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PRESENTACION

lentados por el Espiritu, nos disponemos en este momento a la celebra
cién de la Asamblea diocesana de pastoral (12 fase) que nos llevara a la
celebracién de la VIII Asamblea diocesana de pastoral, donde habra de
elaborarse el 111 Plan Diocesano de Pastoral.

Es un momento de gracia que ha venido prepardndose en nuestras comunida-
des por un ambiente de oracion, de investigacion de la realidad y de reflexion
pastoral.

En esta Asamblea trataremos de lograr el siguiente objetivo:

""Discernir juntos nuestra realidad a la luz de la Palabra de Dios y del
Magisterio de la Iglesia, para elaborar eclesialmente nuestro Il Plan de
Pastoral™. El lema que nos inspira es: «Jesucristo, Camino, Verdad y Vida de
nuestro pueblo». Asi, Jesucristo es el centro, meta y objetivo de nuestra pastoral.

Los contenidos seran:
1.- Ver la realidad ("Jesucristo Camino™);
2.- Juzgar la realidad ("Jesucristo Verdad™); y
3.- Compromisos pastorales ("Jesucristo Vida"),

teniendo como destinatario de la accidn pastoral, Nuestro Pueblo (*...proceso
de liberacion integral que nos lleve a vivir como verdadero pueblo de Dios", como
afirma el objetivo general).

El material que ahora se ofrece en este boletin, tiene como destinatarios no sélo
a quienes participaran en la préxima Asamblea, sino a todos los agentes de pastoral
en la Didcesis, quienes deberdn sentirse involucrados en este empenio.

Se espera que en el préximo boletin aparezca lo aportado en la Asamblea:
marco historico, marco de realidad, marco doctrinal, compromisos.

Se recoge también en este boletin los "Estatutos del Consejo Diocesano de
Pastoral”, que fue fruto de un largo proceso de elaboracién y que seran norma firme
gue asegure el mejor funcionamiento del Organismo que vela por el proceso de
pastoral en la Diocesis: EI Consejo Diocesano de Pastoral.

"Se tiene la satisfaccidén de que se han hecho las cosas con el mejor de los
esfuerzos y la mejor de las intenciones; se ha dado en parte lo que se queria y si
gueremos mas, tenemos que trabajar mas y dar lo mejor en todos estos pasos
previos", nos exhorta el P. Vicario de Pastoral.

Que Cristo esté en los labios y en los corazones de cada uno de los que
conformamos este Pueblo de Dios: "En Cristo y con Maria".
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CONVOCATORIA A LA
VIII ASAMBLEA DIOCESANA
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Fara gue el Chispo cumpld con mis eficacia el servicio que se
le ha confiado de evangelizar, santificar y dirigir al pusblo de
Dios, debe procurar consultar, en los asuntos mis importantes, a
su presbiterio y pusblo de Dios que le ha sido encomendado, de
acuardo con el o, 514,.1 del OSdigo de Derecho Canfnico.

Para cumplir con esa recomendacifn, en la forma mis amplia
posible, he determinado convocar a una NUEVA ASRMELEAR DIOCESAMA
DE PASTORAL, a realizarse del dia 26 de Junio al 1 72 Julio del
presante ano.

Esta Asamblea, en su primera fase, se realizarh dal dfia 20 al
dia 22 del presente mes, en la Casa de Pastoral JUAN PABLO 11, =
El objetive de esta primera fase seri: "DISCERNIR JUNTOS NUESTRA
REALIDAD, A LA LUZ DF LA PALAPRA DE DIOS ¥ DEL MAGISTERIO DE LA

IGLESIA, PARR BENRIQUECER BCLESTAIMENTE NUESTRO PLAN DE
PASTORAL" .

Muestro lema serf: "JESUCRISTO, CAMIND, VERDAD Y VIDA DE
HUESTRD PUERIO",

Pido a todos los sacerdotes, religiosos, religiosas,
seminaristas y laicos de nuestra Didcesis, participar generosay
entusiastamente, en este acontecimiento eclesial tan importante,

hmmllmimmmuwalm
DICCESAND DE PASTORAL.

Encomiendo estas Rsambleas al Sefior “sin el cual nada podemns
hacer”, y a Nuestra Madre y Patrona, Nuestra Sefiora de San Juan
de los Lagoa.

San Juan de los Lagos, Jal., 14 de Febrero de 1995,

~r—
+J. i RUIZ-VELASCO,
Obispo de San Juan de los Lagos,
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Reunion del 20 de Enero de 1995.

Casa Diocesana de Pastoral Juan Pablo I

Acta del Consejo Diocesano de Pastoral

En esta ocasion nos reunimos tan solo por la tarde del
viernes 20 de Enero. A las 4:10 de la tarde el P. Chema nos
ofrecid labienvenida, de una formaespecial a los secretarios
decanales que conforme alos estatutos del CDP deben asistir
a las reuniones. Los decanos presentaron a sus secretarios:

De San Juan: No pudo participar.

De Lagos: La Srita. Ma. de JesUs Rodriguez. (Eventual)
De Tepatitlan: La Hna. Juanita Raya Luna

De Atotonilco: La Srita. Efigenia Lara

De Arandas: No pudo participar

De Jalostotitlan: No pudo participar

De Yahualica: La Srita. Luz Ma. Mora

De Ayotlan: No pudo participar.

De San Julian: La Srita. Marilt (eventual)

De Capilla de Guadalupe: La Srita. Blanca Estela.

Se presentaron las disculpas de varios miembros del
consejo que no pudieron asistir por enfermedad o por
razones justificables.

La tonica de nuestra reunion fue la de "aprovechar al
maximo el tiempo" requiriendo de cada uno de nosotros
generosidad, celo pastoral, tiempo y consenso.

El Sefior Obispo nos dirigid las siguientes palabras:

"Lesquierotransmitir lainquietud del Papa: «Todas las
crisis se resolveran con la Nueva Evangelizacion». La
cultura de hoy pretende ser una cultura sin Cristo. Por eso
la Nueva Evangelizacidn en su ardor que va a la misma
altura del Amor que se tiene a Jesucristo, debe producir en
nuestras vidas plenitud, felicidad, que se deben compartir
alosdemaés. Nueva Evangelizacion encendida. Evangeliza-
cién de testigos, testigos que han vivido y gustado el
encuentro con Cristo, y debido a ello reciben autenticidad,
ardor y amor sincero. Son los que viven el entusiasmo de
darlo a conocer. Testigos en comunion con Cristo y con su
pueblo. Testigos que debemos ser todos los agentes de
pastoral.

«Insisto en la Comuni6n». Un testimonio de la comu-
nion la tenemos en los resultados de EI Cairo, que era
grande laamenazaparalahumanidad. El Santo Padre para
quien algunos ya debiera renunciar, supo movilizar a la
Iglesia, gobiernos y otras religiones, y a su vez todos ellos
en comunién estuvieron bombardeando las propuestas
anti-vida. La comunién de todas las partes del mundo pudo
frenar y destruir todo lo que se tenia preparado. Por la
comunion de la Iglesia y de las otras iglesias. «La union

hace la fuerza». Si vivimos en comunion, si trabajamos en
comunion llevaremos adelante todas las empresas que el
Sefior nos encomienda.

En comunidn trabajemos en la Nueva Evangelizacion
de nuestra didcesis, en comunion elaboremos nuestro Plan
Diocesano de Pastoral, que Santo Domingo lo enriquezca.
Que Cristo esté encarnado en nuestra evangelizacion y en
nuestro Plan. Asi tendremos remedio a todas las cosas
negativas que nos frenan. Debemos responder con la medi-
cina que es Cristo".

Continuamos con un momento de oracidon que nos
dirigio el P. Francisco Escobar, basada en el pasaje biblico
del "Buen Pastor" y en un articulo de Mons. Jorge Jiménez
Carvajal, titulado "Pasos hacia el siguiente Plan de Pasto-
ral". Reflexionamos sobre elloy se destacaron algunas ideas
que nos ayudaran y motivaran en nuestra reunion.

Tuvimos como contenidos:

1.- Revisar los avances del Marco de Realidad.
2.- Revisar los avances del Marco Doctrinal.
3.- Organizar la Mini Asamblea.

4.- Asuntos varios.

MARCO DE REALIDAD.

El equipo de Marco de Realidad nos presentd el plan de
su trabajo y nos aplicé la encuesta, se nos proporcionaron
unas hojas en las que se detalla una guia de temas o esquema
aseleccionar paranuestro esquemade Marco de Realidad en
nuestro Plan. También revisamos algunas fichas que se
pueden utilizar para los vaciados de marco de realidad.

MARCO DOCTRINAL.

El equipo de esta comisién presentd su programa de
actividades para la elaboracion del Marco Doctrinal. Se
pidi6 que sean mas los involucrados en esta comision. Se
hablo de la metodologia a utilizar: Resaltar valores e ideas.
Que se redacte en forma de valores. No transcribir el texto
tal cual, sinoidentificarnos con él. Que se introduzca el tema
de Maria.

La Comision de Enlace pide se aclare el trabajo que tiene
que realizar. ¢(C6mo procesar todo lo que arroje la asam-
blea?. ;Como hacerle para rescatar las opiniones y se
expreseen el Plan el sentir y querer de la Asamblea?. Se pide
la colaboracion de un eficiente equipo de secretaria y
algunas reuniones de enlace de todas las comisiones. Utili-
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zar algunos recursos de video y audio. Se pide que las
comisiones de enlace y redaccion sean una misma comision
permanente.

Se trata de que todos quedemos de acuerdo en lo que
queremos, que sea fruto del método participativo, encadena-
do y transformador. Que no sea manipulado.

Sr. Obispo: Se necesita un especial carisma del que
dirigey lleve los asuntos por el verdadero camino, quitar lo
que no sirve y volver a lo que si vale, estar atento para
cuando se comienzan a desviar las cosas. Entre nosotros
hay personas que pueden dirigir laasamblea, personas que
tienen experiencia y carisma.

P. Chema: Hemos tenido la satisfaccion de que se han
hecho las cosas con el mejor de los esfuerzos y la mejor de
las intenciones, se ha dado en parte lo que se queriay si
queremos mas, tenemos que trabajar mas y dar lo mejor en
todos estos pasos previos.

MINI ASAMBLEA.

Contenido dirigido por el P. Chema.

En un primer momento tratamos de forjar el objetivo
para este primer paso a dar. Todos quedamos de acuerdo en
lo siguiente:

"DISCERNIR JUNTOS NUESTRA REALIDAD
A LA LUZ DE LA PALABRA DE DIOS

Y DEL MAGISTERIO DE LA IGLESIA

PARA ELABORAR ECLESIALMENTE
NUESTRO 11l PLAN DE PASTORAL"

El lema:

"JESUCRISTO, CAMINO, VERDAD Y VIDA DE
NUESTRO PUEBLO"

METAS:

1.- VER OBJETIVAMENTE nuestra realidad social y

eclesial, destacando sus hechos mas significativos.

2.- JUZGAR EVANGELICAMENTE nuestra realidad, se-
leccionando y asumiendo aquellos textos del Magisterio

en los cuales mas nos identificamos.
3.- DIAGNOSTICAR ECLESIALMENTE las urgencias

mas sentidas en nuestras tareas pastorales.

PARTICIPANTES:
Quedamos en el acuerdo siguiente:
* Todos los sacerdotes.

* 50 Religiosas representantes de las diversas comu-
nidades.

* Seminaristas Teologos.
* Laicos:

- Parroquias chicas: 2

- Parroquias medianas: 3
- Parroquias grandes: 4

* Dirigentes diocesanos de los siguientes movimien-
tos: Cursillos, Renovacién, MFC, Encuentros,
Billings.

Costode lainscripcion: $100.00. Se pide a los responsa-
bles de comunidad paguen la inscripcién de sus agentes. Su
participacion es ya muestra de su generosidad al tener que
dejar trabajo y otras ocupaciones.

Comisiones:

Presidencia: Sr. Obispo.

Coordinacién: P. José Ma. de la Torre y Equipo Dioce-
sano de Pastoral

Secretaria: P. Juan Martin Gonzalez y Equipo de
Secretaria Diocesana.

Carta convocatoria: Decanos

Hospedaje: P. Jaime Gutiérrez
Inscripciones: Sres. Genaro y Cuca
Economia: Srita. Ma. de JesUs Hdez. S.
Animacion: Seminaristas

Campafia de oracion: P. Horacio Camarena
Tiempo y disciplina: Sr. Cura Moisés Rodriguez
Botanas: Sr. Cura Andrés Gonzalez
Deporte: Seminaristas

Evaluaciones: P. José Rosario Hernandez V.
Mural, video: Ing. Francisco Martin
Liturgia:

Primer dia: Jesiis Camino - D-1 San Juan
Segundo dia: Jesus Verdad - D-2 Lagos
Tercer dia: JesUs Vida - D-4 Atotonilco.

ASUNTOS VARIOS.

- Se llega al acuerdo para que la bendicion de la Casa de
Pastoral sea en la VIII Asamblea Diocesana de Pastoral.
- Se recuerdan la fechas de algunos compromisos.

Reunion de Secretarios el Sbado 4 de Febrero en San
Juan en el Antiguo Seminario.

Terminamos nuestra reunion que se caracterizo por ir
contra reloj, pero que en poco tiempo se logro dar un paso
mas en nuestro peregrinar pastoral diocesano. Dimos las
gracias al Sefior que estuvo entre nosotros y nos permitio
trabajar para la construccion de su Reino.

Juan Martin G. Pbro.

Secretario
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Vil |
ASAMBLEA
DIOCESANA

Desde que hicimos nuestro segundo plan diocesano de pastoral,
hemos recorrido algunos momentos significativos, que vamos a

recordar a grandes rasgos:

A) V ASAMBLEA DIOCESANA DE PASTORAL
(19-24 JUNIO 1989)

Se elabord ahi el 11 Plan Diocesano de Pastoral con
vigencia del 1989 a 1995.

El mensaje final del sefior Obispo tenia el lema:
«Libres en Cristo y con Mariax.

Nos propusimos trabajar en estos afios por el si-
guiente objetivo:

«Intensificar, en comunion y participacion, la
Evangelizacion Nueva en nuestra diocesis, para
fortalecer, en Cristo y con Maria, el proceso de
liberacion integral».

Después de la asamblea se pusieron todas las
fuerzas para impulsar el plan.

El papa Juan Pablo Il visité San Juan.

B) | ASAMBLEAS DECANALES (JUNIO-AGOS-
TO 1990)

Lema: «Unidos para que el mundo crea»

Objetivo: «Intensificar el proceso de evangelizacion
a traves de la evaluacion-reflexion-programacion, para
fortalecer los niveles decanal y parroquial».

Se insistié en los mecanismos de comunién y parti-
cipacion: equipo, consejo, asamblea, en los diversos
niveles. El primer dia se dedicé a lo parroquial, el
segundo a lo decanal.

C) VI ASAMBLEA DIOCESANA DE PASTORAL
(17-22JUNIO 1991)

Tema: La evangelizacion de la cultura.

Objetivo: «Profundizar juntos en el conocimien-
to de nuestra cultura, para responder mejor a los
retos de la Nueva Evangelizacion»

No pudo estar con nosotros el P. Jorge Jiménez
Carbajal.

Inicié como vicario de pastoral el P. José Maria de
la Torre Martin.

D) Il ASAMBLEAS DECANALES (JUNIO-JULIO
1992)

Lema: «Agentes nuevos para una Nueva Evan-
gelizacion»

Objetivo: «Intensificar en el decanato el proce-
so de la Nueva Evangelizacion mediante la evalua-
cion, iluminacion y programacion, para renovar-
nos como agentes nuevos en ardor, métodos y
expresion».

Se puso el acento en los agentes, segln la caracte-
ristica de la Nueva Evangelizacion.

Se proyectaria en los Centros de Formacion de
Agentes y el inicio del Equipo Diocesano de Educacion
y Cultura.

pag. 5




E) VII ASABLEA DIOCESANA DE PASTORAL
(28JUNIO-3JULIO 1993)

Lema:
«Jesucristo vida y esperanza de nuestro pueblo»
Objetivo:

«Discernir comunitariamente el Documento
de Santo Domingo, especialmente en la Promo-
cion Humana, dimension privilegiada de la Nueva
Evangelizacion, para fortalecer el proceso de libe-
racion integral en nuestra diocesis».

Fué una vision cristoldgica del documento, presenta-
da por el Sr. obispo Jorge Jiménez Carbajal; y no
solamente lo relacionado con la promocion humana.

Despues se ha trabajado en aspectos estructurales:
estatutos, relacion fiscal.

Ha venido una situacion por atender las situaciones
de conflicto en que viven algunos. La muerte del Card.
Posadas, de Donaldo Colosio, la guerrillaen Chiapas, la
coyuntura electoral, han llenado de inquietudes a la
poblacion.

F) 111 ASABLEAS DECANALES (JUNIO-JULIO
1994)

Lema: «Jesucristo ayer, hoy y siempre»

Objetivo: «Discernir juntos nuestra realidad y
proceso de pastoral a la luz de Santo Domingo, para
continuar el proceso de liberacion integral de nues-
tro pueblo y enriquecer nuestro marco referencial».

Seha querido reforzar el nivel parroquial, por lo cual
el trabajo fuerte se realiza en cada comunidad parro-
quial. Se quiere recoger el trabajo en vistas al 111 Plan
Diocesano de Pastoral, para los marcos referenciales
(historico, de realidad y doctrinal).

CARACTERISTICASDE ESTE CAMINAR

Detrds de estas actividades hay un grandisimo
trabajo de participacion. Es inmensa la actividad que se
pone en juego para realizar unas asambleas. Y a éstas
llega el trabajo continuado de sacerdotes, religiosos y un
grandisimo nimero de laicos que han estado trabajando:
pensando, organizando, decidiendo, elaborando mate-
riales, coordinando, dirigiendo, prestando varios servi-
cios, procesando datos, evaluando, orando, etc.

Sefialamos algunos logros en nuestro caminar:

la participacion numérica y cualificada de laicos,
cada vez mas creciente

- la unificacion de contenidos en la evangelizacion de
los tiempos fuertes

- el uso de una metodologia favorable: ver-juzgar-
actuar-celebrar-evaluar

- un lenguaje y un espiritu comun

- creacion y fortalecimiento de los mecanismos de
comunion y participacion

- fortalecimiento de los niveles de Iglesia
- fecundidad de los equipos en cuanto a contenidos
- se ha ido acumulando una riqueza doctrinal pastoral.

PLAN DIOCESANO
DE PASTORAL
198G - 1995

.-
Pp e

MmMisrnmo caminar....
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COMO DECIDIMOS HACER
UN TERCER PLAN DIOCESANO
DE PASTORAL

1. APORTACIONES DEL CONSEJO DIOCESA-
NO DE PASTORAL

PRIMERA REUNION: 22/1/94

El 22 de enero de 1994, en la Casa de Ejercicio de
Tepatitlan, tras una tarde de reflexion sobre el discerni-
miento pastoral, el Consejo Diocesano se avocO a
preparar las 111 Asambleas Decanales. Definio que su
tema seria el Documento de Santo Domingo. Y brindo
su voto de confianza en el Equipo Diocesano de Pasto-
ral para que hiciera el proyecto (cf BP 140, 43). El
Equipo, en su reunién del martes santo (29 de marzo),
definio las lineas del proyecto.

SEGUNDA REUNION: 15-16/04/94

Lareuniondel 15 al 16 de abril de 1994 en Tepatitlan
se dedicé a preparar las 111 Asambleas Decanales.EI P.
Chema dijo:

"Sabemos muy bien que Santo Domingo es un
acontecimiento, es una mistica pastoral, es un docu-
mento. Conocemos el documento, lo tratamos en la
VIl Asamblea Diocesana, nos corresponde ahora
profundizarlo, hacerlo nuestro. No hemos alcanza-
do a agotar toda su riqueza. No hemos hecho
nuestra su mistica. No pensemos solamente en las
proximas asambleas decanales, sino mas amplia-
mente en la asamblea diocesana”.

Al ser presentado el proyecto al CDP, se le pidio su
punto de vista, algunas de las intervenciones son las
siguientes:

- Pensar en nuestras asambleas decanales pero
remontandonos a la diocesana, enriqueciendo el
marco de realidad y el marco doctrinal de nuestro
plan diocesano de pastoral.

- Nuestro proceso pastoral debe seguir su
secuencia, tenemos que renovar nuestro plan en
el 95.

- Que no se subordinen las asambleas decanales a
la Asamblea del 95, sino que iluminados por
Santo Domingo, lo que surja de las asambleas

decanales iluminen y ayuden a la del 95.

- Hay un cambio fuerte ante la realidad social,
cultural, el TLC. Es necesario reflexiornar,
examinar y renovar nuestro marco de realidad.

- Opto por Santo Domingo porque es un
magisterio mas cercano a nosotros, esta en
nuestra realidad, creo que puede reanimar el
plan vigente e iluminar la tercera edicion. Los
anteriores planes se han dado desde arriba,
ahora vamos a pensarlo desde la base.

- Si en cada decanato se prepara un marco
doctrinal y también se prepara un marco de
realidad, ayudaria mucho al diocesano.

- Es necesario que se evalle todo el proceso,
revizarnos muy bien, tenemos que confrontar
los cursos de accion con lo que se ha hecho.
¢Cuanto hemos avanzado?, ;Estamos
estancados?. Los retos que surgieron de la VII
Asamblea Diocesana, ¢dénde estan?, ya los
afrontamos o solo quedaron escritos en el

papel.
- Tiene que ser de una nueva forma, algo que
de avance.

- Tenemos que optar por el método experiencial,
participativo y transformador.

Consideradas todas estas aportaciones, se llego al
siguiente acuerdo: Si a Santo Domingo, abordandolo
todo para poder enriquecer mas nuestro plan, en un
proceso de dos afios, decanal y diocesano.

Estando en el siguiente acuerdo, pasamos a la
presentacion de un proyecto de curso de accion suge-
rido por los P.P. Felipe Salazar y José de Jesis Melano.
El curso de accion abarca desde esta reunion (15-16 de
Abril), hasta la celebracion de la VIII Asamblea Dio-
cesana de Pastoral, con un total de 17 reuniones y 3
celebraciones. Respecto al curso de accion se dio
mucho énfasis en que debemos buscar un equilibrio
entre la base y el nivel diocesano. No solo descender,
sino asumir.
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TERCERA REUNION: 20/05/94

El P. José Maria De la Torre y el P. Juan Martin
Gonzélez Déavalos presentaron al sefior obispo las con-
clusiones, y él aprob6 sus acuerdos. Después, el Equipo
de Pastoral y el sefior Obispo precisaron varios puntos
con relacion al 111 Plan, por lo que en la reunion del 20
de mayo de 1994 en Tepatitlan volvio a tratarse el tema.
Dijo el sefior obispo:

Ahora que buscamos enriquecer nuestro Plan
Pastoral con el Documento de Santo Domingo, les
pido que también utilicemos el mensaje del Episcopa-
do Mexicano: "Por la justicia, la reconciliacion y la
paz en México", que ilumina nuestra realidad y nos
brinda una vision global de la situacion de México,
(Chiapas, los asesinatos perpetrados, el Cardenal
Posadas Ocampo, el Lic. Luis Donaldo Colosio),
pienso que el estudio de este documento dard luz a
nuestra vision de la realidad. No olvidemos tampoco
la gran riqueza que se nos aporto respecto a Santo
Domingo en la Asamblea Diocesana pasada y que
esta contenida en los boletines de pastoral.

Ya que tengo la palabra quiero decirles lo si-
guiente: Voy a cumplir con el deber de la Visita ad
Limina, en ella presentaré una vision positiva de la
realidad, presento el Plan de Pastoral y todo el
trabajo que él implica.

Veo muy importantes las Asambleas Decanales;
es el camino que traemos desde arriba, desde la
contemplacion que se hace a nivel diocesano y que
debe llegar a la base, que debe encarnarse ahi, con
un fuerte estimulo para las parroquias.

Es mi preocupacion, que se llegue al pueblo, a
toda la comunidad. El nivel parroquial es muy impor-
tante, qué bueno que en esta ocasion se toca con
especial insistencia; es ahi donde debemos aterrizar.

Les insisto en la oracion, debemos rezar todos por
nuestro presbiterio. Demos gracias a Dios por lo que
tenemos, sin olvidar nuestras limitaciones y fallas. Yo
he luchado para que los problemas particulares no
me nublen la vision. Tenemos un marco positivo.

Estas reuniones deben seguir cultivando en no-
sotros el amor a nuestro presbiterio, hacia los
padres nuevos. Tenemos que quitar diferencias. Es
obligacién de caridad evitar rumores y ciertas
apreciaciones que se dan de comparieros de traba-
jo. Evitar indiscreciones, detalles que no les damos
importancia y si tienen trascendencia.Les pido que
den tiempo para la oracion por nuestros sacerdo-
tes. Sin la oracioén no se puede lograr nada.
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Sefior, mira el vacio del hombre si ti no estas
dentro; mira el poder del pecado, cuando no envias
tu aliento. Mira la esterilidad de nuestra pastoral si
td no la alientas".

Concluidas la palabras del Sefior Obispo, el P. Chema
nos propuso el objetivo de la reunion: "Afinar las Ill
Asambleas decanales, en sus respectivas comisiones".

ASAMBLEAS DECANALES

Las Il Asambleas Decanales se hicieron en vistas
del Il Plan Diocesano de Pastoral. Asi se indicaba
desde la justificacion del lema y del objetivo:

Desde el inicio del proceso diocesano de pastoral
hemos venido optando por el método ver, juzgar, actuar,
celebrar y evaluar, mismo que de alguna forma late en
nuestro objetivo y que seguiremos en las asambleas
decanales. «Discernir» indica no sélo el ver, sino tam-
bién el juzgar nuestra realidad y proceso de pastoral.
Vamos a juzgar nuestra realidad recibiendo luces de
S.D., principalmente a través de los temas preparados,
para iluminar nuestro caminar diocesano y poder asi
«continuar el proceso de liberacion integral de nuestro
pueblo», proceso que podremos llevar adelante gracias
a una efectiva programacion y a una diligente realiza-
cion de los programas.

Para qué queremos lograr dichos resultados.

Fijandonos un poco méas en el «para qué» del objetivo
-«enriquecer asi nuestro marco referencial»- po-
demos palpar la grande y doble importancia que tienen
las asambleas decanales de este afio, ya que, por una
parte, es necesario seguir avanzando, proyectar hacia el
futuro, dar un paso mas, orientados por nuestro plan
diocesano y, por otra parte, teniendo en cuenta que el
segundo plan diocesano termina en 1995, sera muy
conveniente ir enriqueciendo nuestro marco referencial
-marco de la realidad y marco doctrinal- con miras al
tercer plan diocesano de pastoral y, de esta forma,
participar, desde niveles que estdn mas en la base, en la
elaboracién del marco referencial del tercer plan
diocesano.

El Curso de accion fué ordenado de tal manera
que incluia los pasos necesarios para implementar el 111
Plan Diocesano de Pastoral, después de las 111 Asam-
bleas:

9) El Equipo Diocesano prepara la reunion plenaria
anual del Consejo Diocesano de Pastoral.
10) El Consejo Diocesano de Pastoral afina
programaciones diocesanas, elabora curso deaccién
94-95, refuerza equipos para marco referencial




(MH-MR-MD), calendarizacion de actividades
94-95

11) Reuniones intermedias del Equipo y Consejo
Diocesano de Pastoral.

12) Jornadas de trabajo de los equipos de marco
referencial (MH-MR-MD).

13) El Equipo Diocesano sugiere curso de accion y
contenidos de Mini-Asamblea (;dic 19947?)

14) El Equipo Diocesano propone la realizacion de las
VIl Asamblea Diocesana.

15) El Consejo Diocesano de Pastoral asume y afina
VIl Asamblea Diocesana.

16) El Sr. Obispoconvocaa la VIl Asamblea Diocesana
17) Celebracion de la VIII Asamblea Diocesana

18) El Consejo afina el Marco Referencial Renovado,
hace diagnostico pastoral, hace pronéstico pastoral.

19) Se revisa y promulga el I11 Plan Pastoral.

20) Los Equipos Diocesanos elaboran su marco
operativo: Programas.

21) Las Parroquias elaboran sus programas.
22) Los Equipos Decanales elaboran sus programas.
23) Los Equipos Diocesanos elaboran sus programas.

24) El Equipo Diocesano de Pastoral hace propuesta de
afinacion anual de programas 95-96.

25) El Consejo afina Programas Diocesanos en la
Revision Anual.

CUARTA REUNION: 22-27/08/94

En la reunion para afinar la programacion y hacer
arrancar lapastoral deesteafio 1994-1995, enMazamitla,
del 22 al 27 de agosto, era un tema obligado.

El primer dia, tras la dinAmica de ubicacion y actitu-
des, se presentd el objetivo:

"Intercambiar y afinar las programaciones pastora-
les 94-95, para seguir intensificando en el espiritu de
Santo Domingo, nuestro proceso diocesano en vistas a
la tercera edicion de nuestro plan de pastoral”.

Como lema: «Jesucristo en su Iglesia, vida y espe-
ranza de nuestro pueblo».

Al asimilar nuestro objetivo surgi6 la pregunta: ;Se
har& un nuevo plan?. A lo que se respondio:

Sr. Obispo: «Yo lo entiendo como un enriquecimien-
to que nos da Santo Domingo. Teniendo especial cuida-
do de examinar y cuestionar si se llego a la base con los
cursos de accion. Que se revise, se haga un estudio si

nuestros planes estan llegando a la base. Que se llegue
a lo préctico, a hacer sentir una evangelizacion en los
niveles de la base. Yo veo que hay fechas. La nueva
edicion tendra validez mientras yo esté; el nuevo Sr.
Obispo platicara con ustedes; €l sera el responsable de
la pastoral. Vera si se vale de estos instrumentos como
ayuda, para continuar el proceso. Si quiere seguir el plan
de pastoral jBendito sea Dios!, o tal vez quisiera
convocar un Sinodo. Caminaremos a elaborar la tercera
edicion del plan de pastoral a sabiendas de que somos
instrumentos de servicio y asi también lo es el plan».

P. Chema: «EI Sr. Obispo Jorge Jiménez nos acon-
sej0 que sigamos nuestro proceso de pastoral
enriqueciéndolo con Santo Domingo y con el apoyo de
nuestro Sr. Obispo. Ya tenemos muchos elementos
para enriquecer nuestros marcos referenciales fruto del
trabajo de las terceras asambleas decanales. No con-
fundamos los medios con el proceso de salvacion.

También se preguntd que si el enriquecimiento del
plan de pastoral seria como un anexo, a lo que se contesto:
Trataremos de simplificar mas las cosas, tenemos la base
quees lasegunda edicion, algunas cosas ya son obsoletas,
hay que conservar lo que permanece y consignar por
escrito lo nuevo. Lo importante es el proceso, el plan no
agota el proceso de pastoral.

Resalto algunas de las aportaciones que coincidie-
ron en la mayoria de los decanatos:

- Una mayor preocupacion por aumentar los grupos de
reflexion.

- Las asambleas parroquiales fueron motivadoras y
garantizan que las programaciones se hagan desde la
base.

- Todos coinciden en que se debe continuar el proceso

- Se pretendi6 destacar el protagonismo de los laicos y
varios que trabajan a nivel diocesano estuvieron
ausentes en el decanal y parroquial por diversas
circunstancias.

- Esnecesario urgir compromisos, conviccciones, todavia
es tiempo de enriquecernos con los resultados de las
Il Asambleas Decanales.

Ante el conocimiento de los criterios y principios se
opino lo siguiente:

Sr. Obispo: «Si asi como estamos trabajando con
criterios y lineas definidas trabajamos también en nivel
parroquial y nivel equipos seria muy positivo. Tengamos
un vocabulario més sencillo para nuestros agentes,
utilizando términos méas claros sobre todo cuando
tratamos a nivel de personas que son sencillas».
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P. Chema: «A las palabras y los términos hay que
darles una explicacion de una forma mas accesible y
correcta».

Sr. Cura Anastacio: «Hemos trabajado en la partici-
pacion, hace falta darle mas impulso a la comunion,
como decia San Agustin: 'En cosas esenciales, unidad,
en cosas accidentales pluralidad y en todo caridad'»

Sr. Cura Juan Navarro: «El plan se sustenta en la
espiritualidad y para trabajar en comunion y participa-
cion se requiere de conversion personal y comunitaria,
el no ser individualistas».

El dltimo dia, viernes 27, en los asuntos varios, se
traté ampliamente el tema, confirmandolo el sefior
obispo: VIII Asamblea Diocesana de Pastoral.

Sensibilizados en que debemos continuar nuestro
proceso de salvacion y que el plan y las asambleas de
pastoral son instrumento que nos ayuda a ello, el P.
Chema tocé el punto dandonos una vision global de lo
que pueden o deben ser.

Lema: ""Jesucristo en su Iglesia, vida y esperan-
za de nuestro pueblo™

Nuestro Plan Diocesano de pastoral es una Mistica
y un Documento. La Mistica inspira y vertebra el
Documento y el Documento da cuerpo y consistencia a
la Mistica. Mistica y Documento mutuamente se sostie-
nen y enriquecen.

La Evangelizacién Nueva, la Comuniony Participa-
cion, la Liberacionen Cristoy con Maria, son elementos
esenciales en nuestro PROCESO PASTORAL.

Las Asambleas son "momentos de gracia” para
renovar Mistica y Documento a la luz de la Palabra de
Dios (Magisterio) y de los Signos de los tiempos.
(Realidad).

Su funcioén consiste en informar, corregir, animar y
apoyar la marcha del "Plan diocesano de pastoral”
para impulsar la evangelizacion en el nivel diocesano,
decanal y parroquial. Ser voz de las diferentes comuni-
dades que conforman nuestra Didcesis.

Después de esta iluminacion, se dieron las comisio-
nes que se encaminan a la realizacion de la VIlI
Asamblea Diocesanaya la 32 Edicion del Plan Diocesano
de Pastoral.

1) Curso de Accion: Sres. Curas Felipe Salazar y J.
Jesus Melano

2) Marco Historico: Sres. Curas Juan Francisco
Navarro y Juan Roberto Chavez

3) Marco de Realidad: P. J. Gpe. Mufioz Porras, Sr.
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Cura Juan Navarro, P. Miguel Magafia y Sr. Fran-
cisco Martin.

4) Marco Doctrinal: P.P. Emiliano Valadez, Miguel
Dominguez y Raul Gomez.

5) Marcos referenciales especificos (realidad y
doctrinal): Equipos Diocesanos.

6) Enlace y Relacion: P. Juan Martin Gonzélez y
P.Francisco Escobar Mireles.

7) Coordinacion: P. José Ma. de la Torre
8) Revision: Sr. Obispo

9) Edicion: Sres. Curas Juan Francisco Navarro y
Juan Roberto Chavez

10) Promulgacién: Sr. Obispo

11) Animacion Sacerdotes, Animacion Laicos, Ani-
macion Religiosos: Sr. Obispo, Decanos y ase-
sores propios. Equipo Diocesano de Pastoral.

12) Coordinacion de Areas Pastorales:
Decanos: P. Guadalupe Herndndez.
Tareas Fundamentales: Sr. Cura José Luis Aceves
Tareas Diversificadas: P. Horacio Camarena
Agentes: Hna. Evangelina

Después de repasar las comisiones, los Sres. Curas
Felipe Salazar y J. de Jesus Melano nos presentaron un
proyecto del Curso de accion hacia la VIII Asamblea
Diocesana de Pastoral. Proyecto que seré afinado cada
vez mas en sus pasos y fechas.

El Sr. Obispo pidié un momento para dirigirnos las
siguientes palabras:

«Esta es en cierta forma mi despedida, en esta
reunion tan hermosa que nos ha llenado de satis-
faccion. Pero también ahora sobre todo veo como
algo sumamente importante esta realizacion de la
VIl Asamblea, que culminara en la Tercera edicion
del Plan de Pastoral.

Ustedes ven que ya se me est& terminando el tiempo
para realizar el servicio del Sefior, que me quiso
llamar a un puesto de tanta responsabilidad, como lo
es el Episcopado. Podria decir que soy como un
trabajador al fin de la jornada, siento que el tiempo me
urge, que ya me queda muy poco tiempo para comple-
tar aquello que se me encomendd, de enmendar un
poco lo que es el resultado de mi trabajo episcopal.

Por eso yo quisiera, mas que hacer un testamento
de alguien que muere y deja un recuerdo, yo quisiera
gue ustedes invirtieran los papeles y que ustedes




todavia en vida me hicieran un regalo, lo que en estos
momentos anhelo, mas que ninguna otra cosa.

Yo quiero pedirles que el resultado de esta VIII
Asamblea y que la Tercera Edicion del Plan Pastoral
fuera un regalo que ustedes me dieran y que necesito
urgentemente para tranquilizar mi conciencia.

Les pido que pongan todo su empefio y que estén
abiertos a la luz y a la fuerza del Espiritu Santo para
gue nuestro Tercer Plan de Pastoral o la Tercer
edicion de nuestro Plan Pastoral conservara todo lo
que tiene de permanente, todo lo que es fundamental,
pero adaptandolo a nuestros tiempos actuales, a
nuestros tiempos modernos y que asumiera y que
recogiera con generosidad sin avergonzarnos de
Cristo, toda la fuerza de la Asamblea de Santo Domin-
go, que precisamente tuvo una prioridad: Cristo.

Que asi de central, que asi de viva, que asi de
fuerte sea la presencia del Sefior en nuestro Plan de
Pastoral, para que El pueda decir: este es mi Plan,
esto es lo que quiero realizar en esta Didcesis de
San Juan de los Lagos.

Si ustedes me entregan esta Tercera edicion del
Plan Pastoral con estas cualidades, yo puedo decir-
les que seria un remate bellisimo, algo que me
llenaria de alegria, que colmaria, que seria como la
ultima gracia de mi Episcopado.

Ayudenme a que al recibir un Plan asi con toda
esta riqueza, yo pueda decirle al Sefior: Ahora si, ya
puedes dejar a tu siervo que se vaya en paz, porque
he vislumbrado en este Plan, la salvacién de esta
Didcesis donde se encuentran».

QUINTA REUNION: 12/11/94

El 12 de noviembre de 1994, en la Casa Pastoral
Juan Pablo Il, hubo oportunidad de motivarnos y son-
dear opiniones.

Antes de comenzar con el segundo contenido el P.
Chema nos presentd un material que nos daria pistas
para poder aportar acerca de las bondades del Método
de Planificacion Pastoral Participativa.

Debido a que nos encaminamos a la elaboracion del
I11 Plan Diocesano de Pastoral era necesario motivar-
nos como CDP, ya que somos nosotros los primeros que
debemos estar motivados para impulsar el proceso
diocesano de pastoral en nuestra didcesis.

En una hoja se nos presentd lo siguiente:

La Evangelizacion es la mision fundamental de la
Iglesia y el reto de nuestra realidad diocesana, nos pide

dar respuestas conscientes, coordinadas y de conjunto.

Por eso, lalglesia de San Juan de los Lagos, decidimos
hace diez afios revisarnos profundamente, unir y organi-
zar las fuerzas diversas y optar por un método que hiciera
mas eficaz nuestro Ser y Quehacer pastoral.

¢Por queé decidimos planear la pastoral?

Las razones poderosas que nos indujeron a optar por
una planeacion elaborada y ejecutada con los recursos
de la técnica son las siguientes:

Razones de orden sociolgico:

La complejidad de los problemas a los que debe
enfrentarse hoy la pastoral, unida a la tendencia de
socializacion de la vida y la interdependencia en todos
los Ordenes.

Razones de orden teoldgico:

La insercion en la realidad actual es exigencia de la
ENCARNACION, que asume lo humano en toda su
realidad. Ninguna cosa que forme parte de la realidad
humana es ajena al poder transformador del Evangelio.
La Iglesia, Pueblo de Dios, peregrina, manifiesta su
misterio y carismas, en comunion y participacion
corresponsable. LAPASTORAL ORGANICAY PLA-
NIFICADA quiere ser un reflejo total del Pueblo de
Dios.

Razones de orden pastoral:

Hay dispersion de energias, de recursos; hay desar-
ticulacion de actividades y servicios, sobrecarga de
responsabilidades, hay sacerdotes aislados y hay quie-
nes no son tomados en cuenta. Existen también secto-
res de la pastoral que estan abandonados (v.gr.
profesionistas, obreros, maestros), hay desaprovecha-
miento de riquezas humanas, espirituales y apostélicas.
Todo ésto nos pide una accion mas reflexiva y organi-
zada.

Planeamos la Pastoral con una "metodologia
participativa" para hacer un ejercicio comunitario de:

* FIDELIDAD a la realidad donde se descubren los
signos de la presencia y de la ausencia de Dios.
* FIDELIDAD a nuestra identidad de pastores.

* FIDELIDAD a nuestra Iglesia que intenta forjarse y
perfeccionarse en la COMUNION Y PARTICI-
PACION PASTORAL.

* FIDELIDAD también a la Iglesia Universal que nos
incita a ir por esta direccion.

Al dar unapasadita rapida a todo el material, algunos
miembros del Consejo dieron las siguientes aportacio-
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nes como motivacion:

- Hemos estado trabajando porque nuestro método sea
encarnado y pueda ser instrumento de Redencion.

- Tenemos siempre la conciencia de ser instrumentos y
de que debemos pasar la "estafeta” a otros, a las
generaciones jovenes.

- Tenemos que sensibilizarnos juntos y de una forma
especial a las personas claves (sacerdotes).

- Juntos debemos elaborar el ideal e identificarnos con
él.

- Debemos tomar conciencia de que la realidad que
vivimos es muy mutable y nos reta a ser cada dia mas
eficientes en lo que respecta a ser instrumentos
déciles y también a ser propulsores de la eficacia que
da la gracia de Dios.

- lluminando nuestra realidad mutable desde la Palabra
de Dios y la Doctrina de la Fe que son inmutables.

- Debemos proyectar conrealidad, objetivos realizables,
midiendo nuestras fuerzasy calculando bienel tiempo.

- Evaluarnos constantemente para poder crecer.

- Que nuestro plan de accion sea en la linea de crear
siempre proceso.

Concluidas las aportaciones, en la misma linea de la
Planificacion Pastoral, el P. Miguel Dominguez nos
presentd algunos aspectos resultantes de la reflexion
hecha respecto a este tema en la reunion para los
sacerdotes de 0 a 5 afios en el Seminario de Ojo de Agua.

Una de las inquietudes resultantes mas fuertes fue:
¢Cbémo saber combinar metodologia pastoral y espiri-
tualidad sacerdotal?

Se hablaba de que el método pastoral participativo
lleva ya ensi encerrada una espiritualidad y mistica muy
concreta integrada en cada una de las partes de la
metodologia.

Al respecto el Sr. Obispo comento:

"Respecto a la espiritualidad y el trabajo pasto-
ral, no debe haber divorcio entre la vida espiritual
y la préctica. No debe ser monastica, se ocupan las
dos cosas. Que el amor de Cristo avive en nosotros
el amor a su proyecto. Equilibrio en ambas cosas.

Respecto a las dificultades que se han encontra-
do en la organizacion y en la vida fraternal de los
sacerdotes de nuestra didcesis, la autoridad y la
obediencia deben ser vistas siempre con los ojos del
evangelio. Si se tienen problemas, no es por la edad,
sino por la falta de espiritu evangélico en algunos

de nuestros sacerdotes. El problema no son tan solo
los pérrocos sino también los padres. Tiene que
haber un orden y una unidad en el trabajo.

Continuemos en armonia todos juntos el proceso
de salvacion en nuestra didcesis, si se ocupa pedir
apoyo al Sr. Obispo Jorge Jiménez para la proxima
asamblea cuenten con mi aprobacion y tomen las
providencias necesarias para comunicarse con él
con oportunidad y tiempo".

Informe de las Comisiones responsables para la
elaboracion del 111 Plan Diocesano de Pastoral.

Este contenido fue dirigido por el P. Francisco
Escobar Mireles que pidid informacion a cada uno de los
responsables de comision.

MARCO HISTORICO. (PP. Juan Fco. Nava-
rro y Juan Roberto Chavez).

Ellos con su comision pretenden: “Recoger los
valores y tradiciones de nuestros pueblos, para vivir
responsablemente el presente y favorecer con él, acti-
tudes més justas en las generaciones futuras".

Los pasos a dar:

1. Motivacion y encuesta para encargados de
comunidades (Septiembre).

2. Recopilacion de material de las comunidades.
(Octubre-diciembre).

3. Primera redaccion (enero).
4. Afinacion diocesana (Febrero. Mini asamblea).
5. Redaccion definitiva.

Se le pide a esta comision que su aporte en el Plan
no sea voluminoso, agregar todo lo que de nuevo hay.
Que sea de forma pedagogica. Que no se pase por alto
el trabajo de reorganizacion de la Iglesia después de la
guerra cristera.

MARCO DE REALIDAD (P. José Guadalupe
Mufioz Porras).

Los pasos a dar:
1. Elaboracion del proyecto (Septiembre-octubre)
2. Presentacion del proyecto al CDP (Noviembre).
3. Eventuales correcciones (Noviembre)

4. Levantamiento de datos por medio de la Encuesta.
(Diciembre-enero).

5. Presentacion de los resultados (Febrero. Mini-
Asamblea).

MARCO DOCTRINAL (PP. Emiliano, José
Rodriguez, Miguel Dominguez, Rail Gomez).
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Pasos a dar:
1. Elaborar proyecto (Septiembre-octubre).
2. Presentar el proyecto al CDP. (Noviembre).

3. Preparar material informativo y motivador para
publicarse en el Boletin. (Noviembre).

4. Ofrecer una guia a consejos y equipos diocesanos
para iniciar el nuevo MD. (Diciembre).

5. Elaboracién del MD por parte de consejos y equipos
diocesanos (Diciembre-enero).

6. Entrega de aportes sobre el MD de consejos y
equipos diocesanos (30 de enero).

7. Primera redaccion del MD en base a los aportes
recibidos (Febrero).

8. MINI ASAMBLEA (Febrero 20-22)

9. Redaccion y complementacion por parte de Consejos
y equipos diocesanos (marzo-mayo)

10. VIIIASAMBLEA DIOCESANA (junio 26- julio 1)
11. Redaccion final.
Se sugirio:
- Acordar un esquema comun entre Marco de Realidad
y Marco Doctrinal.

- Que se tome en cuenta la Splendor Veritatis.

- Lo importante es recoger material, sobretodo aportes
Nuevos.

- Realizar una reunioén de enlace entre las dos areas.

Quedo6 como acuerdo invitar a Mons. Jorge Jiménez
Carbajal a nuestra VIII Asamblea Diocesana para
asesorar la segunda fase de nuestro I11 Plan Diocesano
de Pastoral, y preparar un Boletin con ese proposito.
Por lo que el P. José Maria De la Torre fué tomando las
providencias para comunicarse por teléfono y fax con
Monsefior Jorge, para afinar fechas y modalidades.

2. APORTACIONES DE LOS CONSEJOS DE-
CANALES DE PASTORAL

Después de la reunién del Consejo Diocesano en
Mazamitla, en casi todos los decanatos se estudiaron los
materiales encaminados al Ill Plan Diocesano, y se
recogieron impresiones acerca del mismo. En las actas
de las reuniones del consejo decanal quedé muy poco
asentado acerca de las aportaciones de los participan-
tes, o, por el contrario, algo ya muy elaborado.
Transcribimos aqui las de un Consejo Decanal, porque
estan las aportaciones tal como las fueron expresando,

sin elaboraciones. S6lo omitimos los nombres y las
alusiones concretas, y suprimimos dos aportaciones que
se referian a un organismo determinado.

La motivacion de las aportaciones fué:

Nos estamos preparando para elaborar el 111 Plan
Diocesano de Pastoral. Pero se nota un cansancio,
CcoOmo gue no nos entusiasma, como que lo hacemos
s6lo por obligacion, porque asi lo han decidido por
nosotros. Hemos tenido pocas oportunidades de ex-
presar realmente lo que sentimos y pensamos acerca
del plan de pastoral. Parece que s6lo tenemos la
obligacion de asentir. Si estamos creando procesos de
participacion, debemos estar abiertos a todas las
opiniones. Por éso, les invito a que expresemos libre-
mente lo que pensamos acerca del plan de pastoral. De
aqui sacaremos la conveniencia 0 no conveniencia de
actualizar nuestro Plan.

Las opiniones que fueron expresando son las si-
guientes:

1) El Plan de Pastoral no es un libro, sino un estilo de
trabajo. Hemos creado ese estilo de trabajo, y no
podemos renunciar a €l. El libro es lo de menos, pero
va a ser necesario un manual.

2) Primero sentimos que eran inquietudes de unos
cuantos, pero ha ido desencadenando procesos de
participaciony de accion. Sin embargo, hay muchos
que estan al margen, entre los sacerdotes y los
coordinadores de agrupaciones importantes.

3) Primero era algo elitista, muy técnico, exclusivo de
los entendidos en pastoral, pero se ha ido haciendo
mas popular.

4) El consejo parroquial de pastoral se ha reducido a un
grupo mas de la parroquia, con pretensiones de
dirigir todo, lo cual ha originado competencias y
privilegios. Todavia no se ha entendido su funcion de
coordinaciony subsidio.

5) El Sefior Lopez Lara dijo en su mensaje de llegada:
"Vamos a trabajar organizadamente”. A pesar del
cambio de personas, le hemos dado continuidad al
trabajo.

6) El Plan de Pastoral no es la panacea que resuelva
todos los problemas. Hemos estado buscando
caminos. No se puede cambiar todo en 10 afios.
Algunos no han entendido que no se trataba de quitar
lo que se tenia y comenzar algo nuevo, o de aumentar
los trabajos, sino de coordinar lo que haciamos y
completarlo.

7) El Sefior Sepulveda nos recomend6 que no se quede
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en un libro, sino que llegue a la base.

8) Con el plan de pastoral hay mas agentes. Tenemos
actividades en los barrios.

9) Estamos atiborrados de reuniones, que ya no sabemos
qué hacer. Por éso a veces nos oponemos al Plan.
No nos deja tiempo para la actividad pastoral.
Deberia simplificarse.

10) No se notan los cambios que ha traido el Plan; al
contrario, creo gque estamos peor que hace diez
afnos.

11) Unavez éso ledijeal Sr. Lépez Laray me respondio:
"Cristo vino hace 2000 afios y todavia no se notan
los cambios. VVamos haciendo caminos". Ha salido
en las encuestas que el pueblo no conoce el Plan de
Pastoral. Como documento es para los agentes, no
para el pueblo. Son importantes las evaluaciones, y
no las hemos tenido muy en cuenta.

12) El Sr. L6pez Lara deline6 la pastoral de conjunto.
Las asambleas diocesanas de pastoral les dieron
arranque y han sido momentos comunitarios de
impulsar su avance. Actualizamos nuestro Plan por
fidelidad al pastor y al pueblo.

13) Ha habido exageraciones, y son las que se toman de
pretexto para rechazar el Plan.

14) Laclase popular siente el Plan como la Constitucion:
solo frenos, exigencias, imposiciones, cargas, como
laadministracion publica civil.

15) Una de las grandes tentaciones es la pretension de
ver los resultados. Debemos experimentar una
conversion, parabuscar procesos. El plan de pastoral
no es un fin, sino un camino, es un método.

16) No se conoce pero si setrabaja. Hay una coordinacion
de trabajos y esfuerzos.

17) Por andar trabajando en el plan se ha desatendido
la confesidn, la catequesis de nifios. El catecismo de
Ripalda tenia buen método con la memorizacién de
las preguntas.

18) Parece que lo Unico que existe en la parroquia es el
consejo pastoral, y lo tratamos como un grupo mas;
no hemos pensado que su funcidn es la coordinacion.
Si alguien descuida las tareas fundamentales es por
falla de su planificacion, no por el Plan.

19) Oir "pastoral” es lo mismo que oir: "un grupo de la
parroquia, reuniones, actividades, eficacia»".

20) El Plan es una linea de comunidn y una experiencia
de Iglesia.

21) No se ha motivado lo suficiente.
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22) Hay maés interés por la Palabra de Dios. Los
problemas se han complicado, pero no por culpa del
Plan. Sin Plan estariamos peor.

23) El I Plan no va a ser un cambio total, sino una
continuacion del proceso. Todas las empresas
buscan ofrecer una mejor calidad, y en orden a éso
reprograman todo. Nosotros queremos dar un salto
cualitativo.

24) Gracias al Plan tenemos una forma de evaluarnos
Yy juzgarnos a nosotros mismos.

25) El afén de conocer la realidad ha originado censos
parroquiales; ya hemos formado redes de agentes
de pastoral en accion. Esto supone capacitacion,
metodologia. Quiere decir que la Iglesia salio de las
sacristias para estar en la vida del pueblo.

26) Los sacerdotes son los que estan desmotivados y
nos contagian a nosotros.

27) Hay sacerdotes flojos, que exageran el protagonismo
de los laicos por no hacer nada, pero son una
minoria. Se esta llegando a mas personas. Pero no
hemos superado el clericalismo general que hay,

28) Elhechode quelos laicos realicen muchas actividades
no quiere decir que los sacerdotes estén de flojos.
Es mas dificil formar a alguien y prepararlo para
trabajar, planear, dar untema, que hacerlo nosotros.

29) Por parte de los sacerdotes falta entender muchas
€0sas gue son una respuesta a las necesiades, como
los ministros de la comunidn, los grupos de barrio.

30) Se ha atendido a las actividades, pero no a las
personas. Debemos atender més a las personas,
sus sentimientos, sus aspiraciones. O llegard un
momento de cansancio.

31) Recomiendo que leamos todos la alocucion del Papa
Paulo Vlalos obispos de América Latina al final del
Concilio Vaticano 11, que fué lo que motivé en la
Conferencia de Medellin a tratar la Pastoral
Organica.

32) Conviene hacer una campafa de oracion entre
sacerdotes. Nos pueden motivar unas catequesis
del P. Juan Sandoval, vicario de pastoral de Tula,
Hgo.

33) Desde el Taller de Agentes se va trabajando el 111
Plan. Pero debemos dar mayor atencion al ser que
al hacer. Si no, cuando no podamos hacer nada, no
le veremos sentido.

34) Debemos evitar lo mas que se pueda los
sentimentalismos, criticas, deserciones.




35) Nos estamos ubicando frente el proceso. Esto es
una sensibilizacion. Dios ha estado presente de un
modo muy particular en nuestras comunidades. Y
nosotros queremos continuarlo.

3. OPINIONES DE LOS SACERDOTESEN LOS
ENCUENTROS GENERACIONALES

Entre las inquietudes y propuestas de los sacerdotes
de 0 a 5 afios seleccionamos las siguientes que se
refieren al Plan de Pastoral, el cual era un contenido.

- Que el sacerdote tenga una vivencia profunda de la
mistica del método usado en pastoral.

- Insistir mucho en la mistica que lleva el plan de
pastoral.
- Que las encuestas se realicen entre personas que

trabajan fuera de consejos y grupos, o juntamente con
ellos.

- Los métodos estén en funcién de no multiplicar tantas
prioridades, pues nos quedamos en juntasy reuniones.

- Sacerdotes familiarizados con el método de la Nueva
Evangelizacion.

- Que el método lleve a una transformacion personal y
comunitaria.

- Que el método inicie, termine y continde en la persona.

- Que la Iglesia de hoy no pierda el espiritu de
comunicacion, fraternidad y servicio de la Iglesia
primitiva.

- Que la Nueva Evangelizacion sea fermento de
conversion y esperanza para todos.

- Ser creativos en la exposicion de temas y manejo del
método pastoral.

- Tener un banco de datos para una mejor formacion de
agentes.

- A ejemplo de Jesus, identificarnos con los pobres y
ponernos al servicio de ellos.

- No dejar perder el valor fundamental de la mujer en la
familia como madre, defensora de la vida y educadora
del hogar.

- Que las estructuras sean capaces de sostener y dar
forma a una Iglesia en constante renovacion.

- Que favorezcan el protagonismo de los laicos, no
ejerciendo laautoridad como poder sino como servicio,
que favorezca la fraternidad y la promocién humana.

- Revisar cada estructura para ver si cumplen sus
funciones o s6lo son nombres.

- Corresponsabilidad ejercida en el servicio.
- Que se elijan parrocos con sentido de coordinacion.

- Dar participacion a sacerdotes jovenes en el Consejo
Diocesano.

- Evangelizar la religiosidad popular.

- El plan no ha promovido una defensa de nuestra
cultura regional, y es indiferente a la entrada de
culturas que afectan a nuestra fe.

- Atencién a marginados, pobres, alcoholicos, personas
con problemas.

- Que GAM se integre a los planes parroquiales.

- Que los asesores den a su grupo una orientacion para
que conozcan el plan y poder planear.

- Queseinculture el Evangelio a partir de la religiosidad
popular.

- Los sacerdotes que trabajan fuera de la diocesis
iestan dentro o fuera del Plan?.

- Que realice el proyecto de comunién.

- Que se busquen servicios en los que el sacerdote se
realice, sin imponer etiquetas.

- Sacerdotes espiritualmente comprometidos en el plan
de la didcesis, humano y abierto a las necesidades de
su pueblo.

- Que se utilicen los MCS para la ejecucion eficaz del
método.

- Que se capaciten mejor los agentes de temas.

- Que la oracion y la vida espiritual no se consideren
parte del plan, sino su motor de impulso.

- El plan debe llegar a la base, a los pobres,. y ser ellos
destinatarios preferenciales.

- Un plan que sea capaz de dar respuesta a los retos y
exigencias del hombre de hoy.

- Ofrecer alternativas en la metodologia.

- Que en el proximo plan haya mas claridad sobre la
espiritualidad que inspira el plan.

- Dar més participacion a los decanatos en el Boletin.

- Cambio en la estructura piramidal de la parroquia que
produce temores.

- Que los cargos no sean vitalicios.

- Que el vicario de pastoral haga una especie de
auditoria en las parroguias y sus mecanismos de
comunidn y participacion.

- Compartir las experiencias con otras didcesis.

- Asumir la espiritualidad que nos propone el plan de
pastoral.

- Ser pastor que busca a los alejados y a los marginados
de la sociedad.
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LAS CONFERENCIAS EPISCOPALES
LATINOAMERICANAS

Germén Doig Klinge

UN FECUNDO CAMINO

Las cuatro Conferencias Generales del Episcopado
Latinoamericanos celebradas en las ciudades de Rio de
Janeiro, Medellin, Puebla y Santo Domingo, han sellado
profundamente la vida de la Iglesia en América Latina.
No es posible entender el peregrinar del Pueblo de Dios
por estas tierras en las Ultimas décadas sin la obligada
referencia a dichas jornadas y a sus correspondientes
documentos. Alli se descubren las pistas y horizontes
que se han ido planteando para afrontar los desafios que
el Pueblo de Dios ha venido asumiendo en los ultimos
lustros

El espiritu de colegialidad que se habia vivido en los
tiempos de la evangelizacion constituyente del Nuevo
Mundo en las Juntas eclesiasticas y en los Concilios
Provinciales y mas tarde en el Concilio Plenario de la
América Latina, celebrado en Roma en 1899, se volvio
a manifestar con fuerzaen la | Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano, celebrada en la ciudad
de Rio de Janeiro en 1955. A ésta habrian de seguir mas
tarde las Conferencias de Medellin, Puebla y Santo
Domingo, como las expresiones de un dinamismo de
colegialidad y comunidn episcopal.

Los cuatro documentos fruto de las Conferencias
Generales, dentro de un marco comdn de renovacion en
continuidad, tienen caracteristicas particulares. Sin
embargo, una distincién debe hacerse entre Rio y los tres
siguientes, teniendo como linea divisoria el Concilio
Vaticano Il. Debe reconocerse, no obstante, que Rio
tiene también una remota referencia al impulso que
propicio el Concilio, pues se inscribe claramente dentro
del conjunto de iniciativas promovidas por Pio XII que
ya en el pontificado de Juan XXIII culminarian en esta
magna asamblea eclesial. Medellin, Puebla y Santo
Domingo ciertamente estan bajo el influjo directo del
Vaticano Il; mas aln, deben ser consideradas como
impostaciones y aplicaciones latinoamericanas del mis-
mo.

La ultima Conferencia General, Santo Domingo,
plantea las orientaciones y acentos que la Iglesia en
América Latina ofrece de cara al tercer milenio en vistas
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a una nueva evangelizacion que se proyecte en un mayor
compromiso por la promocion humana e impregne con
la luz del Evangelio las culturas de los pueblos latinoa-
mericanos (1).

ACENTOS PROPIOS
Rio de Janeiro

La | Conferencia General del Episcopado Latino-
americano fue convocada por el Papa Pio XII (2). Se
celebro en la ciudad de Rio de Janeiro del 25 de julio al
4 de agosto de 1955. La Conferencia tenia el manifiesto
deseo de fortalecer la fe en América Latina a la vez que
de impulsar una renovada evangelizacion.

Es interesante recordar lo que sefialaban los Obispos
en el Preambulo del documento de Rio. Reconociendo
en primer lugar el rico patrimonio de fe de nuestro
continente, pero acentuando a la vez las deficiencias y
dificultades que se descubren, insisten no sélo en la
necesidad de salvaguardar el patrimonio de la fe catélica
en América Latina sino también de que este gran Con-
tinente, responda plenamente -conforme a los vivos
deseos y anhelos del Vicario de Cristo- a su vocacion
apostolica» (3).

El acento del documento esta puesto claramente en
los agentes que deben llevar adelante este proceso,
dentro de lo que llaman una «campafia vocacional»,
sobre todo en el clero. El documento manifiesta una
gran preocupacion por la escasez de sacerdotes, asi
como por la necesidad de su adecuada formacién. Los
Obispos lo sefialan en la Declaracion del documento:
«La Conferencia ha tenido como objeto central de su
labor el problema fundamental que aflige a nuestras
naciones, a saber: la escasez de sacerdotes» (4)

Fue también motivo de honda preocupacion la nece-
sidad de «instruccion religiosa» (5) en el continente. Asi
mismo se vio la urgencia de promover un compromiso
mas activo en el campo social. Se propuso para ello tres
metas: iluminacion, educacion y accién (6). Especial
atencion debia otorgarse a las necesidades de las pobla-
ciones indigenas (7).




Medellin

El Concilio Vaticano Il abrio para la Iglesia Univer-
sal una nueva época planteando un rico horizonte de
renovacion. El desafio era claro y exigente: renovar y
hacer cercano al hombre de este tiempo el don de la fe.
Ameérica Latina, convulsionada intensamente en su
convivencia social, sintié este impacto. Medellin fue la
ocasion de acoger el impulso suscitado y de proponer
pistas de trabajo para la renovacion cristiana de Améri-
ca Latinaalaluz del Concilio. Fue unacontecimiento de
la mayor trascendencia para el Pueblo de Dios en el
continente latinoamericano que marco el inicio de una
nueva etapa en la autoconciencia de la Iglesia y en el
compromiso evangelizador.

La Il Conferencia General fue convocada por el
Papa Pablo VI1y, mas tarde, inaugurada personalmente
por él en agosto de 1968. Se reunié del 26 de agosto al
6 de septiembre. El tema de reflexion escogi-
do para la Conferencia fue: Presencia de la
Iglesia en la actual transformacion de Amé-
ricaLatina, alaluz del Concilio Vaticano ll.
Era la primera ocasion en que un Papa visi-
taba América Latina. La huella que dejo la
ensefianza del Papa Montini fue honda. Debe
destacarse la gran atencion con la que se
acogié en Medellin el magisterio del Papa
Montini, especialmente su Enciclica
Populorum progressio. Este magisterio jun-
to con las ensefianzas del Concilio Vaticano
Il fueron como las bases del trabajo.

El acento que recorre todo el documento
de Medellin es la necesidad del desarrollo
integral de la persona. Se descubre nitida-
mente en este acento el profundo influjo de la
Populorum progressio de Pablo VI. El nu-
cleo de su propuesta estd tomado de los
nimeros 20 y 21 de la Enciclica. Se trata de
un desarrollo integral, es decir, «el paso de
condiciones menos humanas a condiciones
mas humanas» (8). El pasaje completo -que
incluye ambos nimeros- es citadoen la Intro-
duccidén que se preparo para el conjunto de
conclusiones: «..nosotros, nuevo Pueblo de
Dios, no podemos dejar de sentir su paso que
salva, cuando se da el verdadero desarrollo,
que es el paso, para cada uno y para todos, de
condiciones de vida menos humanas, a condi-
ciones méds humanas. Menos humanas...»
(PP, 2021) (9).

El tema del desarrollo no sélo es el acento principal
del documento de Medellin sino que ademéas permite una
lectura de alguna manera unitaria que a veces podria
parecer dificil a tenor de que el documento de la Il
Conferencia General consiste en 16 conclusiones, una
Introduccion y un Mensaje a los pueblos.

No obstante los obstaculos suscitados en las inter-
pretaciones del documento y mas alla de lecturas parcia-
les o incompletas, el Medellin auténtico puso en eviden-
cia los gravisimos retos que surgian para la fe de nuestra
compleja y conflictiva realidad social, Ilamé al compro-
miso con el desarrollo y liberacion integral, e impulsé a
la Iglesia al encuentro de nuevos desafios.

Once afios més tarde los Obispos latinoamericanos
sevolvieronareunir en la 111 Conferencia General. Esta
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vez la ciudad escogida fue Puebla de Los Angeles,
Mexico. Del 28 de enero al 13 de febrero de 1979 se
reunieron Obispos de toda América Latina con una
importante representacion de sacerdotes, religiosos,
religiosas, y laicos, para reflexionar sobre el tema: La
evangelizacionen el presente y en el futuro de América
Latina.

La Il Conferencia General, convocada originalmen-
te por el Papa Pablo VI fue ratificada e inaugurada
personalmente por el Papa Juan Pablo II. La presencia
del Romano Pontifice, especialmente a través de su
Discurso Inaugural, fue muy importante en la orienta-
cion de la Conferencia.

Para el momento de la 111 Conferencia General la
situacion de Latinoamérica habia cambiado. Las cir-
cunstancias sociales del continente se habian agravado.
Otros problemas también habian aparecido. Se impo-
nia, pues, una revision de la situacion de la Iglesia y de
su presencia en nuestras sociedades. Se veia claro que
hacia falta profundizar y completar Medellin. La prime-
ra y gran urgencia se descubria con facilidad: ;Estaba
cumpliendo la Iglesia consu mision de ser evangelizadora
permanentemente evangelizada? Medellin habia abier-
to un comprometedor horizonte de trabajo en esa linea
pero se consideraba necesario darle una mayor hondura
teoldgica y una mayor precision en sus objetivos
pastorales. También se debia dar respuesta a las tensio-
nes surgidas en el Pueblo de Dios.

La Conferencia poblana abordo estos desafios. El
documento fruto de su trabajo constituye una valiosa
sintesis de la ensefianza de la Iglesia desde nuestra
realidad latinoamericana. Se descubre con toda claridad
tanto la continuidad como el desarrollo de los temas del
auténtico Medellin. Setrata de una profundizacion muy
importante del cauce abierto por Rio y Medellin. Pero,
al mismo tiempo una mirada comparativa nos muestra
que se trata de un gran paso hacia adelante. Puebla
profundiza de manera amplia y dindmica aspectos fun-
damentales para la marcha de la Iglesia en América
Latina en camino hacia el tercer milenio.

El acento principal del documento de Puebla se
descubre sintéticamente en el binomio comunién y
participacion. Este tema recorre todo el documento
como una verdadera columna vertebral. Desde el Men-
saje a los pueblos, con el que se abre el documento, los
Obispos sitiian su aproximacion al compromiso evange-
lizador en clave de comuniény participacion. «Creemos
-dirdn los Obispos en el Mensaje- en la eficacia del valor
evangélico de la comunién y de la participacion, para
generar ia creatividad, promover experiencias y nuevos
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proyectos pastorales» (10). Son dos conceptos que
tienen una profunda resonancia cristiana y que encie-
rran inmensas virtualidades y riquezas, y que plantea-
dos en conjunto se convirtieron en una verdadera idea
programa para la Iglesia en América Latina.

Destacan en el documento poblano algunos temas y
enfoques muy importantes que podrian ser sintetizados
en cinco: la perspectiva histdrica, la fuerte eclesiologia
de comunidn, la aproximacion al tema de la cultura, el
fundamento antropoldgico y el desarrollo de la
mariologia. En los cinco casos hay notables avances y
profundizaciones.

El documento de Puebla ofrece un diagndstico de la
realidad mas maduro y mas completo, si se le compara
con Medellin. Su vision de la situacion de la fe es mas
ampliay, a la vez, mas aguda en su andlisis, mas rica en
sus horizontes y, definitivamente, mas concreta en sus
prioridades. Tiene ademas un anclaje historico funda-
mental y una proyeccion hacia la evangelizacion de la
cultura, de los que carecia Medellin, que llevaa plantear
otro de sus grandes aportes: la profundizacién en la
identidad latinoamericana y el sustrato catdlico de su
cultura. A esto hay que afadir la revalorizacion de la
religiosidad popular, elemento muy ligado a la identidad
cultural latinoamericana.

Santo Domingo

El12 de octubre de 1992, 13 afios después de Puebla
y 500 después de la llegada de la fe al continente, el Papa
Juan Pablo Il inauguré la 1V Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano en Santo Domingo, capi-
tal de la Republica Dominicana. La ocasion y el lugar
tenian una clara intencion: celebrar el V Centenario del
inicio de la evangelizacion e impulsar desde alli una
nueva evangelizacion.

Entre Puebla y Santo Domingo se han producido
profundos cambios en el mundo. La caida del llamado
"socialismo real”, que puso de manifiesto un proceso de
cambio en los paradigmas culturales y sociales, impacto
al mundo de manera profunda. Por otro lado las condi-
ciones sociales y econémicas del continente han empeo-
rado. La pobreza ha aumentado a niveles dramaticos.
Los esfuerzos de modernizacionnosiempre handevenido
en proyectos viables Los programas de ajuste econémi-
co que se han aplicado en muchos paises han tenido no
pocas veces serias repercusiones sociales por su extre-
ma dureza. Muchos problemas denunciados en Mede-
Ilin y Puebla siguen aun, tragicamente, sin resolverse.
El conflicto y la violencia han crecido de manera




alarmante afectando seriamente la vida del hombre
latinoamericano.

El tema propuesto por el Papa Juan Pablo Il para la
IV Conferencia General fue: Nueva evangelizacion,
promocion humana y cultura cristiana. Jesucristo
ayer, hoy y siempre (Hb 7, 8). Al igual que en Puebla
el Discurso inaugural del Santo Padre influyd de mane-
ra importante en el curso de la Conferencia, tanto en los
contenidos como en la estructura misma del documento
final.

Elacento principal e hilo conductor de la reflexion de
Santo Domingo siguiendo el pedido del Santo Padre, es
la personay el mensaje del Sefior Jesus. En una clara
linea de continuidad con la tradicion viva de la Iglesia,
en especial con el Concilio Vaticano Il y las Conferen-
cias Generales de Medelliny de Puebla, Santo Domingo
llama al Pueblo de Dios a centrar su mirada en el Sefior
Jesus, a confesarlo publicamente y a aproximarse desde
El a la realidad.

Setrata ademas de unalecturacristoldgicaen clave
de reconciliacién y solidaridad. ElI documento de
Santo Domingo esta recorrido por una perspectiva que
acentla la reconciliacion y la solidaridad (11); es la
clave hermenéutica que permite articular, siempre en
torno a Jesucristo los diversos aspectos. Se trata de una
lectura que, centrada en el dinamismo unitivo del amor
y la comunién, deja de lado toda posible aproximacion
conflictiva.

También debe destacarse como otro de los acentos
del documento dominicano la presencia de la Madre,
la Sefiora Santa Maria. Este acento es muy importante
para nuestra realidad pues hunde sus raices en la historia
de América Latina.

Muchos de los grandes enfoques poblanos son reco-
gidos en el documento dominicano. Asi por ejemplo, la
impronta mariana y el enfoque histérico, aunque con
menor amplitud. El tema de la cultura es desarrollado
desdediversas perspectivas. Enel aspectoantropoldgico
el principal aporte de Santo Domingo es la acentuacion
de la lectura cristologica del misterio del hombre. En
este sentido hay un claro progreso en continuidad con
relacion a Puebla, muy en linea con el magisterio del
Papa Juan Pablo 1. Se esbozan en el documento domi-
nicano las lineas maestras de una antropologia en clave
cristologica que refleja un humanismo teologal.

Santo Domingo tampoco pierde el talante profético
que venia desde Medellin. Aun mas, profundiza la linea
de Puebla ubicandolo dentro del gran marco de la nueva

evangelizacion y desde una aproximacion cristologica.
El tema del compromiso con los pobres desde el Evan-
gelio esampliamente ratificado, ofreciéndose importan-
tes profundizaciones sobre el mismo.

Todo esto sin mencionar algunos temas que o no
estaban desarrollados en Puebla o no tenian la misma
importancia que hoy. Asi por ejemplo, la evangelizacién
de la ciudad, el problema del consumismo, el tema de las
sectas, la defensa de la vida, el papel de la mujer, el rol
de los movimientos eclesiales, entre otros temas aborda-
dos en la IV Conferencia General.

Santo Domingo es un documento de tipo pastoral
que ofrece de manera sintética un conjunto de orienta-
ciones para el compromiso de la nueva evangelizacion
en el continente. Trae lo que podria calificarse como un
alud de desafios que brotan de las necesidades y proble-
mas de larealidad de los pueblos del continente; desafios
gue no pocas Vveces se reiteran con diversos acentos. El
documento dominicano es la expresion de una orienta-
cion general para una nueva evangelizacion que centra-
da en el anuncio del Sefior Jesus responda a las necesi-
dades de la promocion humana y vaya generando una
cultura de solidaridad y reconciliacion.

MIRANDO EN CONJUNTO
LOS CUATRO DOCUMENTOS

Mas alla de las obvias diferencias, evidenciadas en
los diversos acentos y desarrollos, se puede descubrir en
una mirada de conjunto a los cuatro documentos una
linea de continuidad que va progresivamente profundi-
zando en la inteligencia de la fe en el aqui y ahora de
Ameérica Latina. Esta profundizacién tiene como refe-
rencia inmediata la experiencia de la fe por parte del
hombre latinoamericano concreto.

El hilo conductor: La preocupacion
por la persona humana

El hilo conductor puede ser descubierto en la claray
profunda preocupacion por la persona humana. Pero
no se trata de una preocupacion en abstracto. Tiene un
marco muy preciso: la realidad del hombre latinoameri-
cano, con su historia, con sus sufrimientos y miserias,
con las amenazas que se ciernen sobre él, con sus
esperanzas, con la impostacién propia en el empefio por
vivir su vocacion a la participacion en la naturaleza
divina desde las caracteristicas del espacio y el tiempo
latinoamericanos.
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Junto a una constante afirmacion de un humanismo
teologal, y en plena coherencia con él, se aprecia la
preocupacion por la suerte de la persona humana y sus
condiciones de vida de diversas maneras en todos los
documentos. Desde el documento de Rio se comprueba
esta clara preocupacion, especialmente por los méas
necesitados.

Hay una evolucion en continuidad que alcanzaré en
Santo Domingo su mejor expresion. No obstante ya en
Puebla se tiene una notable profundizacion en este
aspecto desde una antropologia de honda raiz
cristocéntrica. Estamos ante el hombre creado para
alcanzar la salvacion que, siendo fiel a su vocacion, se
humaniza, pasa de condiciones menos humanas a con-
diciones mas humanas, en un desarrollo integral que
abarca toda su realidad, y que finalmente lo llevara a
vivir la reconciliacion en los diversos planos de su
existencia.

En los tres documentos postconciliares se descubre
la influencia de la Populorum progressio, especifica-
mente en la propuesta de desarrollo integral que debe
llevar al hombre a pasar de condiciones menos humanas
acondiciones mas humanas hasta llegar al conocimiento
perfecto del Sefior Jesus (12). Se trata de un programa
de humanizacion que debe promover a la persona a
«ser» cada vez méa TR
nos ha revelado s EE
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Estos tres documentos ponen de manifiesto también
una antropologia cristocéntrica que tiene uno de sus
principales fundamentos en la Gaudium et spes, espe-
cialmente en el pasaje donde se sefiala que «el misterio
del hombre sélo se esclarece en el misterio del Verbo
encarnado» (14). En Cristo, se afirma en el documento
conciliar, «se restaura internamente todo el hombre», ya
que «en El, Dios nos reconcili6 consigo y con nosotros
ynos liberd de la esclavitud del diablo y del pecado». Por
eso el Sefor Jests «manifiesta plenamente el hombre al
propio hombre y le descubre la sublimidad de su voca-
cion» (15).

La dignidad del hombre reconciliado por el Sefior
JesUs se convierte asi en criterio que superay enjuicialas
limitaciones y contradicciones de todas las ideologias y
los proyectos humanos.

El horizonte: una renovada
evangelizacion de América Latina.

Esta preocupacion por el hombre que peregrina por
nuestras tierras tiene como horizonte el ofrecimiento del
don de la redencidn traido por el Sefior Jesus que es la
plenitud de la vida humana. EIl principal y mayor
servicio que la Iglesia le hace al ser humano es comuni-
carle la Buena Nueva de Jesucristo invitandolo a parti-
cipar de la vida divina e iluminando desde esa vocacion
fundamental toda la realidad humana. En los cuatro
documentos se percibe claramente la preocupacion por
impulsar una renovada evangelizacion en el continente.

Ya desde el documento de Rio se hace explicita la
intencion de los Pastores de alentar un compromiso méas
intenso con la renovacion de la fe en nuestras tierras
(16). Es necesario, sefialaban entonces, que el patrimo-
nio de fe que nos ha sido legado, y que es el tesoro de
nuestro pueblo, «se incremente de manera que esa
misma fe se difunda més y mas e informe integralmente
el pensamiento, las costumbres y las instituciones de
nuestro continente» (17).

Esta conciencia se acrecentara atin mas después del
Concilio Vaticano Il. La renovacion que planted el
Concilio puso en un lugar muy importante la evangeli-
zacion. Medellin recoge esta inquietud de los padres
conciliares y la asume como parte de su propio progra-
ma. Se habla ya entonces explicitamente de la necesidad
de impulsar una nueva evangelizacion. En el Mensaje
a los pueblos se pide: «Alentar una nueva evangeliza-
cion y catequesis intensivas que lleguen a las élites y a
la masas para lograr una fe licida y comprometida»
(18). En Medellin ya aparecia, pues, con toda claridad
esta exigencia.




La conciencia de la necesidad de profundizar en la
evangelizacion del continente latinoamericano es clara
y se ira haciendo cada vez mas imperiosa de documento
a documento. Puebla lo fijar4 como su «tema» central
(19) Ahi se reafirmara, siguiendo las ensefianzas de la
Evangelii nuntiandi, que «la mision fundamental de la
Iglesia es evangelizar el hoy y el aqui, de cara al futuro»
(20). Puebla, como Medellin, también plantea la nece-
sidad de impulsar una nueva evangelizacion. Se habla
alli de «situaciones nuevas que nacen de cambios socio-
culturales y requieren una nueva Evangelizacion...»
(21).

Pero ser4 en Santo Domingo donde se asuma y
desarrolle en profundidad la exigencia de una nueva
evangelizacion. Asi, recogiendo la convocatoria del
Papa Juan Pablo Il (22) pondrd como preocupacion
central el compromiso de la nueva evangelizacion. El
documento, después de sefialar: «La nueva evangeliza-
cion ha sido la preocupacion de nuestro trabajo» (23).
Indica: «Para que Cristo esté en medio de la vida de
nuestros pueblos, convocamos a todos los fieles a una
Nueva Evangelizacion. (24).

La nueva evangelizacion a la que llama con tanta
urgencia la 1V Conferencia General tiene como meta
transmitir, consolidar y madurar en nuestros pueblos la
fe en Dios Unoy Trino. Santo Domingo dedica todo un
capitulo a profundizar en la nueva evangelizacion (25).
Alli se ofrece en clave cristolégica una explicacion de lo
que es la nueva evangelizacion, subrayando claramente
que evangelizar es anunciar «el nombre, la doctrina, la
vida, las promesas, el reino, el misterio de Jesus de
Nazaret Hijo de Dios (26). Maria es presentada ahora
como Estrella de la primera y la nueva evangelizacion
27).

El marco: una liberacién
hecha de reconciliacion.

El dinamismo iniciado en Rio se plasmara y fecun-
dard en Medellin, Puebla y Santo Domingo en la
conciencia de la necesidad radical de la liberacion del
pecado y de sus esclavitudes para acceder realmente a
los frutos de la reconciliacion. La preocupacion por la
situacion de la persona lleva a comprobar las muchas
cadenas que esclavizan al hombre. Las consecuencias
de esta situacion se descubren en toda la convivencia
social especialmente en la grave situacion de pobreza 'y
conflicto de nuestros pueblos.

Medellin explicita claramente cudl es el nicleo de
esta necesaria liberacion: «...para nuestra verdadera

liberacidn, todos los hombres necesitamos una profunda
conversion a fin de que llegue a nosotros el Reino de
justicia, de amor y de paz» (28). El horizonte pascual de
la propuesta de Medellin se manifiesta a cada paso del
desarrollo de sus conclusiones. Es una liberacion que
nos abreel cauce de la plena comunion con el Padrey nos
permite acceder al Reino puesto de manifiesto en la
vivencia de la solidaridad, la fraternidad, la justicia, la
pazy el amor. Se trata, como se descubre facilmente, de
una perspectiva alejada por completo del conflicto. La
auténtica liberacion nos llevard a vivir la verdadera paz
que nos trae Jesucristo: «La paz es, finalmente, fruto del
amor, expresion de una real fraternidad entre los hom-
bres: fraternidad aportada por Cristo, Principe de la
Paz, al reconciliar a todos los hombres con el Padre»
(29).

Puebla precisard con mas amplitud y profundidad
teoldgica los alcances de esta liberacion: aparecen dos
elementos complementarios e inseparables: la libera-
cion de todas las servidumbres del pecado personal y
social, de todo lo que desgarra al hombre y a la sociedad
y que tiene su fuente en el egoismo, en el misterio de
iniquidad; y la liberacion para el crecimiento progresivo
en el ser, por la comunién con Dios y con los hombres
que culmina en la perfecta comunion del cielo, donde
Dios es todo en todos y no habra mas lagrimas» (30). Se
trata de llegar a la vivencia de la plena comunion.

La perspectiva pascual, que se hace presente tam-
bién en el enfoque poblano, evidencia una blsqueda
sincera de superar toda falsa oposicién, empezando por
el dualismoentre fe y vida. Su perspectiva es unitiva. No
hay conflicto, hay busqueda de sintesis, de reconcilia-
cion donde se pueda vivir la comunién y participacion.
«La Evangelizacion -se afirma en Puebla—da a conocer
a Jests como el Sefior, que nos revela al Padre y nos
comunica su Espiritu. Nos llama a la conversion que es
reconciliaciény vida nueva, nos lleva a la comunion con
el Padre que nos hace hijos y hermanos. Hace brotar, por
la caridad derramada en nuestros corazones, frutos de
justicia, de perddn, de respeto, de dignidad, de pazenel
mundo» (31).

Resulta consecuencia natural del dinamismo de
Medellin y Puebla el énfasis que se le ha venido dando
en todo el continente al tema de la reconciliacion (32) y
que ahora recoge con tanta fuerza el documento de
Santo Domingo. De Medellin a Santo Domingo se
aprecia un desarrollo en continuidad que va acentuando
mas algunos aspectos que otros y que va recogiendo en
el camino, desde una atenta lectura de los signos de los
tiempos, las nuevas exigencias. Este nuevo horizonte
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estd hondamente marcado por el ansia de reconciliacion.
Santo Domingo propone asi como clave de lectura de
toda la realidad latinoamericana las palabras: reconci-
liacion, solidaridad, integracion y comunion (33).

El rico concepto de liberacion es asociado al de
reconciliacion de manera més cercana. Al hacerlo asi
Santo Domingo le da al concepto de liberacion un marco
mas amplio: «Con alegria testimoniamos que en Jesu-
cristo tenemos la liberacion integral para cada uno de
nosotros y para nuestros pueblos; liberacion del pecado,
de la muerte y de la esclavitud, que esta hecha de perdén
y de reconciliacion» (34). Es manifiesta la coincidencia
de este pasaje con lo propuesto por el Papa Juan Pablo
Il en su Discurso Inaugural de Puebla. Se percibe
claramente en Santo Domingo que se trata de dos
conceptos que son expresion de un mismo proceso: la
redencién del hombre. No son conceptos contrapuestos.
Expresan una Unica realidad. La liberacién manifiesta
la perspectiva del inicio, la reconciliacion ladindmica de
la plenitud.

El mandamiento del amor al que invita el Sefior Jesus
encuentra, pues a través de los Pastores latinoamerica-
nos, una impostacion surgida de nuestra peculiar situa-
cion social y de la circunstancia histérica que viven
nuestros pueblos. El proceso iniciado en Rio, que ha ido
plasmandose en esta impostacion latinoamericana del
anuncio de la salvacion, sigue madurando y
profundizdndose. Queda ahora el desafio de asumir los
nuevos horizontes que nos depara el futuro. De esa
manera se haré concreto el paso a condiciones de vida
cada vez mas humanas que lleven al hombre a vivir la
plena reconciliacion segun el designio divino.

1) Ver Santo Domingo, 1.

2) El Papa Pio XII se hizo presente en la | Conferencia
General a través de la Carta apostolica Ad Ecclesiam
Christi, del 29 de junio de 1955.

3) Rio, Preambulo, 3.

4) Rio, Declaracion, I.

5) Ibid., Il

6) Ibid., I

7) Ibid., IV.

8) Medellin, Paz, 14.

9) Medellin, Introduccion, 6.
10) Puebla, Mensaje, 9.

11) Ver Santo Domingo, Mensaje, 46-47; Santo
Domingo, 77,204,288.
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12) Ver Pablo VI, Populorum progressio, 20-21.

13) Se puede ver por ejemplo: Medellin, Introduccion,
6; Paz, 14; Puebla 90,497; Santo Domingo 162.

15) Ibid.

16) Yael PapaPio XII llamaba ensu carta Ad Ecclesiam
Christi a recurrir a «nuevas formas y nuevos
métodos de apostolado» (n.3).

17) Rio, Declaracion, 1.
18) Medellin, Mensaje 6.

19) El tema de Puebla fue: «La evangelizacion en el
presente y en el futuro de América Latina.

20) Puebla 75.
21). Puebla 266.

22) El Santo Padre en su Discurso Inaurgural en Santo
Domingo afirmo: «La nueva evangelizacion es la
idea central de toda la teméatica de esta Conferencia»
(JuanPablolIl, Discurso Inaugural, Santo Domingo
12/10/1992,6).

23) Santo Domingo, Mensaje 3.

24) Ibid. 30.

25) Ver Santo Domingo, parte I, capitulo I.
26) Pablo VI, Evangelii nuntiandi 22.

27) Ver Santo Domingo 15.

28) Medellin, Justicia 3.

29) Medellin, Paz 14.

30) Puebla 482.

31) Puebla 352. Se puede ver también: Puebla, Mensaje
8; Puebla 146.918.1292.1301.1302.

32) La situacion de agudo conflicto social que padece el
continente latinoamericano ha venido alentando a
diversos Episcopados a promover cada vez més la
necesidad de la reconciliacion. Pueden verse por
ejemplo los casos de los Episcopados de Nicaragua,
El Salvador, Colombia, Chile, Per(, entre otros.

33) Ver Santo Domingo, Mensaje 46-47.
34) Santo Domingo 123.

35) Juan Pablo Il sefialé entonces la necesidad de
enunciar la liberacion, pero «en su sentido integral,
profundo, como lo anunci6 y realizd Jests». Una
«liberacion hecha de reconciliaciony perdén» (Juan
Pablo Il, Discurso Inaugural, Puebla 28/1/1979,
11,6).




LA ACCION PASTORAL
ANTE LA NUEVA EVANGELIZACION

1. DESCRIPCION DE LA ACCION PASTORAL

1. Por accion pastoral entendemos aquella accion de
la comunidad eclesial que, a partir del ejemplo de la vida
yaccion de Jesus (es decir a partir de la praxis de Jesus),
busca la construccion del Reino de Dios en nuestra
sociedad.

La actuacion de Jesus como punto de referencia
de la accion pastoral.

2. En Jesucristo se descubre lo que es la accion
pastoral. Jesus se llama a si mismo Pastor (Véase Jn
10,11), porque es consciente de que ésta es su mision.

3. Dios Padre, enel Antiguo Testamento, se presenta
como el Pastor de Israel (Véase Sal 23y 80). Un Pastor
queguiaasu puebloen el desierto hacia fuentes y pastos,
que lo ilumina con su palabra y que lo gobierna a través
de hombres elegidos por El. Jesucristo asume el minis-
terio de Pastor tal como estéa descrito en la Escritura:
conoce, llama, conduce a buenos pastos, defiende y da
la vida por sus ovejas (véase Jn 10,1-30).

4. Laaccion pastoral de la Iglesia tiene como norma
la actuacionde Jests Buen Pastor, que fue de obediencia
radical al Padreenlarealizacionde su proyecto salvifico,
y de servicio a todos los hombres, siendo solidario con
los mas necesitados.

5. La préctica de JesUs, a partir de la primera
manifestacion en Galilea hasta su crucifixion en Jerusa-
Ién, comporta la proclamacion de la Buena Noticia de la
llegada del Reino (accion profética), la formacion del
nuevo Pueblo de Dios (accion comunitaria), la libera-
cion de los pobres y oprimidos para la edificacion de la
nueva humanidad de los hijos de Dios (accion social) y
la celebracion de la pascua como banquete y accién
liberadora (accion litargica).

6. La accion pastoral es, precisamente, la ACTUA-
LIZACION de esta cuadruple practica de Jests de
Nazareth: la proclamacion del Reino de Dios (kerigma),
la vivencia del Reino de Dios (koinonia), la celebracion
del Reino de Dios (liturgia) y la construccion del Reino
de Dios (diaconia).

La comunidad eclesial como sujeto de la accion
pastoral.

7. La Iglesia como comunidad es el sujeto de la
accion pastoral. Desde los origenes de la Iglesia, la

primera comunidad de cristianos toma conciencia de ser
la comunidad que ha recibido la salvacion de Dios (El
Reino) y que tiene la responsabilidad de continuar la
mision salvifica de Jesucristo (véase Mt 28,18-20). La
comunidad primitiva es consciente, por tanto de ser una
COMUNIDAD MISIONERA, que ha sido enviada a
proclamar por todo el mundo la Buena Noticia del
Evangelio (Véase Hech 1,8).

8. Toda la comunidad cristiana, como Pueblo de
Diosy Signo Universal de salvacion es laresponsable de
la accion pastoral (véase Documento de Puebla=D
348). La mision de anunciar y hacer presente el Evan-
gelio del Reino no corresponde solamente a los sacerdo-
tes y religiosos sino a todos los fieles, en virtud de su
bautismo y de su confirmacion (véase Vocacion y
Mision de los Laicos en la Iglesia y en el
Mundo=Cristifidelis Laici =CL33).

9. La comunidad eclesial realiza su accion pastoral
implicando a todos sus miembros, a traves de los
diferentes MINISTERIOS Y CARISMAS que suscita
el Espiritu dentro de ella (véase CL 21). En la Iglesia
siempre han existido una variedad de servicios, funcio-
nes y tareas, que reciben el nombre genérico de ministe-
rios (del latin ministerium=servicio). En nuestros dias,
gracias a las reflexiones eclesiolégicas del Concilio
Vaticano Il que al hablar de la Iglesia como Pueblo de
Dios, pusieron en relieve las ideas de comunion y
participacion (véaselalglesialLuz de las Gentes=Lumen
Gentium=LG 12), tocar este tema es de gran actualidad
porque recoge una inquietud creciente en nuestras co-
munidades de mayor responsabilidad y compromiso de
los laicos en las actividades pastorales.

10. Actualmente se habla de dos clases de ministe-
rios: los ordenados (episcopado, presbiterado, diaconado)
y los no-ordenados o laicales. Estos Gltimos, a su vez, se
dividen en instituidos (lector y acolito) y reconocidos
(catequistas, responsables de cursos pre-sacramentales,
animadores de grupos, animadores litargicos, monitores
y cantores, voluntarios de caritas, ministros de los
enfermos, sacristanes, campaneros, etc.).

El servicio del Reino de Dios como objetivo de la
accion pastoral.

11. La mision de JesUs se puede resumir en la
siguiente frase: «Tengo que anunciar la Buena Nueva
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del Reino de Dios..., porque para eso he sido enviado»
(Lc 4,43). El anuncio del Reino de Dios: ésta fue la
mision de Jesus, el centro de su predicacion y de su
accion, la causa a la que dedicd todo su tiempo, la pasion
de toda su vida, el motivo de su muertey la justificacion
de su resurreccion y exaltacion.

12. Jesucristo anuncia y hace presente el Reino de
Dios con sus palabras y obras. Para explicarnos su
significado utiliz6 narraciones o historias breves en
forma de parabolas (véase

Mt 13,1-58). Para hacerlo presente con su vida, cur
a los enfermos, perdond a los pecadores, prefirio a los
pobres y despreciados de la sociedad judia (Lc 19,1-10).

13. ;Cudl es el significado de la Expresion Reino de
Dios en la predicacion de Jesus? La palabra Reino no
tiene un sentido territorial -no es un lugar-, sino un
sentido dinamico: es la soberania de Dios en ejercicio.
De ahi que la traduccion més adecuada es la palabra
Reino sino REINADO de Dios

14. Para los judios el Reino de Dios era la realizacion
del ideal jaméas cumplido sobre la tierra de un rey justo.
El Reino de Dios, anunciado por Jesus, es la actuacion
de Dios para que se haga realidad ese ideal regio de
justicia. Pero no la justicia del derecho romano -dar a
cada uno lo suyo-, sino la justicia en el sentido de los
pueblos orientales, que consiste en defender al que por
si mismo no puede defenderse: al débil, al huérfano, a la
viuda, al pobre, al oprimido, etc.

15. Podemos decir, con otras palabras, que el Reino
de Dios equivale a la PLENITUD DE VIDA que Cristo
ofrece a cada hombre y a la humanidad entera. Una
plenitud de vida que abarca todas las dimensiones de la
existencia: los aspectos fisicos (necesidades humanas
bésicas), los psico-sociales (realizacion de la persona y
construccion de una sociedad més justa y humana), los
espirituales (comunion con Dios); lo presente (realiza-
cion en el «hoy aqui») y lo futuro (realizacion plena al
final de los tiempos).

16.La CONVERSION es la respuesta del hombreal
mensaje de Jesus sobre el Reino. De la conversion se
desprenden algunas exigencias del Reino, traducidas en
las siguientes actitudes concretas de pobreza en espiri-
tu: confianza filial en el Padre, confianza filial en el
Padre, sencillez del nifio, espiritu de servicio, humildad
y mansedumbre, rectitud de corazon, desprendimientoy
generosidad, etc.

17. El objetivo tltimo de toda accion pastoral es el
mismo objetivo de Jesucristo: anunciar y hacer presen-
te, con obras y palabras, el Reino de Dios en nuestro
mundo (sociedad politica, cultura, economia, religion).

18. La accidn pastoral, por consiguiente, no tiene
como fin la realidad misma de la Iglesia sino el servicio
del Reino (proceso de liberacion integral). La accion
pastoral es solamente un medio al servicio de ese
proyecto salvifico de Dios sobre la humanidad, que en
Cristo y a través del Espiritu Santo se realiza en la
historia. De ahi que la comunidad cristiana encuentre el
significado ultimo de todos sus esfuerzos, en ver avan-
zar en nuestra sociedad los valores del Reino ( la
fraternidad, la justicia, la verdad, la paz, la unidad, el
amor) y verlos plenificados ensus mediaciones eclesiales
(privilegiadas) de dicho Reino (la celebracion, el anun-
cio, el culto y el servicio).

19. En el Nuevo Testamento aparece claramente
como Jesus y los apdstoles, ensu accion evangelizadora,
formaron comunidades en las cuales los convertidos al
Evangelio podian vivir y difundir (comunidades libera-
das y liberadoras) los valores del Reino. Esta fue la
forma social, externa, visible, que Jesis quiso que
tomaran las personas que se decidian a proclamar y
hacer presente el Reino de Dios.

20. De ahi se deduce que el objetivo inmediato de la
accion pastoral sea FORMAR COMUNIDADES SE-
GUN EL EVANGELIO. Las comunidades segun el
Evangelio se caracterizan por ser COMUNIDADES
DE FE que se congregan en torno a la Palabra de Dios;
COMUNIDADES DE CULTO que celebran su espe-
ranza por medio de la oracion y de los sacramentos,
teniendo como centro la Eucaristia; COMUNIDADES
DE AMOR que viven la fraternidad y asi ponen en
practica el mandamiento principal del Sefior; COMU-
NIDADES DE SERVICIO que viven la corresponsabi-
lidad y la solidaridad con los méas necesitados de nuestra
sociedad; COMUNIDADES MISIONERAS que son
conscientes y responsables de llevar el evangelio del
Reino a los demas.

2. FUNCIONES O MEDIACIONES DE LA AC-
CION PASTORAL

21. La Iglesia tiene como mision servir al proyectode
JesUs, llamado Reino de Dios. Esta tarea no puede
llevarse a cabo por si sola, se necesitan una serie de
mediaciones especificas para poder realizarla de forma
concreta y préctica.

22. Lamision de la Iglesia, por consiguiente, se hace
visible y asequible a los hombres a través de TRES
MEDIACIONES FUNDAMENTALES (= Tareas
Pastorales Fundamentales).

- LAPALABRA (=Evangelizaciony Catequesis):
Proclamacion del mensaje liberador y transformador
del Evangelio (Accion pastoral profética).
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-EL CELEBRACION (=L.iturgiay Religiosidad
Popular): Celebracién de la nueva vida del Evangelio,
a través de signos festivos y liberadores (Accion pasto-
ral litdrgica).

- EL SERVICIO (=Pastoral Social y Céritas):
Promocidn de la liberacién integral de los hombres y de
los pueblos (Accion pastoral social).

23. Estadivision sederiva de las funciones mesianicas
de Jesus, es decir, la profética, sacerdotal y regia, o de
los tres poderes de la Iglesia: el magisterio, que ensefia
las verdades de la fe; el orden, que administra los
sacramentos de la vida; y la jurisdiccion, que dirige y
sirve a la comunidad cristiana.

24. Laaccion pastoral profética se refiere al anun-
cio del Evangelio como mensaje liberador y como clave
de interpretacion de la vida y de la historia. Es servicio
de la Palabra. Incluye la evangelizacion, la catequesis y
la interpretacion o iluminacion de la vida a la luz de la
Palabra. Aqui se presenta a Jests como Profeta.

25. Laaccionpastoral litargicaserefiereal conjun-
to de fiestas y celebraciones de la vida cristiana, vividas
como experiencias de liberaciony salvacion. Es servicio
de santificacion. Incluye la Eucaristia -expresion basica
de todo lo que la comunidad es y esta llamada a realizar,
los sacramentos, la oraciony las fiestas y expresiones de
religiosidad popular. Jesus aparece como Sacerdote de
la Nueva Alianza.

26. La accion pastoral social se refiere a la promo-
cion de la justicia y de la caridad en orden a la construc-
cion de una sociedad méas humana, es decir, mas justay
libre. Es un servicio de caridad que manifiesta la dimen-
sion social de la fe cristiana. JesUs aparece como
Primogénito de la Nueva Sociedad.

27. Estas dimensiones o servicios pastorales de la
comunidad cristiana son los grandes medios a través de
los cuales la Iglesia serealiza como signo de la salvacion
de Cristo en medio de nuestra sociedad.

28. El conjunto de estas mediaciones eclesiales for-
ma un todo organico y coherente, ya que son aspectos de
la Gnicaaccion pastoral de la Iglesia. De ahi que ninguna
de estas mediaciones pueda ser considerada indepen-
dientemente de las otras. Las tres forman una unidad.
Por lo tanto, en toda accion pastoral deben siempre ir
unidas la Palabra de Dios, la celebracién del cultoy los
servicios de caridad y justicia.

29. Ademas de estos tres servicios eclesiales, algu-
nos estudiosos de teologia pastoral afiaden una cuarta
mediacion que expresa el estilo de vida de la comunidad
cristiana: la comunién (=formar comunidad). En el
Sinodo Extraordinario de los obispos de 1985 (XXV
aniversario de la clausura del Concilio Vaticano 1), se

afirma que la eclesiologia de comunion es una idea
central y fundamental en los documentos del Concilio.
La comunion cristiana, segun el Nuevo Testamentoy la
Tradicion de la Iglesia, es comunién con Dios, por
Jesucristo, en el Espiritu Santo; es comunidn fraterna
de bienes y afectos; y es, en definitiva, un modo comu-
nitario de participar y de compartir la union u la caridad
en Cristo ( Véase Sin Ext 85, II, CI; CLI 9).

30. Esta mediacién la comunion integra a las tres
anteriores, ya que la comunion con Dios y la comunion
con la Iglesia se realizan mediante el testimonio del
Evangelio (Palabra), en la celebracion dada a Dios
(Liturgia), en el servicio al mundo (Servicio) y en el ser
y vivir juntos (Comunion). La comunidn es, pues, el
principio vital de la Iglesia y de toda la comunidad
cristiana.

3. EXIGENCIAS DE LA ACCION PASTORAL
ANTE LA NUEVA EVANGELIZACION.

31. Tomando en cuenta la situacion pastoral actual
de nuestras didcesis latinoamericanas, sefialamos -a la
luz de la Nueva Evangelizacion- una serie de exigencias
gue se consideran indispensables y que, por lo tanto,
deben estar presentes en toda la actividad pastoral que
desarrollemos ennuestra diécesis, en nuestros decanatos
y en nuestras comunidades parroquiales.

Una accién pastoral encarnada

32. Jesucristo, al encarnarse, asumié plenamente la
vida humana para llevarla hacia la salvacion. La Encar-
nacion, por tanto, fue el método pastoral que escogié
Dios para salvar a los hombres. La comunidad eclesial,
inspirada en la pedagogia de Dios, ha de recorrer el
mismo camino: asumir la realidad humana para ilumi-
narla y transformarla con la luz del Evangelio.

33. De ahi resulta la primera exigencia de la accion
pastoral: que sea encarnada (EN 29; DP 390). Esta
exigencia tiene una serie de repercusiones importantes a
la hora de pensar y realizar nuestras actividades
pastorales. Sefialamos aqui algunas de ellas:

- Laaccion pastoral ha de tener en cuenta el medio social
y cultural donde ésta se realiza.

- El destinatario de nuestra accion pastoral no existe en
abstracto sino que es un hombre concreto, situado
social y culturalmente.

- No hay una verdadera accion pastoral si no se toman
en cuenta las necesidades y aspiraciones reales de
estos hombres y comunidades concretas. La accién
pastoral s6lo auténticamente liberadora, si tiene en
cuenta las expectativas del hombre al que se dirige y
se conecta existencialmente con ellas.
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Una accion pastoral auténticamente liberadora.

34. La accioén pastoral ha de ser auténticamente
liberadora. El Papa Paulo VI nos dice que el ntcleo del
Evangelio de JesUs es el anuncio de la salvacion libera-
dora: Como nucleo y centro de su Buena Nueva, Jesus
anuncia la salvacion, ese gran don de Dios que es
liberacion de todo lo que oprime al hombre, pero que
es sobre todo liberacion del pecado» (EN 19). La
accion pastoral auténtica es aquella que libera al hombre
de su pecado personal y social, y hace posible la
comunidn con DiosYy la fraternidad humana (Véanse EN
30-37 DP 480-490).

35. ElI mismo Pontifice afirma que evangelizar
significa para la Iglesia llevar la Buena Nueva a todos
los ambientes de la humanidad y, con su influjo,
transformar desde dentro, renovar a la misma huma-
nidad (EN 18) . Y mas de adelante concretiza: se trata de
transformar con la fuerza del Evangelio los criterios
de juicio, los valores determinantes, los puntos de
interés, las lineas de pensamiento, las fuentes
inspiradoras y los modelos de vida de la humanidad,
que estan en constante con la Palabra de Diosy conel
designio de salvacion (EN 19)

36. Laaccion pastoral de lacomunidad eclesial debe,
pues, transformar la vida de las personas y las estructu-
ras sociales de la convivencia humana, para hacerla mas
justa y fraterna. Debe penetrar todos los ambientes y
asumir las distintas situaciones para transformarlas,
desde dentro, en mas humanas y evangélicas (Véase DP
394-395).

Una accion pastoral integral

37. Otra exigencia de la accion pastoral es que ésta
sea integral, es decir, que atienda a todos los aspectos
o dimensiones de la vida de Dios en nosotros en forma
unida, y no solo a alguno de ellos.

38. La accidn pastoral es integral si da la primacia a
la unién con Dios. Es integral, también cuando:

- une a los agentes de pastoral (sacerdotes, religiosos y
laicos) en un verdadero equipo eclesial en el que se
fomenten las relaciones fraternas, la vivencia
comunitaria de la Iglesia y la corresponsabilidad
pastoral de todos sus miembros;

- une los servicios proféticos (anuncio de la Palabra),
litargicos (celebracion del culto), sociales (promocion
delajusticiay delacaridad); fraternalesy comunitarios
(formar comunidad);

- establece una comunicacion viva entre los distintos
nivelesy estructuras denuestra comunidad diocesana:
decanatos, parroquias, vicarias, pequefias comuni-
dades eclesiales y organismos de pastoral funcional.
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Una accion pastoral planificada

39. Laplanificacion es, en nuestros dias, algo esencial
a cualquier actividad, ya sea ésta econdmica, social,
politica, cultural o educativa. La accion pastoral de la
Iglesia, como toda accidn, necesita también planes con-
cretos de actuacion que relacionen dinamicamente todas
las tareas que intervienen en el proceso de su misma
accion.

40. De ahi resulta la cuarta exigencia de nuestra accion
pastoral: que sea planificada. Tal exigencia es sefialada
por nuestros obispos latinoamericanos en los Documentos
de Puebla (1979), en el cual nos dicen atinadamente que
la accidon pastoral PLANIFICADA es la respuesta espe-
cifica, constante e intencional a las necesidades de la
evangelizacion (DP 1307). La accion pastoral, por tanto,
no debe ser improvisada o realizada desordenadamente,
sino que debe acomodarse al proceso de un plan que
responda a la realidad concreta de nuestras comunidades.

41. La accién pastoral planificada incluye varias
etapas. La primera se refiere al analisis de la realidad.
Después vienen, en orden progresivo, la iluminacion de fe,
el diagnostico, el elenco de urgencias, la determinacion de
prioridades, la formulacion de un objetivo general y
especificos, la elaboracion de los criterios pastorales
(politicas y estrategias), la elaboracion de un programay,
por ultimo, la evaluacion periddica y critica de las accio-
nes.

42. La accion pastoral planificada es hoy una exigen-
cia indispensable, ya que nos ayuda a superar la improvi-
sacion y la falta de unidad, gradualidad y continuidad en
nuestras actividades pastorales.

Una accién pastoral comunitaria

43. Al describir la accion pastoral hemos insistido en
que ésta no es una accion individual sino eclesial, es decir
comunitaria. El agente responsable de proclamar la fuer-
za transformadora del Evangelio del Reino es la Iglesia, v,
mas en concreto, la comunidad cristiana que la manifiesta
y la presencializa (representa). Todos los miembros de-
ben, por tanto, considerarse comprometidos solidaria-
mente en las actividades pastorales (véase DP 963).

44. El Documento de Puebla nos dice que la accién
pastoral planificada debera realizarse en un proceso de
participacion en todos los niveles de las comunidades y
personas interesadas» (véase DP 1307) La accion pasto-
ral exige, pues, la PARTICIPACION Y CORRESPON-
SABILIDAD de todos los fieles de la comunidad. De
manera especial, exige que los agentes de pastoral estén
integrados en la comunidad, trabajen siempre en equipo y
sean, en su pensar y actuar, agentes de comunion y
participacion.




FUNDAMENTOS
TEOLOGICO-PASTORALES
DE LA PLANEACION PASTORAL PARTICIPATIVA

Articulo tomado de: DEPAS-DELAI,
Planeacion Pastoral Participativa = Formacion pastoral 2,

Bogota 1994, 44-70

«La presentacion del mensaje evangeélico no constituye para la Iglesia algo de orden facultativo:
estd de por medio el deber que le incumbe, por mandato del Sefior con vistas a que los hombres crean
y se salven. Si, este mensaje es necesario. Es Gnico. De ningn modo podria ser reemplazado. No
admite indiferencia, ni sincretismo, ni acomodos. Representa la belleza de la Revelacion. Lleva
consigo una sabiduria que no es de este mundo. Es capaz de suscitar por si mismo la fe, una fe que
tiene su fundamento en la potencia de Dios. Es la verdad. Merece que el apostol le dedique todo su
tiempo, todas sus energias y que, si es necesario, le consagre su propia vida» (EN 5).
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1. LA IGLESIA EVANGELIZADORA

La evangelizacion es la tarea, la vocacion, la mision
de la Iglesia. Una tarea que ha de desarrollarse en un
mundo en cambio, en el cual muere una cultura y nace
una nueva, en el que se dan posibilidades nunca antes
imaginadas y se encuentran al mismo tiempo, limita-
ciones insospechadas pero enraizadas en la misma
causa: el egoismo, el no-amor, el pecado.

Con el Vaticano Il se inaugur6 un periodo de reno-
vacion eclesial que se ve alimentado por los Sinodos,
las Exhortaciones Apostolicas, las Enciclicas y las
Cartas Pastorales de los Papas, los Episcopados nacio-
nales y continentales.

En América Latina ha tenido un especial vigor este
esfuerzo de renovacion. Medellin y Puebla han sido
momentos decisivos en el peregrinar de la Iglesia. Pero
no sélo las palabras han tenido fuerza, también las
acciones, las realizaciones en los diferentes niveles
eclesiales: las comunidades eclesiales, las parroquias,
los decanatos o vicarias, las diocesis, las regiones
pastorales, las conferencias episcopales nacionales y
continentales. El esfuerzo por ser fieles a la tarea
evangelizadora ha sido enorme. Muchos han entregado
su vida en este empefio. Unos gastandose lentamente,
diariamente. Otros en el martirio. Todos animados por
el mandato del Sefior «Id y predicad el Evangelio.

La Exhortacion Apostdlica «Evangelii Nuntiandi»
(Acerca de la Evangelizacion del mundo contempora-
neo), el documento final de Puebla (La evangelizacién
en el presente y en el futuro de América Latina), la
Exhortacion Apostolica «Christifideles laici» (Voca-
cion y mision de los Laicos en la iglesia y en el mundo)
y la invitacién del Papa Juan Pablo Il para emprender
una Nueva Evangelizacion, son los documentos guia
que contienen los principios teolégico pastorales que
profundizan y actualizan la misién evangelizadora de
la Iglesia. A ellos remitimos al lector que quiera ahon-
dar en este tema vital para la Iglesia en general y para
cada uno de sus miembros en particular.

2. LA IGLESIA CUERPO MISTICO DE CRISTO

ElVaticano Il enla Constitucién Dogmatica «Lumen
Gentium « nos recuerda las diversas iméagenes que a lo
largo de la historia ha tenido la Iglesia (Cf. LG 6).
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Destaca especialmente la figura de la Iglesia como
Cuerpo Mistico de Cristo. El Papa Juan Pablo Il en
«Christifideles laici» recuerda:

«La comunion de los cristianos entre si, nace de su
comunion con Cristo: todos somos sarmientos de la
Unica Vid que es Cristo... Esta comunion es el mismo
misterio de la Iglesia « (Ch L 18).

El Sinodo extraordinario de 1985, con motivo de los
20 afios del Concilio Vaticano Il sefial:

«Quésignificalacompleja palabra «comunion»? Se
trata fundamentalmente de la comunidn con Dios por
medio de Jesucristo, en el Espiritu Santo. Estacomunion
tiene lugar en la palabra de Dios y en los sacramentos.
El bautismo es la puertay el fundamento de lacomunion
en lalglesia. La Eucaristia es fuente y culmen de toda la
vida cristiana La comunion del cuerpo eucaristico de
Cristo significa y produce, es decir edifica, la intima
comunion de todos los fieles en el cuerpo de Cristo que
es Iglesia « (Relacion final, I1, 1).

Este principio eclesial de la comunion es definitivo
para entender y practicar la diversidad de dones, caris-
mas y ministerios, que el Espiritu Santo regala para el
servicio de la comunidad eclesial y su mision evange-
lizadora.

Ademads, sin una eclesiologia de comunion no es
posible entender y aceptar la participacion de los laicos
en la mision evangelizadora de la Iglesia, tanto en su
interior como en el mundo, en la Vifia, dirigida a todos
los hombres.

Sin una eclesiologia de comunion y participacion
no se puede entender la siguiente orientacion de Pue-
bla:

«La accion pastoral planificada es la respuesta
especifica, consciente e intencional a las necesidades
de la evangelizacion. Debera realizarse en un proceso
de participacion en todos los niveles de las comunida-
des y personas interesadas... «(DP 1307).

La eclesiologia de comunién y participaciéon se
hace, se vive cada dia, con el esfuerzo de todos, con la
oracion de todos, con el amor de todos. Es un don del
Espiritu y es también un esfuerzo comunitario.

3. LA IGLESIA-PUEBLO DE DIOS

Otra imagen de la Iglesia que nos recuerda el
Vaticano Il es la de la Iglesia como Pueblo de Dios, asi:

«Pues quienes creen en Cristo, renacidos no de un
germen corruptible, sino de uno incorruptible, me-
diante la palabra de Dios vivo, no de la carne sino del
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aguay del Espiritu Santo, pasan, finalmente, a consti-
tuirun linajeescogido, sacerdocio regio, nacion santa,
pueblo de adquisicion...., que en un tiempo no era
pueblo y ahora es Pueblo de Dios « (LG 9).

Son caracteristicas de este Pueblo de Dios las si-
guientes:

Tiene por cabeza a Cristo,

sus miembros tienen la dignidad y la libertad de los
hijos de Dios y son templos del Espiritu Santo,

su ley es el mandato del amor al igual que Cristo nos
amo,

su mision es dilatar, extender, construir, mas y mas
el Reino de Dios hasta el final de los tiempos,

es signo, sacramento, instrumento de redencién
universal, como luz del mundo y sal de la tierra,

peregrina en el presente buscando la unidad futura
y perenne, es confortada con el poder de la gracia
para ser fiel y renovarse hasta el final,

es la Iglesia de Cristo, quien la adquiri6 con su
sangre.

De esta concepcion de la Iglesia como Pueblo de
Dios que peregrina en la historia y que construye el
Reino de Dios, junto con la idea de la Iglesia comunion,
surge con fuerza la mision evangelizadora de la Igle-
sia, que hoy tiene la urgencia de hacer una Nueva
Evangelizacion.

4. DIMENSIONES DE LA EVANGELIZACION

«Ninguna definicion parcial y fragmentaria refleja
larealidad rica, complejay dinAmica que comporta la
evangelizacion, si no es con el deseo de empobrecerla
e incluso mutilarla Resulta imposible comprenderla si
no se trata de abarcar de golpe todos sus elementos
esenciales» (EN 17).

La exhortacion apostélica «Evangelii Nuntiandi» y
el Documento de Puebla nos orientan sobre el sentido,
alcance, misterio y desafio que representa la Evangeli-
zacion para la Iglesia. Alli el lector podré acudir para
fundamentar y ampliar sus conocimientos sobre el
tema.

Presentaremos aqui unos textos claves con subraya-
dos nuestros, que contribuyen a presentar los funda-
mentos teoldgicos pastorales de la planeacion pastoral
participativa.

«Evangelizar significa para la Iglesia llevar la
Buena Nueva a todos los ambientes de la humanidad y
con su influjo, transformar desde dentro, renovar a la




misma humanidad.... Pero la verdad es que no hay
humanidad nueva si no hay en primer lugar hombres
nuevos, ... la Iglesia evangeliza cuando, por la sola
fuerza divina del Mensaje que proclama, trata de
convertir al mismo tiempo la conciencia personal y
colectiva de los hombres, la actividad en la que ellos
estan comprometidos, su vida y ambientes concretos»
(EN 18).

La evangelizacion tiene una finalidad de transfor-
macion, de renovacion del hombre, de los grupos, de la
comunidad, de toda la vida social.

«Para la Iglesia no se trata solamente de predicar
el Evangelio en zonas geogréficas cada vez més vastas
0 poblaciones cada vez mas numerosas, sino de alcan-
zar y transformar con la fuerza del Evangelio:.

los criterios de juicio

los valores determinantes

los puntos de interés

las lineas de pensamiento

las fuentes inspiradoras y

los modelos de vida de la humanidad

que estan en contraste con la Palabra de Diosy con
el signo de salvacion». (EN 19)

«No es un problema de cantidad, principalmente,

sino un problema de calidad lo que la evangelizacion
quiere resolver, lo que importa es evangelizar no de
una manera decorativa, como un barniz superficial,
sino de manera vital, en profundidad y hasta sus
mismas raices la cultura y las culturas del hombre
tomando siempre como punto de partida la personay
teniendo siempre presentes las relaciones de las perso-
nas entre si y con Dios» (EN 20).

Puebla al aplicar las orientaciones de la «Evangelii
Nuntiandi» a América Latina orientd su reflexion a
partir de la pregunta ¢Qué es evangelizar?, hacia los
siguientes campos:

Evangelizacion: dimension universal y criterios
Evangelizacion y cultura

Evangelizacion y religiosidad popular
Evangelizacion, liberacion y promocion humana

Evangelizacion, ideologias y politica (DP
341562).

Estos temas abarcan dimensiones claves de la tarea
evangelizadora y que se constituyen en campos obliga-
dos de la tarea evangelizadora que la planeacion pasto-
ral ha de tener en cuenta.

Sefial también que «algunas actitudes» nos revelan
la autenticidad de la Evangelizacion:




Una vida de profunda comunién eclesial.

La fidelidad a los signos de la presencia y de la
accion del Espiritu en los pueblos y en las culturas
que sean expresion de las legitimas aspiraciones de
los hombres. Esto supone respeto, didlogo
misionero, discernimiento, actitud caritativa y
operante.

La preocupacion porque la Palabra de verdad
llegue al corazon de los hombres y se vuelva vida.

El aporte positivo a la edificacion de la comunidad.

El amor preferencial y la solicitud por los pobres y
necesitados.

La santidad del Evangelizador, (E N 76) cuyas
notas caracteristicas son el sentido de la
misericordia, la firmeza y la paciencia en las
tribulaciones, la alegria de saberse ministro del
Evangelio (E N 80).

En conclusidn, lo que se pide al servidor del Evan-
gelio es que sea encontrado fiel. Su fidelidad crea
comunidn... que enriquecera con abundantes frutos del
Espiritu a la Iglesia (DP 378).

5. EVANGELIZACION DE LA CULTURA

«La evangelizacion basca alcanzar la
raiz de la cultura, la zona de sus valores
fundamentales, suscitando una conver-
sion que pueda ser base y garantia de la
transformacion de las estructuras y del
ambiente social» (DP 388).

En esta tarea de la evangelizacion de la cultura, la
Iglesia enfrenta problemas como:

la adveniente cultura universal que pretende
nivelar, uniformizar todas las culturas, sin respetarlas
sino dominandolas, eliminandolas;

la ciudad, la cultura y la vida urbana, que trans-
forman las condiciones de la vida del hombre religioso,
de los fieles y de la comunidad cristiana

el secularismo, que separa y opone al hombre con
respecto Dios y llega a renegar de El;

las situaciones de injusticia y de pobreza aguda;
el sistema educativo;

la presencia de la Iglesia en el mundo obrero;

la promocion de la mujer (DP 420443).

Desafios y problemas que exigen una respuesta de
la evangelizacion

6. EVANGELIZACION, LIBERACION Y PROMO-
CION HUMANA

"Quedaclaro, quetodalacomunidadcris-
tiana, en comunion consus legitimos pastores
y guiada por ellos, se constituye en sujeto
responsable de la evangelizacion, de la libe-
racion y promocion humana" (DP 474)

Para lograr cumplir con esta responsabilidad conta-
mos con la Ensefianza Social de la Iglesia, que como
conjunto de orientaciones doctrinales y de criterios de
accion, tiene como finalidad “siempre la promocién y la
liberacion integral de la persona humana, en su dimen-
sion terrena y trascendente, contribuyendo asi a la cons-
truccion del Reino Gltimo y definitivo™ (DP 475).

«Para lograr la coherencia del testimonio de la
comunidad cristiana en el empefio de liberacion y de
promocion humana cada pais y cada Iglesia Particu-
lar, organizara su pastoral social con medios perma-
nentes y adecuados que sostengan y estimulen el com-
promiso comunitario, asegurando la necesaria coor-
dinacion de iniciativas, endialogo constante con todos
los miembros de la Iglesia» (DP 478).

De tal manera que la organizacion y proyeccion
efectiva de la pastoral social se constituye en un testi-
monio real del compromiso cristiano, eclesial por la
liberacién y promocion humana y en un medio de lograr
«que nuestra ensefianza social sea creible y aceptada
por todos» en la medida que responde «de manera
eficaz a los desafios y problemas graves que surgen de
nuestra realidad latinoamericana» (DP 476).

7. LA NUEVA EVANGELIZACION

El Papa Juan Pablo Il ha impulsado la idea de la
necesidad de una Nueva Evangelizacion, en América
Latina, porque:

«La conmemoracion del medio milenio de la evan-
gelizacion, tendrd su significacion plena si es un com-
promiso vuestro como obispos, junto con vuestro pres-
biterio y fieles: compromiso no de reevangelizacion
sino de una evangelizacion nueva. Nueva en su ardor,
en sus métodos, en su expresion» (Puerto Principe,
Haiti, 9 de Mano de 1983).

También ha extendido la invitacion, el reto a toda la
Iglesia universal, teniendo en cuenta "el continuo di-
fundirse del indiferentismo, del secularismoy del ateis-
mo... la secularizacion y la difusion de sectas. Sélo una
nueva evangelizacion puede asegurar el crecimiento de
una fe limpida y profunda, capaz de hacer de estas
tradiciones (la piedad y religiosidad popular) una fuer-
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za de auténtica libertad» (Ch L 34).

Un objetivo de la Nueva Evangelizacion lo sefiala el
Papa, asi:

«Esta Nueva Evangelizacion -dirigida no solo a
cada una de las personas, sino también a enteros
grupos de poblaciones, en sus mas variadas situacio-
nes, ambientesy culturas esta destinada alaformacion
de comunidades eclesiales maduras, en las cuales la fe
consiga liberary realizar todo su originario significa-
do de adhesion a la personade Cristoy a su Evangelio,
de encuentro y de comunion sacramental con El, de
existencia vivida en la caridad y en el servicio « (Ch L
34).

La importancia de la formacion de las comunidades
eclesiales maduras lo sefiala el mismo Juan Pablo Il
cuando afirma:

«Ciertamente urge entodas partes rehacer el entra-
mado cristiano de lasociedad humana. Pero, la condi-
cion es que se rehaga la cristiana trabazon de las
mismas comunidades eclesiales « (Ch L 34. Los desta-
cados corresponden al texto original).

La reflexion sobre el denso contenido de la Nueva
Evangelizacion esta en pleno desarrollo y se muestra
prometedora, iluminadora. Una invitacion al lector a
estar atento a los avances y desarrollos del tema. Mé&s
adelante continuaremos profundizando el tema, en
momentos especificos de la planeacion pastoral
participativa.

8. LA PASTORAL DE CONJUNTO

«Cuando advertimos, por una parte, el fervor de
tantas empresas en las que nadie se reserva y nos
vemos obligados a reconocer, por otra, la pobreza de
los resultados obtenidos en relacion con lo que cabia
esperar de un empleo tan considerable de energias y
una abnegacién tan grande, no podemos menos que
preguntarnos si no estaremos quiza demasiado solos,
demasiado aislados, demasiado faltos de los medios
necesarios. Quien sabe, queridos hijos, si no conven-
driatal vez revisar el trabajo apostolico a la luz de los
principios que rigen toda justa colaboracion. Esta es,
a nuestro modo de ver una de las mas imperiosas
exigencias de la accion apostdlica y del laicado» (Pio
XIl, Discurso a predicadores cuaresmales de Roma,
1955).

Esta constatacion de Pio XI1 junto con el surgimien-
to de nuevas areas y sectores sociales que requieren una
atencion pastoral que supere aquella pastoral caracte-
rizada por el individualismo y la accion aislada, pueden

considerarse como los factores que favorecieron el
surgimiento de la necesidad y de la conciencia de
adelantar acciones pastorales coordinadas.

La evolucion de la sociedad, el proceso de especia-
lizacion, la desarticulacion de las comunidades basicas
(familias, barrio, pueblo) y la movilidad geogréfica y
social, se constituye en el marco social en la cual la
Iglesia enfrenta el reto de dar una respuesta comunita-
ria a los nuevos desafios.

El Candnigo Boulard y Padre Motte de Francia son
los artifices del concepto de Pastoral de Conjunto. La
descristianizacion se constituyd para ellos en el reto
para la pastoral contempordnea. Descristianizacion
expresada en la menor practica religiosa y en las
creencias y mentalidad de las personas y grupos.

Esta situacion demanda, sefialaban estos pioneros,
una accion apostdlica coordinada de todas las institu-
ciones eclesiales. Como condiciones para ese trabajo
apostolico indicaron las siguientes:

1. Difundir més ampliamente la doctrina social de la
Iglesia.

2. Son necesarias las realizaciones concretas, no solo
las palabras.

3. La «zona humana» (zona geografica humana) como
base del trabajo apostolico.

4. La union de fuerzas (clero, colegios catdlicos,
religiosos y religiosas, obras de apostolado).

5. Es una accién diocesana.

Sefalaron tres elementos basicos para una pastoral
de conjunto: Un terreno, un equipo, un método.

a) Un terreno bien delimitado, que permita abordar
todos los aspectos de la vida social. Las grandes divi-
siones de la pastoral de conjunto son:

la zona humana el conjunto de los diversos
ambientes que tienen cierta homogeneidad porque
dependen de los mismos centros de influencia y/o
tienen la misma funcion o funciones coordinadas.
Es el campo donde se articulan los problemas de la
vida social y por tanto donde debe planearse y
organizarse el esfuerzo pastoral de respuesta;

el decanato o vicaria es sitio de aplicacion pastoral
y por tanto de encuentro y ayuda con parroquias
homogéneas en cuanto a ambientes y problemas,
con un namero suficiente de sacerdotes que permita
una efectiva cooperaciony medios de comunicacion
que faciliten el encuentro de los componentes;
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la parroquia como auténtica comunidad cristiana
de oracion fe y caridad; con testimonio colectivo de
oracion y caridad, que antes que la sacramen-
talizacion asegure la evangelizacion;

la comunidad de vecindario donde ocurre la vida
diaria 'y se presenta el fenémeno de
descristianizacion. Es particularmente diferente la
ciudad, del mundo urbano. En la ciudad la labor
parroquial no es ni la més importante ni la mas
urgente, ni la mas imperativa porque el 50% de las
influencias viene de fuera de la parroquia.

b) Un equipo que tenga la siguientes caracteristicas:

que en cada nivel coincidan varios equipos de
trabajo; un equipo espiritual que sostenga el trabajo
de los equipos que trabajan en otros planos; los
equipos armonizan el trabajo de los sacerdotes,
religiosos y laicos, animados por la vivencia de la
caridad;

un equipo que tenga a su cargo la armonizacion de
las funciones o sea un equipo de coordinacion;

una estructura social basica, equipos de trabajo
decanales ovicariales, especializados y coordinados
por un consejo zonal con un delegado del obispo,
responsables de equipos territoriales y delegados
de los equipos especializados.

¢) Unmétodo de trabajo con los siguientes atributos:
que parta de la realidad de la vida, con objetividad;

que parta de la realidad de la fe, con el aporte de la
Doctrina Social de la Iglesia;

con un plan de trabajo que defina claramente
resultados, responsables, recursos.

Hemos incluido estos aportes teniendo en cuenta su
validez, ain hoy, treinta afios de haber sido promovi-
dos. Para concluir esta parte, retomemos el papel tan
significativo que Boulard y Motte, daban a la forma-
cion del laico.

Dividian los fieles laicos en dos grupos, los que
practican y los que no practican, y para cada uno
proponian un proceso propio de formacién. Como
conclusiones del trabajo con los laicos sefialaron las
siguientes:

la formacidn de los seglares tiene prioridad;
€ debe hacerse en todos los medios sociales;

si queremos educar hombres de fe, debemos empezar
por nosotros mismos;
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uno se hace educador, educando;

L4 olatarea de los agentes de pastoral es preparar,
abrir a los laicos para que reciban la gracia de Dios
que es la tnica que podré convertirlos.

Sefialaban como principios de la accion del parroco
los siguientes:

a) Con los que practican

El péarroco debe formar una auténtica comunidad
cristiana de oracion, fe y caridad. Comunidad de
oracion viva, con testimonio colectivo. Comunidad
de fe, donde antes que la sacramentalizacion se
asegure la evangelizacion.

Comunidad de caridad que de testimonio en la vida
diaria.

b) Con los que no practican y los no catélicos

Es necesario ensefiar, no basta con el testimonio de
los laicos.

Asegurarse que la Palabra llegue a todos, directa o
indirectamente.

Es nuestra responsabilidad que oigan la Palabra; la
conversion es su responsabilidad.

El anuncio ha de estar acompariado de expresiones
y testimonios de caridad de los cristianos.

c) Con los Militantes

Hacer un inventario de los ambientes donde viven
sus feligreses durante la semana.

Descubrir en esos ambientes el papel del fermento,
lo que generalmente exige: mayor vida de fe, de
oracion, mortificacion y paciencia.

Sostener a estos militantes, mediante los
movimientos apostdlicos adecuados.

Preparar el futuro fermento: los jovenes.

La influencia del pensamiento y orientaciones del
Canonigo Boulard y del Padre Motte ha sido destacada
para la pastoral latinoamericana, ain cuando muchas
de sus contribuciones no llegaron a hacerse realidad y
resurgen ahora con los esfuerzos renovados de la pas-
toral de conjunto.

9. La Pastoral de Conjunto en América Latina

El 15 de Noviembre de 1958, once dias después de
asumir el pontificado, Juan XXIII a los miembros del
CELAM reunidos en Roma, les menciona la necesidad
de una renovacion espiritual para el continente y desta-
ca los siguientes medios para lograrla:




Una clara visién de la realidad.

Un plan de accion realista, previsor en cuanto a los
fines, racional en cuanto a los medios, aglutinador
con respecto a las legitimas libertades.

Entusiasta y perseverante ejecucion del plan, con
revisiones que lo adapten a las nuevas situaciones.

Amplia cooperacion con todas las fuerzas que
deseen ayudar a América Latina.

Un programa a largo plazo, especialmente en el
sector de las fuerzas apostdlicas, particularmente
del clero y un programa inmediato, buscando el uso
mas eficaz de la accion de los sacerdotes, religiosos
y laicos, de la prensa y la radio, de las misiones
populares.

Y tres afios después, el 8 de Diciembre de 1961, el
Santo Padre vuelve a insistir en la urgencia de aplicar
el plan de Accion Pastoral propuesto por él. A esta
circunstancia se unié el hecho de que los Estados
Latinoamericanos adelantaban planes de desarrollo
para tratar de resolver los multiples problemas deriva-
dos del cambio social. Asi surgieron los primeros
planes de pastoral, generalmente a nivel de Conferen-
cias Episcopales. Se habla entonces de la planificacion
pastoral.

El Vaticano I, 1965, fundamente ain mas las nece-
sidades de adelantar una accion coordinada entre los
diferentes sectores que constituyen el Pueblo de Dios,
al insistir en la corresponsabilidad en las tareas de
construccion de la iglesia y de ser sacramento de
unidad. Cada uno ocupa un papel en la Iglesia con la
diversidad de dones, de ministerios, pero todos
corresponsables en la mision de la Iglesia.

En el mismo afio Pablo VI en el discurso a los
prelados latinoamericanos con motivo de los 10 afios
del CELAM indicaba:

"Este catolicismo (de latinoamérica) revela aspec-
tos negativos, que denotan una debilidad y falta de
hombres y medios... Se podria hablar de un estado de
debilidad organica que manifiesta una urgente necesi-
dad de fortalecer y reanimar la vida catdlica para
hacerla més consciente en los principios doctrinalesy
mas solida en la practica. Se diria que la fe del pueblo
latinoamericano debe alcanzar todavia una plena
madurez de desarrollo..."

"La falta de hombres en el campo apostdlico, de
sacerdotes especialmente... convendra mas bien vol-
ver a examinar los criterios, hasta ahora seguidos, a
fin de utilizar con mayor provecho las fuerzas de que se

dispone, y preguntarse, entre otras cosas, si siempre se
ha cuidado de la mejor distribucion del clero... y si se
ha mirado siempre a un prudente empleo del clero en
actividades estrictamente apostdlicas".

"Intimamente unido con la falta de hombres esté el
grado de eficiencia de las estructuras pastorales res-
pecto a las exigencias aumentadas de hoy... aludimos
finalmente a la falta de medios de los que la Iglesia
necesita... es el caso de ver si la Iglesia se ha servido
siempre de sus bienes para la comunidad”.

«EI Pastor tendra siempre sus 0jos abiertos ante el
mundo, porque la observanciay la vigilancia evangé-
lica deben continuar, porque el mundo cambiay se
necesita saber satisfacer sus exigencias crecientes e
interpretar nuevas instancias” (Pablo VI, Discurso a
los prelados latinoamericanos con motivo de los diez
afnos del CELAM. Noviembre 24 de 1965).

Para lograr esto el Papa Pablo VI, en el mismo
discurso, recalca el aporte de los profesionales de las
ciencias sociales, tanto en el conocimiento de la reali-
dad como en la formacién de dirigentes capaces Insiste
en los cursos de actualizacion y en «la genuina espiri-
tualidad pastoral». Demanda Pablo VI «un empefio
pastoral extraordinario de caracterizarse por una ac-
cion unitaria... puesto que lo problemas de hoy son
generales, piden también soluciones de conjunto; nadie
puede resolverlos aisladamente, por cuenta propia: de
ahi el caracter unitario que debe revestir la accion
pastoral de nuestro tiempo. Esto comporta un acuerdo
permanente cerca de los criterios, periddico en su
control .

Para analizar ese esfuerzo pastoral extraordinario,
el Papa Pablo VI invita a una sabia planificacion pues:

«No se puede proceder ciegamente en la tarea
pastoral; el apdstol no es uno que corre a la aventura
oque azotael aire (cf. 1Cor, 9,26); evita lacomodidad
y el peligro del empirismo. Una sapiente planificacion
puede ofrecer a laIglesia un medio eficaz y un aliciente
de trabajo.»

"La planificacion impone selecciones y comparta,
tal vez, renuncias auin a lo mejor; es un cultivo intenso
gue se limita a lo esencial, que obliga a omitir otros
cultivos quiza bellos pero limitados o superfluos. El
plan de pastoral tiene ademas que establecer clara-
mente las metas que se persiguen, fijar los criterios de
seleccion y de prioridad entre las maltiples necesida-
des apostdlicas y tener en su debida cuenta los elemen-
tos, personal y medios, de que se dispone. Dicho plan
adquirira formas mas concretas si se determina su

Pag. 35




tiempo de aplicaciony seformulasegun los criterios de
una pastoral de tipo misionero que no se limita a
conservar intactas o a perfeccionar posiciones ya
adquiridas sino que se orienta abiertamente hacia la
expansion y la conquista™ (Pablo VI, Discurso a los
prelados latinoamericanos con motivo de los diez afios
del CELAM. Noviembre 24 de 1965).

En 1968, la Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano reunida en Medellin, dedica un tema
a la pastoral de conjunto.

Sefiala tres componentes fundamentales para la
Pastoral de Conjunto:

La «renovacion de estructuras pastorales».

La «renovacion personal» que implica un proceso
de continua mentalizaciony "aggiornamento" desde
un doble punto de vista.

* Teoldgico Pastoral, fundamentado en los
Documentos Conciliares y en la teologia vigente.

* Pedagogico tendiente a crear un auténtico sentido
comunitario sin el cual es totalmente imposible
una genuina pastoral de conjunto.

Esta renovacion personal debe alcanzar a todas las
esferas del pueblo de Dios, creando en Obispos, Sacer-
dotes, Religiosos y Laicos, movimientos y asociacio-
nes, una sola conciencia eclesial».

"Una accion pastoral debidamente planificada de
acuerdo con el proceso de desarrollo de América
Latina" (Medellin 15,34 y 35).

De esta manera la Pastoral de Conjunto incluye a la
pastoral planificada. La sola pastoral planificada no es
suficiente para tener una pastoral de Conjunto, se
requiere una accion renovadora sobre las estructuras y
sobre las personas.

Esta orientacion de Medellin, hoy se muestra acer-
tada porque es muy frecuente encontrar que hay planes
de pastoral en Didcesis, institutos religiosos y movi-
mientos apostdlicos donde no se da una real Pastoral de
Conjunto. La multiplicacion de los planes pastorales
no aseguran la Pastoral de Conjunto. Se requiere la
combinacion de los factores: estructura, personas, ac-
ciones.

Medellin afiade: «Una accion pastoral planificada
exige:

estudio de la realidad del ambiente con la
colaboracion técnica de organismos y personas
especializadas;
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reflexion teoldgica sobre la realidad detectada;

censo y ordenamiento de los elementos humanos
disponiblesy delos materialesde trabajo; el personal
especializado se prepara en los diversos institutos
nacionales o latinoamericanos;

determinacion de las prioridades de accion;

elaboracion del plan pastoral. Se deben seguir para
ésto los principios técnicos y serios de una auténtica
planificacion dentro de una integracion de planes
en nivel superior;

evaluacion periddica de las realizaciones» (Medellin
15,36).

En 1971 en Rio de Janeiro se efectud una reunion
latinoamericana de Pastoral de Conjunto. En sus con-
clusiones se sefiala:

«La lIglesia es esencialmente una comunién. Debe
transitar por la historia y responder a sus desafios en
comunion. Aunque los hechos de la historia, presentes
y futuros exijan por su magnitud y complejidad una
respuesta comunitaria, éstasurge de las entrafias de su
misma esencialidad O responde en comunién o no
responde como Iglesiax.

«La Pastoral de Conjunto (u organica) en términos
operacionales, es una accién de toda la Iglesia, que
actla como cuerpo organico, con la integracion
jerarquizada de todas las actividades eclesiales y de
los diferentes agentes de la pastoral, con metas comu-
nes, bajo la coordinacion de la jerarquiay la referen-
ciaa los hombres en sus condicionamientos historicos
concretos. Se funda en el amor del Padre y en las
misiones del Hijo y del Espiritu Santo, para llevar a
todos los hombres a lacomunidn visible de la Iglesia.

«Es la edificacion permanente de la Iglesia, como
un todo para hacer realidad la comuniény asi llegar a
ser fermento y alma de la sociedad que debe renovarse
en familia de Dios».

«Puesto que lafinalidad de la Pastoral de Conjunto
es construir a Iglesia como un Sacramento de comu-
nion, catolica, intangible y eficaz, urge estructurarlay
planificarlanosolo. como respuesta a la actual coyun-
tura histérica sino también en la prospectiva de las
situaciones por venir»,

«La planificacion pastoral fija los objetivos a largo y
corto plazo puntualizados mediante el estudio de los
problemasynecesidades descubiertasen lainvestigacion
de la realidad; problemas que vive el pueblo y no solo
presume el pastor» (CELAM, Pastoral de Conjunto).




En la 111 Conferencia General del Episcopado Lati-
noamericano reunida en Puebla encontramos la insis-
tencia de la comunion y participacion como dimensio-
nes caracteristicas de la accion evangelizadora. El
aporte a la construccion de la Nueva Sociedad, de la
Civilizacion del Amor, como una perspectiva global en
la cual se enmarca la tarea de evangelizar.

La pastoral de conjunto es objeto de diversos co-
mentarios y aportes (DP 650, 703, 806-809, 866, 901,
-952, 1080, 1187, 1189, 1222). Particular mencién
merecen los nimeros 1306 y 1307 donde Puebla fija su
posicion frente a la planeacion (planificacion) pastoral,
en la quinta parte del documento, titulado "Bajo el
dinamismo del Espiritu, opciones pastorales™:

«El Camino préctico para realizar concretamente
estas opciones pastorales fundamentales de evangeli-
zacion es el de una pastoral planificada» (DP 1306).

"La accién pastoral planificada es la respuesta
especifica, consciente e intencional, a las necesidades
de la evangelizacion. Debera realizarse en un proceso
de participacion en todos los niveles de las comunida-
desy personas interesadas, educandolos en la metodo-
logia del Evangelio; la opcion por los objetivos y los
medios mas aptos y su uso més racional parala accion
evangelizadora" (DP 1307).

En 1982 se realiz6 en Lima, un encuentro con
Obispos de ciudades consideradas como metrépolis
por sobrepasar su poblacion el millén de habitantes.
Alli se analizo el problema de la Pastoral de la Metro-
poli y se sefialo:

«Siendo conscientes de la unidad de la ciudad y de
la interrelacion de sus problemas creemos que sola-
mente una Pastoral Orgénica puede responder a los
desafios de la metropoli. Pero una Pastoral de tal
naturaleza implica necesariamente la unida de la
Iglesia urbana™.

«La organizacién de la pastoral en la metropoli
encuentra en la planeacién pastoral un instrumento
especial. Por medio de ella es posible responder con
cierta prospectiva a los desafios que la ciudad presen-
taalaevangelizacion, dar unidad a laacciéon pastoral,
desencadenar procesos de participacion en el interior
de la Iglesia y aprovechar racionalmente los recursos
humanos y materiales» (Pastoral de la Metrépoli.
Consideraciones pastorales, 9y 18).

Son 36 afios (1955-1991) de caminar en busca de
una accion pastoral organica, coordinada, de conjunto
que responda eficazmente a los desafios de la evange-
lizacion y del momento histérico. Se han hecho avan-

ces significativos en muchas Iglesias locales, en regio-
nes pastorales y aun en el nivel nacional. Sin embargo
falta un buen trecho para hacer realidad el prop6sito de
la pastoral de conjunto.

10. DEFINICION DE LA PASTORAL DE CONJUN-
TO

Retomando los elementos sefialados en la evolucion
del concepto podemos intentar una definicion a partir
de las caracteristicas principales de la Pastoral de
Conjunto:

Es un esfuerzo comunitario de la Iglesia particular
para responder a las necesidades de la
evangelizacion en un espacio y tiempo concretos.

Se pone en juego y se desarrollan armonicamente
los diversos dones, carismas y ministerios.

Tiene como finalidad la realizacion de la mision
evangelizadora en un mundo cambiante,
especializado, individualista y materializado.

Exige una renovacion personal de todos los
miembros de la comunidad eclesial.

Requiere una renovacion de las estructuras
pastorales.

Parte de una accion pastoral planificada con un
método que favorezca la comunién y la
participacion, analizando la realidad y haciendo un
discernimiento desde el Evangelio y el Magisterio
de la Iglesia.

Un fruto inmediato de la Pastoral de Conjunto es el
testimonio de unidad que permite ir construyéndose
como sacramento de comunion para iluminar al
mundo, en la tarea de la Construccion de la Nueva
Sociedad.

11. ACTITUDES PARA LA PASTORAL DE CON-
JUNTO

Para desarrollar un esfuerzo del cambio de tal
magnitud, se requiere que tanto a nivel personal como
comunitario se adopten algunas actitudes basicas, a
saber:

Actitud de fidelidad, tanto al Evangelio y al
Magisterio de la Iglesia como a la realidad social y
humana en que hemos de adelantar la tarea
evangelizadora.

Actitud de solidaridad tanto en el interior de la
iglesia particular en sus diferentes niveles como
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hacia el exterior con los hombres, mujeres, grupos
y comunidades que nos rodean.

Actitud de pobreza para descubrir la voluntad del
Sefior y para aceptar que es desde la perspectiva del
mas pobre como debe enfocarse la tarea pastoral

Actitud de audacia para emprender las acciones
y las reformas que por discernimiento comunitario
se detectan como necesarias.

Actitud de conversion, de adaptacion continua
para no caer en posiciones rigidas, que dificulten la
tarea y los lleven a posiciones individualistas o
ahistoricas.

Actitud de corresponsabilidad en todos los pasos
y momentos del proceso, como consecuencia de
compartir el mismo bautismo, la misma fe.

Actitud de coordinacion paraasegurar el adecuado
desarrollo de los diversos dones, carismas y
ministerios en las diferentes acciones, programas,
asociaciones y grupos.

12. LA CONSTRUCCION DEL REINO: EL PROYEC-
TO PASTORAL FUNDAMENTAL DE JESUCRISTO

Todo este esfuerzo de la Iglesia por evangelizar al
mundo tiene también su fundamento en la misién
misma de Jesus y que EI mismo encarg6 a sus discipu-
los: construir el Reino de Dios

Monsefior Marcelo J. Giaquinta en su libro, "Des-
pertar el sentido pastoral en América Latina", presenta
el proyecto pastoral de Jesucristo que se caracteriza por
lo siguiente:

es un proyecto pastoral para salvar a todos;
es un proyecto realizado con amor misericordioso;
tiene etapas sucesivas de realizacion:

* la preparacion del Reino, que realiza Juan Bautista
y en la cual el mismo JesUs participa;

* la instauracion, que ya esta entre nosotros a partir
de la presencia de Jesus, desde la mafiana del
Evangelio hasta el atardecer de la humanidad;

*La culminacién, el Reino es como una siembra que,
para obtener un buen rendimiento, debe ser bien
hecha: elegir la semilla, limpiar el terreno de
piedras y malezas, roturar, sembrar;

es un proyecto paciente que busca el rescate del
hombre pecador, la conversion del mundo;

Es un proyecto que espera la respuesta del hombre,
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su conversion y adhesion mediante una vida acorde
con el mensaje evangélico;

Es un proyecto que requiere colaboradores, que al
estilo como Jesus actud, sean preparados mediante
la explicacién de su doctrina, invitandolos a
dedicarse por entero aanunciar el Reino. (Despertar
del sentido pastoral en América Latina. 1985, 69-
80).

-
PARA RECORDAR

~

La evangelizacion es la mision de la Iglesia.
Todos los miembros de la Iglesia somos
corresponsables de esta tarea y hemos de dedicar
todo nuestro empefio en ella.

La evangelizacion es tanto de la Iglesia misma,
en su interior, como del mundo, de la sociedad
donde vivimos los cristianos.

La Iglesia, como cuerpo mistico de Cristo, es una
comunién de los hombres entre si y con Dios
siguiendo ejemplo de la comunion del Padre, del
Hijo y del Espiritu Santo.

Todos lo miembros de la Iglesia recibimos del
Espiritu, dones y carismas que estan destinados
para el servicio de la Iglesia en los diversos
ministerios. La Iglesia, como Pueblo de Dios,
peregrina por el mundo construyendo el Reino
de Dios ysiendo signo, sacramento de la salvacion
que Cristo, el Unico salvador, ha hecho para
todos los hombres y asi conducirnos al Padre.

La nueva evangelizacion tiene como finalidad
formar comunidades eclesiales maduras que son
la condicion fundamental para reconstruir la
sociedad humana.

La pastoral social es el medio de testimoniar el
compromiso de la comunidad eclesial por la
liberacion y promocion humanas y de evangelizar
las estructuras sociales.

La pastoral de conjunto es un medio de lograr la
comunién eclesial, responder a las necesidades
de laevangelizacion; vivir la diversidad de dones,
carismas y ministerios; de hacer realidad la Nueva
Evangelizacion.

J




METODOLOGIA PARA UN PROCESO
DE PLANEACION PARTICIPATIVA

¢Por qué planear? ¢Para qué hacerlo participativamente? (Qué metodologia utilizar?

El interés de este articulo redactado por Agenor BRIGHENT], destacado pastoralista sudamericano,
colaborador del Departamento de Pastoral Social del CELAM,es dar una respuesta a estos interrogantes, pero no
de forma tedrica, sino mediante una metodologia o pedagogia activa del "aprender haciendo".

Su propuesta metodoldgica, por tanto, esta lejos de un recetario de razonamientos abstractos, para
convertirse en un instrumento practivo, que debe servir parael catequista, para el lider comunitarioy paratoda la
persona que desee mejorar su manera de organizar la comunidad cristiana donde vive. Tenemos la necesidad de
modernizar lasformas detrabajo comunitario.

Este método es una guia indispensable para toda persona que desea hacer de su ministerio un servicio, no
para si mismo, sino siempre pensando en el bien de los demaés.

AN
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PRIMERA PARTE: POR QUE PLANEAR

1. QUE ES PLANEACION

Planear es dejar de improvisar. Es prever. Es pro-
yectar hacia el futuro. Es pensar antes cual es el mejor
camino para llegar. O planeamos o improvisamos.

Enrealidad, nadie obra sin planear. No existe lo que
no se ha planeado, como tampoco hay planeacion total.
Siempre habra imprevistos. Asi, planear significa ir
avanzando cada vez mas, de la improvisacién a la
planeacion, de lo menos planeado a lo més planeado.

Improvisacion, planeacion

¢Quées lo que nos hace ir cada vez méas hacia lo mas
planeado? Es lo siguiente

a) El interés en los resultados

Mientras mas claro se tenga a donde se quiere llegar
y qué se quiere alcanzar, mas motivado se estd para
planear. En la pastoral, la eficiencia es relativa, pero la
eficacia de la fe es fundamental. Nadie tiene derecho
de jugar con la gracia, aunque sea dada gratuitamente.

La fe debe producir frutos al ciento por uno. El reino de
Dios no es una utopia realizable s6lo en el otro mundo.
En su dimensién inmanente se confunde con una nueva
sociedad.

b) La escasez de recursos

Cuanto menos recursos se tienen, mas necesario es
planear. La situacion de carencia y pobreza de nuestras
comunidades no puede ser motivo para omitir la
planeacion. Por el contrario, es cuando mas se necesita
para no desperdiciar ningn recurso sea humano, fisico
o financiero.

c) La complejidad de la accién

Mientras méas causas presenta un problema, méas
necesario es planear la accion que, necesariamente,
tendr& que ser compleja. Para un mal social, s6lo ser&
eficaz una accién social. Una situacion de extrema
injusticia requiere una accion de extrema justicia.

Asi, la planeacion es un proceso de toma de decisio-
nes que permite pensar antes cuél es el mejor camino
para alcanzar los resultados que se desean.
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2. Diferencia entre
Plan y Planeacion

Planear no es simple-
mente fabricar planes. Es
pensar antes de obrar du-
rante la accion y después
de ella.

Planeacion es un proce-
so de toma de decisiones.
Lo més importante es la
planeacion o proceso, las
decisiones y no el plan, que
es solo el registro de las decisiones, pues es posible
tener una accion planeada y reflexionada, sin tener el
plan.

Inclusive, para ciertas acciones, no hay necesidad
de plan, podria complicar.

Por lo tanto, hay diferencia entre planeacion, plan
y accion.

* Planeacion es un proceso de toma de decisiones.
* Plan es el registro de las decisiones.

* Accion es el acto de intervenir en la realidad que
puede ser planeada o no.

d ligwe FARLEVAS A
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Por otra parte, loméas importante no es la planeacion.
Lo mas importante es la accion. Es la comunidad
trabajando. Es el pueblo de Dios obrando. Lo menos
importante es el plan. Todo plan caduca, pasa. La
planeacion rejuvenece, renueva y reorganiza la accion.
Elplanesunpequefio instrumentorelativo. La planeacion
es un proceso que no tiene fin y es altamente
cuestionadora. Tanto que los burdcratas no gustan de
planeacion sino de planes. Los autoritarios no quieren ni
planes, mucho menos planeacion. Y los acomodados
prefieren correr el riesgo de improvisar.

Por lo tanto, el plan no es algo de lo cual se deba ser
esclavo «el plan es para cumplirlo». Todo plan debe
estar abierto a la emergencia y a lo imprevisto, pues no
existe planeacion total.

3. FACTORES QUE JUSTIFICAN LA PLANEA-
CION

Muchos piensan que la Iglesia, por no ser una
empresa, no necesita planeacion. Claro que la preocu-
pacion primera de ella no puede ser la eficiencia, los
resultados; pero la eficacia de la fe es un imperativo. La
Iglesia tiene servicios permanentes que prestar, en un
mundo en continua transformacion. Tiene estructuras
estables que se deben adecuar constantemente a la
realidad historica del momento. Su presencia debe ser
cada vez mas dinamica y transformadora. La Iglesia
estd en la sociedad no para fijar procedimientos y
comportamientos, sino para despertar y suscitar nuevas
respuestas a situaciones siempre nuevas. De ahi la
necesidad de flexibilidad y de elasticidad de acciones y
de utilizacion de los recursos disponibles

Esto obliga a la Iglesia a estar siempre creando,
innovando, en resumen, planeando. Una planeacion que
tenga en cuenta el proceso que el plan. En otras
palabras, la preocupacion mayor de la Iglesia debe ser
la de descubrir el mejor modo de trabajar en forma
planeada, adquirir el comportamiento de enfrentar
planeadamente los problemas.

De ahi que, como ya vimos, en lugar de concentrar
esfuerzos en elaborar planes, la preocupacion primera
debe consistir en concentrar todos los esfuerzos y
atenciones en descubrir los pasos y tomar decisiones
en forma racional y consecuente con la mision de la
Iglesia en el mundo.

Hay factores de orden socioldgico, teoldgico y pas-
toral que justifican la planeacion.

Factores de orden Socioldgico
a) La complejidad de los Problemas
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El mundo en que estamos sumergidos estéa lleno de
problemas y conflictos. Cada conflicto presenta varias
causas Y, por consiguiente, una accion eficaz partiendo
de él; exige mucha reflexion e investigacion.

b) La socializacion

El mundo se estd volviendo una «aldea global».
Los problemas de un pueblointerfieren en otros. Asi, los
problemas se hacen cada vez mas colectivos y exigen
accion conjunta.

c) La tecnificacion creciente

La técnica en si no es un mal, al contrario, es la
prolongacion de las posibilidades del hombre. Correcta-
mente empleada es la gran aliada del progreso. Despre-
ciar las técnicas de planeacion es correr el riesgo de
desperdiciar tiempo y recursos, de dispersarse y fallar.

Factores de orden teoldgico
a) Urgencia de comunion

La Iglesia sefunda en el misteriotrinitario deun Dios
comunién. A ejemplo de un Dios Unico, tiene la mision
de hacer que «todos sean uno». Tiene la tarea de ser
comunién y de dar testimonio de ella como sefial e
instrumento del reino. Sumétodo de accion debe ser una
pedagogia de unidad.

b) Urgencia de Participacion

Partiendo de la experiencia del misterio de comunion
en Dios trino, la Iglesia est& llamada a ser un cuerpo de
servicio en el mundo promoviendo la participacion,
transformando, «haciendo nuevas todas las cosas».
Como comunidad dentro de la sociedad, deberd empe-
flarse en la construccién de una nueva sociedad, en
estrecha colaboracion con todas las personas de buena
voluntad. Su método de accion debe ser una pedagogia
de conversién a la realidad.

Factores de orden pastoral
a) Pastoral orgénica

La pastoral organicay de conjunto es condicion para
que la Iglesia sea unidad dinamizadora, con vistas a la
eficacia permanente de su accion. Asi, es indispensable
un espacio global de Iglesia, con el objeto de alcanzar el
conjunto de las personas, en la globalidad de sus proble-
mas y situaciones.

b) Pastoral de encarnacion

Pablo VI decia que todo lo que no es asumido no sera
redimido. La Iglesia tiene la misién de actualizar el
misterio de la encarnacion en la historia, haciendo, por
asi decir, que Dios se haga nuevo cada mafana. La
accion pastoral debe ser global. La fe debe iluminar las
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situaciones humanas. La mision de la Iglesia de ser
sefial e instrumento de salvacion, en un mundo pobre,
brota del asumir la realidad en que esta inserta. Por
eso la pastoral planeada es la respuesta especifica,
consciente e intencional a las exigencias de la evange-
lizacion.

SEGUNDA PARTE: POR QUE PLANEAR
PARTICIPATIVAMENTE

1. Fundamentos del método participativo
Fundamentos sociales
Fundamentos pastorales

2. Tres metodologias diferentes
Planear para el pueblo
Planear con el pueblo
Planeacion hecha por el pueblo

3. Condiciones para la planeacion participativa
A nivel personal
A nivel de grupo de coordinacion
A nivel de estructuras

Planear o no planear hoy, es un problema resuelto.
Ademas, no bas-
ta simplemente
planear. La cues-
tion es como se
planea. EI modo

£& Aas LFrPoRYANTE
MO OES PLANEAR

LR L=
£r mopo DE co-mo se planea
PrAAE AR determina la cali-

dad del plan. La me-
todologia que se usa es
decisiva.

Si por una parte
planear es un im-
perativo para la
Iglesia, por otra,
no es cualquier
metodologia de
planeacion que
sirve a una Igle-
sia que quiere ser
sefial e instru-
mento de salva-
ciénen un mundo
pobre. En la dlti-
ma década hubo
un cambio cuali-
tativo en el cam-




po del método de planeacion la me-
todologia participativa.

Lametodologia participativaapli-
cada a la planeacién pastoral no es
invencion de la Iglesia Es una contri-
bucidn de las ciencias sociales que la
Iglesia, especialmente del Tercer
Mundo, esta sabiendo aprovechar.
Sus fundamentos también estan en el
evangelio, aunque el término parti-
cipacion sea una contribucion de las
ciencias sociales.

b) Decision Participada

1. Fundamentos del método
Participativo

Planear no es fabricar planes,
sino desencadenar un proceso de
toma de decisiones por medio de un
método. EImétodo, por lotanto, esun
camino. Es un encadenamiento de
pasos logicamente articulados.

Entre tanto, el método no es pura
técnica, aunque se aplique siguiendo
una técnica rigurosa. Todo método
estd fundamentado en una concep-
cionideoldgica. No hay ningun méto-
do neutro.

Asi, el método participativo tiene fundamentos so-
ciales y pastorales claros. En la préctica este método se
confunde con su contenido.

Fundamentos sociales.
Béasicamente son cuatro:
a) Intervencion de todos

Para el método participativo todo debe estar en
funcion de las personas en comunidad. A ellas corres-
ponde la decision sobre sus caminos y el futuro. Todos
deben intervenir en el proceso y tener voz y voto.

En el método participativo, nadie decide por los
demas, sino que cada uno decide para si. ElI que no
participa en la elaboracion de un plan no tiene ningin
compromiso en su ejecucion. Por eso todos tienen
derecho de decidir comunitariamente, en todas las
etapas del proceso de planeacion en la investigacion de
la realidad, en el andlisis de la misma, en la elaboracién
del plan y en su ejecucion.

c) Discernimiento comunitario
El método participativo reconoce que la sabiduria

s B e

estd en el pueblo, el conocimiento
esta en el discernimiento comunita-
rio y las soluciones brotan del seno
de la sociedad. Nadie libera a nadie;
en consecuencia, la liberacion sélo
comienza en la medida en que las
mismas personas en comunidad, va-
yan creando formas alternativas de
vida fraterna.

d) Accidn de
desconcentracion

El método participativo no lleva
solo laacciéndescentralizada, a una
extension en la autoridad. Ella da
origen a una accion de descon-
centracion. No aumentando mi po-
der en relaciéon a los demas, sino
haciendo que el otro sea cada vez
mas auténomo y tenga mas poder.
Es la préactica del principio de
subsidiariedad: no delegar a nivel
superior lo que se puede hacer a
nivel inferior. De esta manera, el

control y el poder son ejercidos de
—=" abajo hacia arriba.

- Fundamentos pastorales

Los tiempos actuales exigen de
la iglesia una nueva evangelizaciony, por consiguiente,
una nueva metodologia de planeacion pastoral que sea
apoyo a esa evangelizacion.

En primer lugar, una evangelizacion nueva en su
ardor, sustentada por una metodologia de planeacion
con nuevas actitudes y nueva mentalidad. La pura
metodologia no conquista a nadie. Sin ardor, los méto-
dos quedan frios. Ensegundo lugar, los tiempos actuales
estan exigiendo de la Iglesia una evangelizacion nueva
en sus métodos. No se puede absolutizar ninguna
metodologia. No hay una sola metodologia sino que hay
muchas. Una nueva evangelizacion exige metodologia
de planeacion abierta a las contribuciones de las cien-
cias y el reconocimiento de su autonomia. Los métodos
deben ser flexibles. Entercer lugar, los tiempos actuales
exigen de la Iglesia una evangelizacion nueva en su
expresion. Hasta la década del 60, durante cuatrocien-
tos afios, la evangelizacion era la expresion del Concilio
de Trento. Hoy se coloca el desafio de realizar a la luz
del Concilio Vaticano I, Medellin y Puebla, una nueva
evangelizacion. No se puede repetir lo pasado, hacer de
nuevo lo mismo que se hizo. Estamos en una nueva
época con nuevos desafios y con la necesidad de una
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metodologia de planeacion que sea la expresion de una
nueva evangelizacion.

Los fundamentos pastorales del método
participativo son basicamente tres:

a) Co-creatividad

El método participa-
tivo es un medio capaz
de producir lo nuevo en
la Iglesia «He aqui que
hago nuevas todas las co-
sas» (Ap 21,5).

* Lo nuevo aparece de
abajo hacia arriba; la
rutina se propaga de
arriba hacia abajo.

* Las tendencias se
organizan de abajo hacia
arriba; las modas super-
ficiales se propagan de
arriba hacia abajo.

* Lo nuevo apareceen la
periferia, en lo pequefioy
Se propaga por conta-
minacion; nunca aparece
en la masa.

* Lo nuevo es lo que
logra continuar, superar
la novedad y tiende a la
globalidad.

* Lo nuevo aparece
donde hay participacion
(donde solo el padre
cambia, no cambia
nada).

* Lo nuevo esta en la conversidn, en lo imprevisible, en
los pobres, en los jovenes, en la accion planeada
participativamente y en la liberacion.

b) Co-participacion

El método participativo es un medio capaz de llevar
a la Iglesia a ser una comunidad de comunidades.
Comunidad toda ministerial, en una radical igualdad en
la dignidad de los ministerios, donde todos son sujetos de
la accion pastoral. Por medio de b decision participada,
se hace el ejercicio del poder-servicio. Se usa el poder
para que los que no lo tienen tengan mas poder y
autonomia. EI método participativo es factor de agluti-
nacion de la comunidad.
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c) Corresponsabilidad

En una metodologia discriminante, unos pocos ha-
cen la planeacion para la gran mayoria ejecutiva. La
decision es impuesta y la ejecucion y los resultados
también. En el método participativo todos son responsa-
bles de la mision de la Iglesia. Hay participacion en la
decision, en la ejecucion y en los resultados.

2. TRES METODOLOGIAS
DIFERENTES

Nadie obra sin alguna planeacion. La Iglesia siem-
pre planed su accidn unas veces mas otras menos, unas
veces mas explicitamente, pero siempre planed.

La planeacién, como proceso de toma de decision,
pasa por la cuestion del ejercicio del poder. El poder no
es malo en si, por el contrario, la Iglesia necesita ejercer
el poder, el poder-servicio. El objetivo de la accion de la
Iglesia es la participacion-poder de todos y de cada uno
en el ejercicio de un poder-sevicio que lleve efectiva-
mente al hombre nuevo y a la sociedad nueva.

Basicamente hay tres
formas de ejercicio del po-
der que también estan pre-
sentes en la planeacion pas-
toral

a) el poder-doninacion,

que procura aumentar la

dependencia de los demés

para aumentar su propio

poder; PODER-DOMINAOON
b) el poder-al-servicio, que

procura mantener esa

dependencia para mante-

ner su poder;

c) el poder-servicio, que
procura eliminar esa
dependencia promovien-
do autonomia de los
dependientes para que
éstos puedan tener cada vez mas poder.

PODER-AL-SERVICIO

Estas tres formas de poder, aplicadas a la planeacion
pastoral, dan origen a tres metodologias diferentes.

Planear Para el Pueblo

Es la planeacién basada en el ejercicio del poder-
dominacion, en relacion dominante-dominado, sujeto-
objeto.

La planeacion es autoritaria, verticalista, directiva.




- El plan es hecho por
/, \ algunos, para que
todos lo ejecuten.

Fruto de compin-
ches de las clpu-
las. Las bases no
tienen ninguna
decision.

La participa-
cion en la deci-
sion es nula y en
la ejecucion es
impuesta. El pro-
ceso de
planeacion es

o

PODER-SERVICIO

discriminatorio.

En esa metodologia, el plan es mas importante que
la planeacion.

Esa fue la metodologia empleada por la Iglesia
durante el periodo de creatividad. Fortalece una Igle-
sia autoritaria, eclesiocéntrica, defensora de la ortodo-
xiay deladisciplina clerical, que ve al laico como objeto
de la pastoral, exigente de la obediencia y esencialmen-
te conservadora. Basada en una eclesiologia societaria,
pone a la Iglesia fuera del mundo.

Mas que elaborar un plan, esta metodologia lleva a
hacer programacion pastoral sin objetivos propios
porque son los mismos en el mundo entero y sin mirar
la realidad, pues la Iglesia no es de este mundo. La
accion pastoral es autoritaria.

Planear con el Pueblo

Es la planeacion basada en el ejercicio del poder-al-
servicio todavia en una relacion dominante-dominado.
Hay participacion controlada, el pueblo es escuchado,
pero no decide. La participacion del pueblo es represen-
tativa. Algunos entre el pueblo deciden en nombre de los
demas. Es el ejercicio de una democracia representa-
tiva falseada. La planeacion es todavia discriminatoria.

El ejercicio del poder-al-servicio procura mantener
la dependencia para mantener el poder. Cede para no
ceder. El objetivo es recuperar el poder inicial. Hay
descentralizacion del poder y no desconcentracion.

Esa metodologia es reformista. El sujeto es todavia
dominante. Se negocian algunas cosas se hacen consul-
tas al pueblo, co-gestion en aspectos secundarios y se
practica una libertad manipulada.

En el ejercicio del poder-al-servicio, el plan de
pastoral no tiene solo la programacion sino también

objetivos. Ademas, los objetivos son inventados, no
brotan de la realidad. La accion pastoral es paternalista

Planeacién hecha Por el Pueblo

Esta es la planeacion basada en el ejercicio del
poder-servicio, en una relacion sujeto-sujeto. L a
planeacion es participativa, se usa el poder para aumen-
tar el poder de los que estan en la dependencia, para que

MOD0
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ganen autonomia. El plan es elaborado en la co-creati-
vidad, las decisiones se toman en co-participaciony los
compromisos de accién se asumen en la co-
responsabildad. Nadie es objeto; todos son sujetos.

Entre los participantes hay una relacion fraterna,
solidaria, no competitiva.

La representatividad es efectiva y no falseada. La
planeacion pastoral pasa a ser, entonces, fundamental-
mente la planeacion de creciente participacion-poder
de los pobres dentro de la Iglesia, para que, a través de
esa practica, sean fermento de la participacion-poder
de los pobres en la sociedad.

Esa metodologia es transformadora, pues fortalece
el poder de los dominados.

En el ejercicio del poder-servicio, el plan de pastoral
no tiene s6lo programacion y objetivos inventados, sino
que se basa en un marco referencial de la realidad del
pueblo.

La accion pastoral es transformadora.

3. CONDICIONES PARA LA
PLANEACION PARTICIPATIVA

La planeacion participativa exige algunas condicio-
nes indispensables.

A nivel personal
En primer lugar, es necesaria una conversion a los
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pobres y a una nueva eclesiologia fundada en los
ideales de comunidn y participacion. Una actitud de
pobreza que permita estar dispuesto a descubrir y a
poner en practica la voluntad del Sefior y no la propia.
Esto exige apertura y sensibilidad ante la realidad
circundante, situdndose dentro del contexto nacional y
mundial.

En segundo lugar, es indispensable la motivacion y
el compromiso personal con un proceso de cambio en
la vida pastoral y con las consecuencias de las decisio-
nes a ser tomadas. Sin esa determinacion personal, el
proceso corre el riesgo de ser interrumpido, provocando
una frustracion en los que participan de él.

Finalmente, la planeacion participativa exige de los
que en ella participan objetividad de espiritu critico
que distancia del peligro de las modas y permite respon-
der a las necesidades; exigen también creatividad para
buscar nuevas respuestas a los nuevos problemas.

A nivel de grupo de coordinacion

El proceso participativo no es de espontaneidad.
Exige un grupo de coordinacién que conduzca no a los
resultados sino a la metodologia. Un grupo que tenga
identificacion minima ante algunos objetivos y princi-
pios orientadores del proceso que se desencadenara.
Que alimente relaciones de igualdad que permitan el
diadlogo, la confrontacion de ideas y la valoracién de
éstas por su contenido y no por quien las propone. Un
grupo que discipline el compromiso de trabajo con el
fin de alcanzar los objetivos propuestos. Y, finalmente,
discernimiento comunitario que permita descubrir con-
juntamente los mejores caminos, sin medir las exigen-
cias y las renuncias que implican.

A nivel de estructuras

En primer lugar, compromiso y participacion activa
en el proceso de los responsables a niveles eclesiales,
organismos Yy sectores de pastoral.

No basta no atropellar o dejar hacer. Es necesaria
una identificacion de &nimo con las demas personas,
colaborando con ellas y apoyando las decisiones toma-
das. El proceso participativo exige la participacion de
todas las estructuras de la institucion.

En segundo lugar, es necesario que la institucion
corra el riesgo de inestabilidad, abriendo la mano a
cualquier resquicio de ejercicio de poder autoritario 0 a
servicio. Los sujetos del proceso deben ser sujetos
también de las estructuras. El proceso lleva a la reorga-
nizacion de la institucion de abajo hacia arriba.

Finalmente, es indispensable la disponibilidad de
recursos humanos, fisicos o financieros. El proceso
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exige prioridad para los fines pastorales, para la accion
pastoral tanto en el proceso de planeacion como en la
ejecucion posterior del plan.

TERCERA PARTE: PLANEACION PARTICIPA-
TIVA
1. Metodologia de planeacién participativa
Las dos grandes fases
Etapas del proceso de planeacion participativa

Distincion entre método de accion y método de
reflexion

2. Pasos de la metodologia
A. Marco de la realidad
B. Marco doctrinal
C. Diagnéstico pastoral
D. Pronéstico pastoral
E. Programacion
F. Organizacion
G. Evaluacion
Conclusion
1. Metodologia de planeacion participativa

La metodologia que se sigue es relativamente nueva
en los medios eclesiales. Primero, por ser esencialmen-
te participativa. Segundo, por asentarse enlaexplicitacion
de un marco referencial que da soporte a la intervencion
en la realidad. Ese marco referencial es elaborado
partiendo de una investigacion participada donde el
sujeto (agente) y el objeto (la realidad) son dos fases de
una misma moneda (la realidad).

Antes de abordar detalladamente cada paso de esta

metodologia, demos una mirada global sobre ella
Las dos grandes fases

El proceso de planeacion participativa tiene dos
grandes fases




A) «Marco referencial»

La elaboracion del marco
referencial es la fase de re-
flexion teoldgico-pastoral y de
elaboracion del diagnostico.
Estad caracterizada por tres
momentos diferentes

a) Marco de la realidad
consiste en el estudio objetivo
de la realidad socio-pastoral,
enelanlisis de los principales
problemas y en la profun-
dizacion de sus causas. El
marco de la realidad determi-
na «quiénes somos».

b) Marco doctrinal con-
siste en explicitar, a través de
la revelacion, de la tradicién
de la Iglesia y de los docu-
mentos del magisterio, cdmo
debe ser la Iglesia, el hombre,
el mundo, segln el proyecto
de Dios. El marco doctrinal
determina hacia doénde va-
MmOos».

c) Diagndstico pastoral
confrontacion entre el marco
de la realidad y el marco doc-
trinal. De esa comparacion
entre «quiénes somos» y qué
«deberiamos ser» se identifican las formas de apoyo y
de resistencia, las tendencias negativas y positivas, se
determinan las urgencias, ordenandolas en prioridades
o0 importancia.

B) «Marco operacional»

La elaboracion del marco operacional es la fase de
la toma de decisiones. Es el momento del aterrizaje, de
la elaboracion del plan global de accion. Esta fase esta
caracterizada por cuatro momentos:

a) Pronostico pastoral: consiste en el establecimien-
to del objetivo general de la accion pastoral, de los
objetivos especificos, en la determinacién de los servi-
cios pastorales con sus respectivos objetivos y criterios
de accion. Es una etapa especialmente delicada, pues
se corre el riesgo de acertar o de errar. Por eso las
decisiones deben ser fruto de la co-responsabilidad de
la comunidad eclesial y no de una imposicion unilateral
y autoritaria.

b) Organizacion: consiste
en la ordenacion de los meca-
nismos de coordinaciénquevan
a animar, coordinar y supervi-
sar la accion pastoral.

c) Programacién pasto-
ral consiste en la determina-
cion de los programas y pro-
yectos pastorales, con la finali-
dad de realizar los objetivos
propuestos

d) Evaluacion consiste en
una profunda y humilde revi-
sion de la accion pastoral par-
tiendo de los resultados obteni-
dos y de las dificultades encon-
tradas

Etapas del proceso de
planeacion participativa

Metodol6gicamente fue
costumbrehacer primerolapro-
gramacion de la pastoral. Pla-
near era distribuir una serie de
actividades en un cronograma.
Actividades, a veces desarti-
culadasy repetitivas. Después,
se descubrid la importancia de
los objetivos de la accion. Se
notd que si una accion no tiene
unobjetivo claro, se caminasin
direccion. Los objetivos no pueden ser inventados,
deben brotar de la realidad.

Por eso nace el imperativo de un marco referencial,
a partir del cual nace el objetivo de toda accién pastoral.

El marco referencial, como hemos visto, se compo-
ne del marco de la realidad, del marco doctrinal y del
diagndstico pastoral.

El marco referencial puede ser implicito o explicito,
esto es, se lo puede tener implicitamente en la mente o
se lo puede poner por escrito; lo mas importante es tener
unconocimiento objetivo de larealidad y del proyectode
Dios, para después establecer un objetivo que sea
respuesta a la realidad vivida y definir las demas etapas
del proceso.

Las sucesivas etapas del proceso de planeacion
participativa, pueden ser visualizadas segun este grafi-
co:
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Distincién entre método de accion y método de
reflexion

Establecer un marco referencial antes de comenzar
a elaborar el marco operacional, es decir, antes de
comenzar a definir los objetivos, parece algo medio
académico, pero no lo es. Es preciso distinguir método
de accion y método de reflexion.

El método de accion es accion-reflexion. No hay un
antes y un después: primero reflexionar, después obrar;
u obrar sin reflexionar, después parar para pensar la
accion. El método de accion nos lleva a hacer una
interaccion entre la acciony la reflexion. Todo acontece
muy junto; en la hora de la accién no se Puede separar.

Solo resta:
* Participar en la marcha
* Partir de la realidad de donde se esta
* Insertarse en la marcha del pueblo
 Convocar la comunidad
* Obrar conjuntamente con todos
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* Valorar cada paso que se dé

* Articular los pasos con el objetivo
» Sumar fuerzas

* Capacitar animadores

El proceso de planeacion participativa no es accion.
Es reflexion es pensar la accion antes, durante y
después. La planeacion participativa usa el método
de reflexién que consiste en:

* Ver analiticamente
* Juzgar teol6gicamente
* Obrar pastoralmente

Claro que, en cuanto se planea, no se suspende la
accion pero no por eso la planeacion, en si, deja de ser
reflexion. Reflexion que, para ser consecuente con la
realidad, precisa fundamentarse enun marco referencial.

2. PASOS DE LA METODOLOGIA

A. MARCO DE LA REALIDAD

El compromiso cristiano nace del discernimiento de
la realidad.

1. Qué es

Entendemos por
marco de la realidad
la vision, tanto cuanto
sea posible, objetiva
y analitica de la rea-
lidad socio-pastoral.

Tener vision obje-
tiva de la realidad sig-
nificaestar fundamen-
tado en hechos com-
probados presentados
en datos ojala cuanti-
ficados y medidos. Las meras opiniones no son bases
solidas para elaborar un plan de pastoral serio.

Tener vision analitica de la realidad significa ir hasta
las raices mas profundas de los hechos, hacer un
analisis de las causas de los problemas.

Aqui se deben evitar dos peligros

a) El objetivismo ver la realidad del pueblo del lado
de afuera del pueblo.

b) El subjetivismo pensar que el pueblo ya lo sabe
todo, que lo que el pueblo quiere es siempre lo mejor.




La elaboracion de un marco de la realidad socio-
pastoral es uncampo privilegiado para el didlogo con las
ciencias sociales. La realidad social es campo de las
ciencias sociales. Solo a través de ellas se puede
conocer, analizar y comprender. Intentar conocer la
realidad social con la filosofia o con la teologia es
mistificarla.

2. Cémo se hace

La planeacion participativa implica conocer también
participativamente la realidad.

Ver la realidad como sujeto de la misma, pues el
observador (sujeto) y la realidad observada (objeto)
constituyen realidades inseparables. Son realidades de
una misma historia. Son dos caras de una misma
moneda. La pretension de independencia y total objeti-
vidad es ilusoria. La investigacion constituye una inter-
vencion en la realidad, una accion politica. El investiga-
dor debe dejarse desafiar y cuestionar por la realidad;
el aislamiento y la falta de compromiso le impiden
conocer la verdad. Asi, el investigador no puede enten-
der la realidad que analiza, si no esta dispuesto a un
cambio de si mismo.

En ultimo anélisis, el método es el sujeto disuelto en
ciencia y el objeto es el sujeto disuelto en método.

La planeacion participativa implica buscar un cono-
cimiento colectivo de la realidad socio-pastoral de
dentro hacia afuera, que permita a las comunidades
participar del derecho y del poder de producir los
conocimientos respecto a si mismas. Un método simple
y préctico de elaboracion de un marco de la realidad que
permite una buena participacion con reducidos costos,
es el siguiente:

Primer Paso

Elaborar una guia de investigacion o sea, seleccio-
nar los aspectos de la realidad que se quiere conocer.
Cada grupo de
trabajo debe ha-
cer su propia
seleccion de as-
pectos de la rea-
lidad que nece-
sita conocer,
para que, poste-
riormente, pue-
da desarrollar
mejor su traba-
jo.

Determinar
lo que se quiere

conocer es fundamental y de ello depende la continui-
dad del proceso.

Como la realidad se ve desde el punto de vista del
sujeto, conviene que abarque bastantes personas en ese
primer paso.

Segundo Paso

Recoger informaciones ya existentes, relacionadas
con la guia de temas, haciendo una investigacion de
estudios ya hechos. Lo que ya est4 investigado no hay
necesidad de investigarlo de nuevo. Ademas, es nece-
sario tener mucho cuidado con las fuentes. No siempre
son confiables.

Tercer Paso

Planear la investigacion de campo habiendo de-
terminado antes lo que se quiere alcanzar. Ahora se
determina quien nos daré las informaciones que se
desean encontrar y como conseguirlas. Las principales
técnicas de investigacion directa y participativa son la
observacion, la entrevista, el cuestionario, los tests y la
préctica social.

Una vez determinado lo que se quiere conocer,
quién nos dard las informaciones buscadas y los me-
dios definidos (instrumentos) de investigacion, se pro-
cede a la investigacion de campo que nos dara los datos
de primera mano.

Estos datos son los tomados directamente por la
investigacion de campo. Son informaciones actuales y
buscadas por los propios sujetos de la realidad.

Hay dos formas de hacer la investigacion: a) por
censo preguntando a todos. b) por muestra preguntan-
do a una parte.

Cuarto Paso

Este es la busqueda de datos en estudios ya realiza-
dos por medio de una investigacion bibliogréafica que nos
dard datos de segunda mano.
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Quinto Paso

Consiste en or-
ganizar toda la in-
formacion recogi-
da tanto por la in-
vestigacion de
campo como por la
investigacion bi-
bliografica.

Es la
tabulacion de los
datos hallados; la
tabulacion puede ser por computador o manual. Si es
manual, puede ser mucho mas rica si también se hace
de manera participativa la elaboracion de cuadros o
mapas, la transferencia de los datos a partir de los
cuestionarios, la suma y los calculos de porcentajes.
AUn serd més participativa si se emplean equipos que
hagan la tabulacion, cada una en su propio nivel: base,
CEBs, parroquia, comarca didcesis, seccional...

Sexto Paso

Consiste en la elaboracién de un informe preliminar.
Es la redaccion de una pre-monografia de la realidad
socio-pastoral hecha. Presenta la sistematizacion de los
datos y la vision pastoral de la realidad.

Conviene que se presente s6lo un relato sin muchos
analisis y conclusiones. Mientras méas se dejen datos
para que los que dieron informaciones saquen sus
propias conclusiones, tanto mejor. De lo contrario,
podria existir el peligro de la manipulacion o de dar otra
direccion a las informaciones.

La pre-monografia debe ser sélo un apoyo para la
discusion de la realidad socio-pastoral realizada.

Séptimo Paso

Con la pre-monografia en las manos se parte hacia
su estudio, discusion y correccion. Es un momento
privilegiado para la participacion, el didlogo, el discerni-
miento comunitario y la sensibilizacion ante los proble-
mas. Es la hora de la conversion a la realidad, dejandose
desafiar por ella. En esta fase, cuanto méas se pueda
abarcar, mejor. Todas las correcciones deben reco-
gerse y enviarse a la fase siguiente.

Octavo Paso

Es la elaboracién del informe final, o sea de la
monografia de la realidad socio-pastoral investigada,
recogiendo todas las correcciones hechas. Es la orga-
nizacion de un banco de datos que permita facil acceso
y actualizacion de la informacién recogida.
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3. Resultados

ComuUnmente se oye en reuniones de agentes de
pastoral: «Partimos de la realidad» y se comienza a
opinar sobre la realidad. Cada uno se fija en su punto de
vista y opina sobre diferentes puntos y con distintos
enfoques. El resultado es una gran dispersion y confu-
sion.

La investigacion directay participante, por medio de
un buen método, contribuye de manera significativa a
que se tenga una visién de conjunto de la realidad. La
explicitacion del marco de la realidad da referencias
comunes respecto a la realidad, referencias que van a
revertir en claridad y unidad en la marcha.

Esta etapa del proceso es un momento de gran
concientizacion, de conversion a la realidad y de encar-
nacion en la historia. Es el momento privilegiado para
que el pueblo se adorne con el saber que €l mismo
produjo.

B. MARCO DOCTRINAL

El marco de la realidad puede ser comdn a diversas
ideologias, instituciones y organizaciones. La especifi-
cidad de la Iglesia proviene del marco doctrinal. Los
objetivos de la Iglesia difieren de los de las demés
instituciones.

1. Qué es

Elmarcodoctrinal es
una iluminacién de la
realidad a la luz de la fe.
Es la explicitacion del
«deber ser» de lo
«ideal», de la «utopia»
que se quiere alcanzar
partiendo de lo que se
es. Como ideal, es una
respuesta partiendo de
la fe a la interpretacion
delarealidad socio-pas-
toral contenidaenel mar-
co de la realidad. En
otras palabras, como el
marco doctrinal es res-
puesta, el punto de par-
tida no son las verdades
de la fe tomadas en si
mismas, sino larealidad
socio-pastoral. No toda
doctrina ilumina cual-
quier realidad y es res-
puesta a ella.




Laexplicitacion del marco doctrinal implica la escu-
cha de los designios de Dios respecto a las contradic-
ciones de la situacion presente, en relacion a su plan.
Como respuesta, partiendo de la fe, el marco doctrinal
es la encarnacion de la buena nueva en los vacios de
Dios, identificados en las personas, en la accion pasto-
ral, en las estructuras y en la sociedad.

Coherente con la metodologia participativa, el mar-
co doctrinal es la explicitacion comunitaria de la espe-
cificidad del ser Iglesia en el mundo, de su identidad y
de su autocomprension a partir de su contexto
historico. La realidad socio-pastoral no es solamente
objeto sino lugar a partir de donde se hace la reflexion
de las exigencias de la fe. El marco doctrinal es un acto
segundo, el acto primero es el marco de la realidad.

El marco doctrinal sera tanto mas encarnado, cuanto
mas sea respuesta a las interpretaciones de la realidad
a que se destina. Es universal en sus principios,
particular la iluminacion de la realidad. Sefiala, por
medio de valores de la revelacion, el futuro que se
quiere construir.

2. Cémo se hace

El marco doctrinal debe ser elaborado en forma
participativa. Lo ideal es que las mismas personas,
grupos o comunidades que participaron en el marco de
la realidad participen en la elaboracion del marco
doctrinal.

Existen marcos doctrinales generales y especificos.

El marco doctrinal general orienta de manera global
todo el plan. Expresa los valores y principios que deben
orientar los servicios de pastoral. ElI marco doctrinal
general explicita el modelo de pastoral, los grandes
principios eclesioldgicos, los aspectos de la cristologia,
antropologia, modelo de didcesis 0 parroquia que se
quiere ser, tipo de sacerdote, de agente...

El marco doctrinal especifico es el que ilumina los
diversos sectores de pastoral familia, jovenes, cateque-
sis, tierra, obreros... Un método simple y préactico de
elaboracion de un marco doctrinal que permite una
buena participacion es el siguiente

Primer Paso

Elaborar una guia de temas doctrinales, o sea,
seleccionar tantos temas doctrinales como sean nece-
sarios para iluminar todos los aspectos de la realidad
suscitada. Conviene que esto se haga de la manera mas
participativa posible, de preferencia incluyendo a todos
los que elaboraron la guia del tema para la investigacion
de la realidad.

Segundo Paso

Explicar los temas doctrinales en respuesta a la
realidad identificada, sefialando el ideal que se quiere
alcanzar, segun la voluntad de Dios. Qué Iglesia quere-
mos ser, como deberian ser el obispo, los sacerdotes, los
laicos, los religiosos, la evangelizacion, la pastoral, el
mundo... Esa explicitacion debe ser hecha por los
grupos de trabajo y por los organismos comprometidos
en la elaboracion del marco de la realidad.

Tercer Paso

Publicar una redaccion preliminar para estudio,
discusion y correccion, incluyendo a todos los que
participaron en la elaboracion del marco de la realidad
. En esa fase se recogen todas las correcciones y se
encaminan a la fase siguiente.

Cuarto Paso

Redactar definitivamente el marco doctrinal par-
tiendo de las correcciones hechas. El consenso, el
comun acuerdo, debe ser la tonica del trabajo. Los
puntos que causan conflicto y divergencias no pueden
ser incluidos hasta que haya habido un acuerdo minimo.

3. Resultados

En cualquier grupo de Iglesia hay diversas maneras
de pensar y de ver las cosas las personas tienen
diferente formacion, viven experiencias de fe diferen-
tes. El hecho de andar juntas un largo camino de
conocimiento, reflexion y profundizacion de las orienta-
ciones de la Iglesia, lleva a establecer un ideal comin
que las identifica. Ese ideal comun sera la luz indicadora
hacia donde se encaminan sus pasos. Sin él, es practi-
camente imposible caminar juntos. Cuando un grupo
sabe hacia donde camina, tiene mayores posibilidades
de participar, opinar y poder tomar decisiones co-
responsablemente

Elaborar comunitariamente el «deber ser» de cual-
quier aspecto de la pastoral pone a la comunidad en
sintonia con las orientaciones de la Iglesia. Y el conocer
y asimilar las orientaciones de la Iglesia le da seguridad
y certeza de que su esfuerzo de renovacion no es cosa
aislada sino que pasd a ser parte de una amplia corriente
de renovacion.

Esta segunda etapa del proceso es un momento de
gran catequesis, de gran evangelizacion.

C. DIAGNOSTICO PASTORAL

Diagndstico es una lectura de la realidad desde la
perspectiva pastoral, para establecer las urgencias que
la realidad presenta a la accion pastoral.
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1. Qué es

El diagndstico pastoral consiste en la comparacion
entre el marco de la realidad y el marco doctrinal.
Supone el conocimiento previo de ambos. Del mismo
modo que en medicina es averiguar el estado de salud
y, en caso de enfermedad, la determinacion de las
causas de ella y los medios mas urgentes de curacion.

Es la conclusion del estudio o de la investigacion de
la realidad expresada en un juicio comparativo entre
«cOmo estd» con el qué «deber ser». Tiene como
finalidad definir y clasificar las principales necesidades
y problemas que afectan la accion pastoral, para esta-
blecer las acciones necesarias que modifican la situa-
cion existente.

Es un proceso de discernimiento cristiano y de cierta
manera ya es una toma de decisiones pues debe llegar
a determinar los servicios de pastoral y sus prioridades.

2. Cémo se hace

Metodoldgicamente, la elaboracion de un diagnosti-
co pastoral debe tener en cuenta los pasos siguientes

Primer Paso

Determinar con precision los problemas. La co-
rrecta definicion de los problemas es la regla de oro para
la solucion acertada de los mismos. Un problema
definido de manera imprecisa o superficial, no serd
resuelto completamente.

Para definir correctamente un problema, se debe
responder a las siguientes preguntas:

—¢Como se manifiesta el problema?

—¢Cuéles son los datos indicadores del problema?
—¢Cuéles son sus posibles causas?

—¢Cudl es la causa méas probable?

—¢Qué aspectos afectan el problema?

No se puede quedar s6lo en los problemas locales.
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Ademas de los problemas coyunturales, se debe ir hasta
los estructurales. Con otras palabras no quedarse Uni-
camente en el mundo de la habitacion sino ir hasta el
mundo del trabajo y al mundo de la politica.

Segundo Paso

Una vez identificados
los problemas, se proce-
de al andlisis de los facto-
res o fuerzas que contri-
buyen favorablemente o
desfavorablemente a la
solucion del problema
identificado.

Se trata de detectar
las fuerzas
deapoyoy
resistencia. También se pueden sefialar
las tendencias positivas y negativas, a
partir del problema en estudio. Aqui es
donde entra el analisis coyuntural y es-
tructural de la sociedad. El diagnostico
serio desemboca en el analisis del mode-
lo de sociedad y en el estudio del sistema
politico-econémico.

Tercer Paso

Se trata de la bdsqueda de pistas de respuesta,
elaboracién de diferentes alternativas de solucion.

Cuarto Paso

Se intenta entonces establecer la naturaleza y mag-
nitud de los problemas catalogandolos en orden de
urgencia.

Para determinar las urgencias es necesario estable-
cer ciertos criterios. Si el diagndstico es meramente
social, los criterios seranideolgicos, politicos, técnicos,
etc. Si es pastoral, los criterios seran pastorales, pero
propiamente los criterios sefialados en el marco doctri-
nal. En la préctica, este paso del diagnostico establece
la prioridad de los problemas.

3. Resultados

El marco doctrinal explicita el «deber ser» y da el
enfoque, la Optica, que permite interpretar los datos y
llegar a tener un juicio critico respecto a la realidad. El
diagnostico es el trabajo de andlisis de la realidad,
tratando de descubrir las causas mas profundas que
provocan tal situacion.

Realizar este trabajo conjuntamente, permite que los
participantes lleguen a ver con claridad cuéles son las




principales fuerzas de apoyo y de resistencia, las ten-
dencias negativas y positivas y cuéles son los desafios
mas urgentes que presenta la realidad. Establecer
cuales son los desafios prioritarios que la realidad
presenta, da claridad y eficacia a los planes de accion.

D. PRONOSTICO PASTORAL

Una vez decididas las urgencias o prioridades pas-
torales, el proceso de planeacion se encamina a una
nueva decision establecer los objetivos, los criterios de
accion y hacer un inventario de los recursos.

Los objetivos responden a «qué se quiere alcanzar»
y a «para qué». Los criterios de accion indican los
caminos para la realizacion de los objetivos. El inventa-
rio de recursos permite medir las condiciones para el
desarrollo de las actividades.

Establecer los objetivos, los criterios de accion y el
inventario de recursos, componen el pronostico pasto-
ral.

1. Objetivos

El objetivo es la expresion de un resultado de lo que
se quiere alcanzar y de la razon por la cual se desea
lograr determinado resultado.

Todo objetivo debe responder a dos preguntas qué
se quiere y para qué se quiere. Con otras palabras, los
objetivos son resultados que se quieren alcanzar dentro
de un espacio determinado de tiempo, partiendo de
acciones organizadas en programas.

El objetivo nunca se inventa, nace de la realidad.
Brota del marco de la realidad, del marco doctrinal, y se
formula a partir de un buen diagnostico de la realidad.
Solamente un buen analisis nos indica
qué debemos hacer en determinado
momento.

El objetivo es un punto de conver-
gencia de actitudes y actividades. En
este sentido, el objetivo es la clave para
tener una pastoral de conjunto. Es una
especie de farol que en todo momento
ilumina y orienta.

En la planeacion pastoral se utiliza
un objetivo general y varios objetivos
especificos.

a) Objetivo General

Todo plan de accién debe tener un
objetivo general. No puede haber sino
unobjetivo general, de lo contrario hay
peligro de dispersion de fuerzas.

i P RTANTE X3
o AERDER EL D

Eo OBJE FivD a Fnt
SiTAPRE JEI""

El objetivo general de un plan de pastoral explicita el
ideal de sociedad, de hombre, de Iglesia, de evangeliza-
cion a lo cual se dirige toda la accion pastoral. Es el
enfogque general que se quiere dar al plan global; se
inspira especialmente en el marco doctrinal.

El objetivo general es una utopia creadora, un ideal
a largo plazo por el cual se lucha porque se cree en él.

b) Objetivos especificos

Son los caminos con-
cretos que ayudan a al-
canzar el objetivo general.
Orientan los diferentes pro-
gramas de accion que se
han de desarrollar, de tal
forma que se alcance el
resultado global deseado.

Los objetivos especifi-
cos pueden ser a corto,
mediano o largo plazo. El
objetivo general se hace
operacional en objetivos
especificos, los objetivos
especificos se hacen
operativos en metas y las
metas en actividades.

1. Cémo se hace

El objetivo debe ser claro, comprensible, realizable,
oportuno, concreto y evaluable. Debe responder siem-
pre a «qué» y «para quéx». Son los dos grandes conte-
nidos de un objetivo y debe formularse partiendo de un
verbo en infinitivo.

Los verbos con que se inicia un
objetivo deben ser activos y dindmicos y
no dar la sensacion de paternalismo.

Un objetivo no debe ser muy reduci-
do; lo normal es que no tenga méas de 25
palabras. Se deben evitar citas biblio-
graficas o textuales.

FEAL

2. Criterios de accidn
Qué son

Las lineas (criterios) de accion
(politicas y estrategias) reflejan la men-
talidad, la «filosofia de la accion» del
grupo. Caracterizan la manera como se
quiere trabajar.

Linea (criterio) es una norma para
juzgar, para discernir o para conocer la
verdad. El criterio deaccion es unaregla
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para desarrollar una accion efectiva y verdadera. Supo-
ne discernimiento y un juicio respecto a la forma de
obrar.

Las lineas (criterios) de accion deben ser evaluadas
periddicamente, anualmente al menos, para ver su
efectividad, su validez y conveniencia. Las lineas (cri-
terios) de accién se componen de politicas y estrategias.

a) Politicas

Politica es una linea general de accién, un principio
orientador, una actitud basica que se asume como
necesaria para desarrollar un plan de accion.

Las politicas brotan del marco doctrinal y pueden ser
de orden teoldgico ( «vivir el compromiso bautismal»),
pastoral («impulsar la participacion de todos los miem-
bros de la comunidad»), social ( «aprovechar los recur-
sos de la propia comunidad).

b) Estrategias

Las estrategias son modos, maneras, formas de
accion para concretizar determinada politica. Brotan
del marco de la realidad.

Coémo se hace

Una politica se elabora teniendo en cuenta los
valores que se deben impulsar y manifestarse en acti-
tudes. Se redacta empleando el verbo en infinitivo. Se
diferencia de la redaccion de un objetivo, porque no
responde al «para qué». Cada politica debe tener dos o
mas estrategias que muestran alternativas, diferentes
modos o formas de concretizar dicha politica.

Las estrategias se elaboran teniendo en cuenta la
situacion concreta del lugar donde se trabaja, sus
posibilidades, la oportunidad, la conveniencia... Deben
elaborarse buscando alternativas de accion y las «pistas
de respuesta» formuladas en el diagndstico pastoral,
pueden ser aprovechadas. Se redactan con el verbo en
gerundio, colocandolas delante de su correspondiente
politica. Las estrategias tienen mucho que ver con el
medio ambiente donde se desarrolla el plan. Una estra-
tegia puede ser buena, adecuada a un lugar e inadecua-
da a otro. Generalmente la politica tiene varias estrate-
gias.

Obs.: Las politicas y las estrategias deben ser claras
y precisas; discutidas, estudiadas y asumidas com-
unitariamente. Cuando una organizacion tiene clara-
mente fijadas sus politicas y estrategias, reducen en un
alto porcentaje las tensiones y conflictos entre sus
integrantes.

3. Inventario de recursos
Qué es
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Decididos los objetivos y adoptadas las lineas (crite-
rios) de accion, conviene revisar los recursos con que se
cuenta antes de hacer la programacion. De acuerdo a
la cantidad y cualidad de los recursos que se tieneny a
la posibilidad de contar con otros recursos a corto o
mediano plazo, se puede medir la capacidad de desarro-
llar las actividades, dentro de un plazo. No tener en
cuenta este aspecto puede llevar a programar mas alla
delas posibilidadesy, por consiguiente, ano cumplir con
lo que se programd, corriendo el riesgo de llevar al grupo
al desaliento y los destinatarios a la pérdida de Interés.

Coémo se hace

En primer lugar, es preciso tomar conciencia de lo
que se tiene y solamente después, ver lo que falta. Para
evaluar recursos existentes se hace un inventario de los
recursos humanos, fisicos, econdmicos e institucio-
nales.

a) Recursos humanos

—Capacitacion: (for-

macion, experien-cia &
pastoral...).

—Dedicacion (tiem-
po integral, fin de
semana, ocasio-
nal...).

—Vinculacion
(quién paga, qué

debe ser
pagado...).

b) Recursos
fisicos

Edificios salas, mate-
riales

c) Recursos econo-
micos

—Entradas fijas...

—Contribuciones,
co-lectas.

d) Recursos Insti-
tucionales

—Qué entidades
exis-ten en la
region, qué
servicios prestan y
qué formas de
entra-da podria
haber.




4, Resultados

Es muy diferente cuando la planeacion parte de la
elaboracion del objetivo y cuando es precedido por un
marco referencial.

En este aspecto, cuando se parte a la elaboracion de
objetivos, ya se tiene claridad acerca de la realidad, de
su «deber ser» y de los mayores desafios a enfrentar.
Si se esta en condiciones de partir hacia la accién, el
prondstico ya es una intervencion en la realidad.

La elaboracion comunitaria del prondstico permite
la definicion de un camino comun de accién. Permite la
elaboracion de un plan de accion que sea respuesta a los
principales desafios y ayuda, para salir de la situacion
actual, avanzando en rumbo al ideal expuesto en el
marco doctrinal.

Se trata de obrar sobre la realidad, desencadenando
un proceso de transformacion consecuente con las
aspiraciones explicitadas.

E. PROGRAMACION
1. Qué es

La programacion es un momento maximo de aterri-
zaje, de concretizacion de los objetivos propuestos. Es
el momento de determinar los objetivos especificos que
llevaran a la realizacion del objetivo general.

La programacion es la aplicacion de las politicas y
estrategias que permite organizar, orientar y proyectar
las actividades pastorales por un afio.

En el programa se agrupa un conjunto orgénico de
actividades o proyectos que se elaboran partiendo de un
objetivo especifico para un periodo determinado.

2. Como se hace
a) Definir el curso de la accion

Ningun objetivo especifico esta suelto. En primer
lugar, son formas de concretizacion del objetivo general
y, por lo tanto, dependen de ellas. Necesitan
interrelacionarse en orden logico.

Antes de hacer la programacion, es necesario defi-
nir la forma l6gica de desarrollar esa accion. Ahi puede
ayudar el TECAP (Técnica de Control y Evaluacion de
Programas) y tiene las siguientes reglas basicas:

* Toda accion programada tiene un evento de partida y
un evento de llegada, més un conjunto de actividades
intermedias.

*Ningunaactividad puede iniciarse antes que la anterior
haya terminado.

* Ningun evento de llegada estara concluido hasta que
todas sus actividades previstas hayan terminado.

En otras palabras, para alcanzar determinado obje-
tivo, no se pueden quemar etapas. Es necesario tener
bien claro el curso de la accién que lleva a la realizacion
del ideal definido en el objetivo propuesto.

El curso de la accion puede disefiarse como una red,
un circuito logico de actividades que tienen un punto de
partida, otro de llegada y un conjunto de actividades
intermedias. La clave estd en determinar el evento
inicial (el punto de partida) y el evento final (el punto de
llegada) y sefialar los resultados que se deben alcanzar
para llegar a este Gltimo.

b) Redaccién del Programa

Una vez definido el curso de accion, se parte hacia
la redaccion del programa. La programacion se compo-
ne de programas conjuntos y especificos.

Los programas conjuntos son aquellas actividades
planeadas conjuntamente por todos los grupos de traba-
Jo, organismos o sectores de pastoral, para ser ejecuta-
das por todo un conjunto. Los programas especificos
son aquellas actividades que cada grupo de trabajo
planea para si.

* Cada grupo de trabajo, organismo o sector de pastoral
se reune y estudia su plan de trabajo para realizar,
partiendo de su objetivo especifico o general comun.

* Los diversos grupos de trabajo se relinen y ponen en
comun los diferentes planes de trabajo para saber lo
que los otros pretenden hacer, para pedir ayuda u
ofrecerla.

*Cadagrupodetrabajosevuelveareunir separadamente
parare-estudiar supropia programaciony lamodifica,
Si es necesario.

* Cada grupo de trabajo comienza a obrar, a poner en
practica la programacion prevista.

* Todos los grupos de trabajo se relinen para hacer una
evaluacion conjunta.

Veamos que los objetivos de los diversos grupos de
trabajo son definidos por ellos mismos, de manera
autonoma, asegurandose solamente de su clara relacion
con el objetivo general.

Participan en la elaboracion de la programacion los
ejecutores no destinatarios. El proceso de planeacion se
detiene donde esté el ultimo ejecutor, pues en el proceso
participativo nadie decide por nadie, cada uno decide
por si mismo. Todos son sujetos, nadie es objeto.

La redaccion de un programa de accion obedece a
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los pasos siguientes:
Primer paso: programa

Se escribe el nombre del programa o del servicio de
pastoral.

Segundo paso: objetivo

Se anota el objetivo correspondiente a este sector o
servicio pastoral, que es un objetivo especifico del plan

Tercer paso: metas

Se define lo que se quiere alcanzar (el evento) y para
qué, sefialando claramente el resultado que se espera
lograr.

Cuarto paso: gestiones

De define: donde, cuéndo, responsables (quién)
como (caminos), con qué (recursos).

PROICHLANS,

CILETHD

Gk CUAMDD | CUEM COMD COMOUE | DOMDE

3. Cronograma

Elaborados los diferentes programas y proyectos, es
necesario distribuirlos en el tiempo. Para ello se hace
necesaria una vision de conjunto de las actividades
programadas para el afo.

Se deben tener en cuenta las siguientes situaciones:

* Coincidencia de tiempo o de lugar de actividades que
respondan a programas diferentes.

* Actividades paralelas, por haber sido planeadas por
equipos diferentes.

* Actividades internas del grupo, como estudio, oracion,
descanso.

* El tiempo de Semana Santa, Navidad, etc.
4. Resultados

Hacer una programacion sin tener objetivos claros
no lleva a nada.

En esa etapa del proceso, los objetivos ya estan
claros para todos. Se trata de pensar como alcanzarlos,
por donde comenzar, qué hacer primero y qué después.
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En resumen, aclarar cudles son los pasos principales o
etapas que es necesario recorrer para alcanzar los
resultados propuestos en los objetivos. Ahi es funda-
mental la definicion del curso de accion El da la linea
del proceso, los encadenamientos progresivos que con-
ducen a los objetivos.

Después, la programacion hecha por cada grupo de
trabajo o sector de pastoral, obedeciendo al principio de
la autonomia solidaria, contribuye a una Iglesia basa-
da en la co-responsabilidad entre sus miembros, los
diversos grupos de trabajo y los diferentes niveles
eclesiales. A nivel de programacion, no hay unsolo plan
sino un conjunto de planes.

Ayuda mucho la redaccion del programa obedecien-
do a los cuatro pasos expuestos. Una actividad sin meta
no tiene direccion y, sin definir tiempo, lugar, recursos
y responsabilidades, se corre el riesgo de quedar en el

papel.
F. ORGANIZACION
1. Qué es

Definido el plan global de accion, debera iniciarse el
trabajo de organizacion. Esta etapa se ocupara de la
ejecuciondel plan, o sea, la distribucion del trabajo entre
organismos, equipos Yy personas

En esta fase de la planeacion se delega autoridad a
las personas, se las responsabiliza de acciones y del
manejo de recursos humanos, fisicos y econémicos.

La organizacion consiste en poner en orden los
esfuerzos, los recursos y la estructura eclesial. Se
definen los niveles eclesiales, los mecanismos de coor-
dinacion y los primeros responsables de sus respecti-
vas funciones. Cada agente de pastoral, clérigo o laico,
para ser eficiente en el desarrollo de sus actividades,
debe conocer sus funciones especificas, quiénes son
los colaboradores méas proximos, de quién depende y
quién depende de él. Le serd muy util conocer como
estan constituidos los grupos detrabajo, los consejos, los
organismos de decision, etc.

La buena organizacion pastoral ayuda a alcanzar los
objetivos propuestos, a mantener buen clima institucional,
a asumir con entusiasmo el plan y a adoptar actitud de
trabajo conjunto.

Ademas, es necesario cuidar de no tener en cuenta
s6lo las estructuras, los mecanismos de coordinacién,
los organismos. Esto constituye la parte estatica e
inerte. La vitalidad y el dinamismo vienen de las perso-
nas. Es el elemento humano el que da vida a la
organizacion.




Es la diferencia entre organizacion formal y orga-
nizacion informal.

La primera es la que esta definida por la institucion.
Se espera que va a funcionar como fue planeada. Son
los niveles eclesiales (didcesis, comarca, parroquia,
base...) los organismos de globalizacion, (asamblea,
consejo, equipo...) y los responsables primeros (obispo,
parroco...).

La organizacion informal se refiere al elemento
humano. No es posible esperar que las personas actien
estrictamente dentro de los marcos previstos en la
organizacion formal. Ahi entran los problemas de afini-
dad, empatia, tipo de liderazgo...

Siendo asi, solamente juntando la organizacion for-
mal con la informal tendremos la organizacion real, es
decir, tal como ella realmente funciona.

2. Principios de organizacion

Para definir la estructura organizacional de la accion
pastoral, se deben tener en cuenta algunos principios
generales:

a) Especializacion

Las actividades designadas a cada persona o grupo
deben agruparse en torno a una Unica especialidad.

b) Responsabilidad y autoridad

Cuando se responsabiliza a una persona o grupo de
determinadas funciones, es necesario, al mismo tiempo,
revestirlo de autoridad suficiente.

c) Definicion
La naturaleza del cargo, las actividades, deberes,
responsabilidades y la autoridad de delegados, deben

ser definidos por escrito y publicados para que sean
conocidos por todos los miembros de la organizacion.

3. Coémo se elabora el organigrama

Laexpresion gréfica de la organizacion es un cuadro
sintético que muestra los aspectos mas importantes de
la estructura de la organizacion: funciones, relaciones,
canales de comunicacion y de coordinacion, la autori-
dad relativa y los niveles jerarquicos de la estructura. Es
comun en nuestras instituciones, inclusive la Iglesia,
presentar un organigrama piramidal y verticalista. Esto
porque muchas veces la institucion funciona asi. El
organigrama muestra las funciones principales en la
parte superior y las subalternas van descendiendo a
medida que se delegan las funciones, la autoridad y la
responsabilidad. Esta disposicion se asemeja a una
pirdmide donde hay muchas funciones en la base y
pocas en el vértice. Esta clase de organigrama muestra

las relaciones verticales y horizontales reciprocas en
cada caso e indica los canales de autoridad formal. Las
personas situadas en la cumbre tendrdn mayor autori-
dad y responsabilidad y su trabajo estd centralizado
practicamente en la planeacion y en la organizacion,
mientras que las personas situadas en la parte inferior,
son generalmente ejecutoras y tienen una minima res-
ponsabilidad y muy poca autoridad.

La planeacion participativa lleva a una Iglesia toda
ministerial y a la co-responsabilidad de todos sus miem-
bros. Esto lleva a una Iglesia realmente comunién y no
a una organizacion verticalista y piramidal pero
concéntrica.

El organigrama es casi un fluxograma: dejan de
existir los de arriba y los de abajo, los primeros y los

Gltimos.

4, Resultados

Una nueva organizacion eclesial, un proceso de
descentralizacion del poder, solo es posible con una
vision renovada de la Iglesia. Es el factor inicial decisi-
vo. Los pasos dados hasta aqui contribuyen a ello,
especialmente el marco doctrinal.
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En segundo lugar, la sectorizacion de la pastoral y
el fortalecimiento de la autonomia solidaria entre los
diversos niveles eclesiales, a partir de las CEBs, tiene
papel decisivo en la nueva organizacion. Las CEBs son
la clave de una nueva organizacion. El surgimiento y
desarrollo de las comunidades es la clave que hace
posible el proceso de descentralizacion. El surgimiento

estimulan la participacion, la comunion y la co-respon-
sabilidad de los diversos agentes de pastoral.

G. EVALUACION

El proceso de planeacion pastoral participativa debe
ser completado con el proceso de evaluacion

El plan debe ser ajustado, corregi-
doyadaptado a las nuevas circunstan-
cias y a las situaciones de emergencia.
Aunque el registro de las decisiones
haya sido hecho a traves del plan, el
proceso continua. El plan es un medio,
no un fin. No puede ser rigido, debe
adaptarse continuamente a la realidad
en transformacion. La evaluacion tie-
ne caracter retroalimentador.

1. Qué es

La evaluacion busca confrontar los
resultados deseados con los obtenidos,
paraanalizar las causas de los aciertos
y de los desvios ocurridos. Consiste en
detectar las fallas de organizaciony de
empleo de recursos, la falta de adapta-
cion de los objetivos a la realidad, asi
como la falta de las politicas y de las
estrategias.

2. Proceso de evaluacion

El proceso de evaluacion compren-
de tres momentos:

a) Localizar los problemas que
ocurrieronenel desarrollode laaccion.

b) Hacer la comparacion del resultado
con lo que se planeo.

c) Descubrir las causas de los desvios
y encontrar alternativas que orienten
la accion futura.

La evaluacidn hace una revision de

las variaciones y los desvios respecto

al objetivo del programa, de los proce-

dimientos adoptados en su desarrollo,
la eficacia de las medidas correctivas

de nuevos servicios y ministerios en la base también
contribuye significativamente.

Este proceso de planeacion lleva a la creacion de
una nueva organizacion, de manera progresiva y desde
la base. Los consejos de pastoral se constituyen ele-
mento fundamental de la organizacion pastoral, pues
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adoptadas durante la realizacion de las
actividades, la organizacion del trabajo y la opinion de
los beneficiados de cada programa.

3. Formas para medir los resultados

La evaluacion debe llegar a medir los resultados en
los siguientes aspectos




» Conquistas: lo que cuantitativamente se alcanzo.

« Eficiencia: el costoy el esfuerzoaplicados compensan
los resultados obtenidos?

Calidad ¢el trabajo fue bien hecho, de acuerdo a las
metas propuestas?

* Persistencia: ;hubo o habra continuidad en las personas,
respecto a la actitud y conocimiento?

 Impacto: ante el problema que se tenia en mente
enfrentar, ¢cudl fue la importancia de los resultados
alcanzados?

4. Control y evaluacion

La evaluacion se hace anualmente por los equipos
de trabajo y sus destinatarios, con el objeto de revisar el
plan global y sacar conclusiones para el futuro. Debe
ser escrita y que contenga las sugerencias y recomen-
daciones necesarias.

El control es la evaluacion periddica, mensual o
quincenal hecha por el equipo de trabajo, con el objeto
de revisar el programa y tomar medidas correctivas.

Tanto el control como la evaluacion final requieren
de los evaluadores una informacion basica, datos sobre
los cuales se va a dar una opinidn o hacer una aprecia-
cion objetiva.

5. Resultados

Laevaluaciony el control ayudan, sobremanera, a la
creciente integracion en el proceso. Permiten ir reajus-
tando el plan escrito a la realidad en cambio.

Laevaluacion obliga a ser fiel a las opciones del plan
y posibilita un crecimiento personal y comunitario que
impulsa a la comunion y participacion, a la conversion,
a la formacion del sentido critico y al compromiso
personal con la comunidad.

En resumen, la evaluacion permanente del plan de
accion da dinamismo al proceso y permite introducir
ajustes necesarios.

CONCLUSION

En los tiempos actuales hay basicamente tres mane-
ras de ver la realidad y de situarse ante el mundo.

Muchos tienen ante él una vision retrospectiva.
Para ellos, la historia se repite, el tiempo es continuo.
Ante los desafios y los problemas de hoy, la salida es
volver al pasado La respuesta esta en el ayer.

Otros muchos tienen ante la realidad, una vision
catastrofica. Para éstos, el pasado no vuelve mas; el
futuro, de la manera como andan las cosas, no habra. La
solucion es luchar por la sobrevivencia, en el presente.
¢Para qué crear, innovar y buscar cosas nuevas si no
habra futuro?

Esta metodologia para un proceso de planeacion
participativa descarta estos dos tipos de conciencia,
para sumarse a los que tienen una vision prospectiva.
Estamos en el presente, pero no podemos comprenderlo
sin perspectiva del futuro, sin ver las tendencias. El
tiempo es discontinuo, la historia esté llena de rupturas,
la verdad es conflictiva. Es preciso crear el mafiana, lo
nuevo. Proyectar el futuro, prever; pensar antes cuél es
el mejor camino para llegar. En resumen, es necesario
planear. Sofiar juntos, planear participativamente.

La Iglesia, al hacer la opcion por una metodologia de
planeacion participativa, no la hace porque es moda,
sino porque cree en la posibilidad de la construccion de
una nueva sociedad partiendo de los pobres. Porque
sabe que de otra manera dificilmente podria hacer hoy
un ejercicio profético de los ideales de comunion y
participacion, ideales también del evangelio.

La planeacion participativa permite la realizacion de
la igualdad fundamental de los miembros del pueblo de
Diosy de la co-responsabilidad en la vida y en la mision
de la Iglesia. Contribuye a la eficacia de la fe para
mayor eficiencia en la accion pastoral. Ayuda a un
continuo discernimiento comunitario de los mejores
caminos para llegar a la realizacion del reino. En fin, la
planeacion participativa no hace a nadie objeto o espec-
tador, sino que lleva a todos a ser sujetos y actores de
un proceso radical de transformacion. Un proceso que
parte de la confianza en las personas y de la valoracién
de sus experiencias, especialmente de los pobres.

Esta metodologia tiene el mérito de ponernos en
camino con valor para correr riesgos pero con la
seguridad de estar anticipando en el presente el proyec-
to de Dios que es nuestro ideal futuro. Eso es todo, pues,
para nosotros cristianos, el punto de llegada no esta al
final del proceso sino en la conversion y en la decision
para dar la sefial de partida.
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ELABORACION
DEL MARCO | MARCO DE REALIDAD 1 | MARCO DOCTRINAL |
REFERENCIAL L I
1
| DIAGNOSTICO PASTORAL |
L osEmvooeneraL |
e | ]
OBJETIVOS OBIETIVOS OBJETIVOS OBJETTVOS
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS
ELABORACION
DELFLAN
PASTORAL | CRITER g]na accion |
|  mvENTARIO DE RECURSOS |
]
l FROGRAMACION |
1
| rroGRAMAL | PROGRAMA 2 | | rroGRAMA3 |
| DISTRIBUCION EN EL TIEMPO |

ALGUNAS NOCIONES TECNICAS

PLANIFICAR: Es «proyectar hacia el futu-

ro». Es un proceso racional que inter-
viene en unarealidad concreta, a par-
tir de determinados objetivos.

Esunaaccidén conjunta, coordinada, eva-

luada continuamente.

PLAN: Es un documento que contiene el

1.

marco referencial y el conjunto de pro-
gramas y actividades de un grupo de
personas que decidieron planificar su
accion.

MARCO DE REALIDAD:

Visibn objetiva, analitica y pastoral de

2.

una situacion determinada, sintetiza-
da en sus hechos mas significativos.

MARCO DOCTRINAL:

Expresion de la mentalidad o filosofia del

pag.

planificador y de los criterios con que
analiza larealidad para diagnosticarla

60

3.

DIAGNOSTICO PASTORAL:

Leida la realidad desde la perspectiva

5.

doctrinal y pastoral de la Iglesia, esta-
blece las causas, discierne las urgen-
ciasy determinala accion en ordende
prioridades.

. PRIORIDADES: Seleccidén y organizacion

de las urgencias en el orden que se
juzga necesario atender.

OBJETIVOS:

Expresidn de lo que se quiere lograry de

la razén por la cual se intenta.

Responde a las preguntas: qué se quiere

y para qué.

Debe redactarse de manera sobria, cla-

ra, precisa, dinamica.

Se acostumbraexpresar comenzando por

un verbo en infinitivo.

No lleva citas textuales ni bibliograficas.




6. OBJETIVO GENERAL:

Ideal eclesial concreto que se quiere con-
seguir por medio de la accién pastoral.

Determina el enfoque general que se da a
todo el plan global.

Representa el propésito con el cual el
grupo planeay por el que va a trabajar.

Responde a la pregunta: ¢hacia dénde
vamos?

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Caminos que llevan al objetivo general y
orientan los distintos programas para
alcanzar el resultado global propuesto.

Pueden ser a corto, mediano o largo pla-
zo.

8. CRITERIOS DE ACCION:

Juicios de valor que buscan orientar el
plan y los programas de una manera
determinada

Deben llegar a convertirse en actitudes
propias del grupo que realiza el plan.

Son de dos clases: politicas y estrategias.

9. POLITICA:

Linea general de accion, principio, acti-
tud basica que el grupo asume para
desarrollar el plan. Se inspira en el mar-
co doctrinal; dice «qué», no «para qué».

Se expresa comenzando con un verbo en
infinitivo.

Cada politica se desarrolla en una o mas
estrategias que ofrecen alternativas o

formas de concretar la actitud asumi-
da.

10. ESTRATEGIA:

Modo o manera de accidn que se asume
y promueve para apoyar una politica
determinada. Se inspira en el marco de
realidad. Dice el «como». Se expresa
comenzando conunverboengerundio.

11. RECURSOS:

Suma de elementos humanos, materiales
y financieros requeridos para realizar
los programas de un plan.

12. PROGRAMA:

Conjunto organico de actividades a par-
tir de un objetivo. Se elabora para un
periodo determinado.

13. META:

Objetivo intermedio; una de las partes en
que se divide cada objetivo especifico
para que llegue a ser operativo.

Debe ser concreta y mensurable.

14. PASO:

Acciones concretas que configuran un
programa.

Cada accion debe tener responsable,
fijacion de tiempo en que se realiza,
determinacion de lugar y recursos ne-
cesarios.

15. DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

Distribucién en el tiempo de los distintos
programas, con sus metas y pasos de-
bidamente coordinados.

16. EVALUACION:

Proceso permanente por el cual se con-
frontan los resultados logrados con los
objetivos propuestos, a fin de hacer las
correcciones oportunas, cambiar la di-
reccion de la accion y efectuar otros
ajustes, si es del caso.

COORDINACION:

Conduccion de la accidén conjunta para
que, desde la identidad de las perso-
nas y las funciones de cada una, se
interrelacionen y se logren los objeti-
VOS comunes.
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PLEGARIADE SANTO DOMINGO

efior Jesucristo, Hijo de Dios vivo, Buen
Pastor y Hermano nuestro. Nuestra
anica opcion es por Ti.

Unidos en el amor y la esperanza
bajo la proteccion de nuestra Sefiora de
Guadalupe, Estrella de la Evangeliza-
cion, pedimos tu Espiritu

Danos la gracia, en continuidad con
Medellin y Puebla, de empefiarnos en
una Nueva Evangelizacion a la que to-
dos somos Illamados, con especial
protagonismo de los laicos, particular-
mente de los jovenes, comprometiéndo-
nos en una educacion continua de la fe,
celebrando tu alabanza y anunciandote
mas alla de nuestras propias fronteras,
en una lglesia decididamente misionera.
Aumenta nuestras vocaciones para que
no falten obreros en tu mies.

Animanos a comprometernos en una promocioén inte-
gral del pueblo latinoamericano y caribeio, desde una
evangélica y renovada opcion preferencial por los pobres y
al servicio de la vida y de la familia.

Ayudanos a trabajar por una evangelizacion inculturada
que penetre los ambientes de nuestras ciudades, que se
encarne en las culturas indigenas y afroamericanas por
medio de una eficaz accidn educativa y de una moderna
comunicacion.

Amén.
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PLEGARIA
DEL AGENTE DE PASTORAL
A MARIA

Maria, doncella hebrea formada en tu cultura,

- ayudanos a apreciar los valores culturales como dones de Dios.
Maria, mujer de oracion saturada de la Palabra de Dios,

- muestranos como meditar a diario el mensaje del Evangelio.
Maria, virgen generosa que te dejaste guiar por el Espiritu Santo,

- ayudanos a abrirnos a la obra de Dios.
Maria, profeta atenta que supiste escuchar y leer los signos de los tiempos,

- enséfianos a discernir con sabiduria nuestra mision en el mundo.
Maria, servidora humilde y constante de Dios y de tu gente,

- conducenos a descubrir la grandeza de servir en nombre de Jesus.

Maria, mujer pobre, caminante y peregrina,
- enséfianos a aceptar nuestras limitaciones y jornadas de la vida con alegria.
Maria, discipula fiel que meditaste tu experiencia en el fondo del corazén,
- muestranos como contemplar y vivir el misterio de Dios.
Maria, maestra ejemplar en la fe que supiste interrogar, buscar, animar y desafiar,
- ayudanos a ser profetas valientes, maestros sabios y animadores incansables.
Maria, seguidora de JesUs en sus penas, alegrias, humillaciones y triunfos,
- muéstranos cOmo seguir a JesUs en nuestra vida y ministerio.
Maria, corredentora del sacrificio de Jesus y participe en su sacerdocio,
- ayldanos a ser generosos en nuestra ofrenda a Dios y al pueblo.
Maria, madre fuerte que permaneciste al pie de la cruz de Jesus,
- comparte con nosotros tu valor y fortaleza.
Maria, reina gloriosa del cielo y de la tierra,
- enséfianos a dar gloria a Dios con nuestra labor pastoral.
Maria, madre de JesUs y madre nuestra: ruega por nosotros
- ahora, en nuestro camino de conversion: ruega por nosotros
- ahora, en nuestro camino de madurez: ruega por nosotros
- ahora , en nuestra misién evangelizadora: ruega por nosotros
- ahora, en nuestro esfuerzo de transformar el mundo: ruega por nosotros
- ahora, en nuestro ministerio pastoral: ruega por nosotros
- ahora y en la hora de nuestro encuentro final con Jests. Amén.
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CREDOS DE SANTO DOMINGO

COMISION JUSTICIA Y PAZ, Credos de Santo Domingo = Evangelio con rostro Latinoamericano 4,

Paulinas, Colombia 1993.

Esta sintesis en forma de Credo, fue elaborada por una comision de Religiosos Latinoamericano, que se reunié
durante varios dias, para tener un contacto mas intimo con el "acontecimiento de Santo Domingo™y con el "documento”

emanado de dicha reunién episcopal.

Pretendemos al transcribirlo, invitar a todos los agentes de partoral a comprometernos mas vitalmente con los
llamados de nuestros pastores. Su forma tan familiar nos ayudard, estamos convencidos, a enriquecer nuestro Marco
Doctrinal, y a asimilar ain méas el Documento de Santo Domingo en nuestros encuentros, retiros, cursos... y en nuestra

oracion.

SUMARIO

CREEMOS EN JESUCRISTO
CREEMOS EN EL HOMBRE
CREEMOS EN LA IGLESIA
CREEMOS EN MARIA

CREEMOS EN LA MUJER
CREEMOS EN LOS LAICOS
CREEMOS EN LA VIDA RELIGIOSA

CREEMOS EN LA PROMOCION HU-
MANA

9. CREEMOS EN LA JUSTICIA'Y PAZ

10. CREEMOS EN LA OPCION POR LOS
POBRES

11. CREEMOS EN LA CULTURA
12. CREEMOS EN LA FAMILIA

13. CREEMOS EN LA NUEVA EVANGE-
LIZACION
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1. CREEMOS EN JESUCRISTO

CREEMOS:

* En Cristo, que verdaderamente resucito y subid al
cielo, para comunicarnos su vida (7).

* En Cristo, que muri6 para liberarnos del pecado y de
la muerte (7).

* En Cristo, que es nuestra esperanza (7).

Pag. g4

* En Cristo, nuestra vida y nuestro guia (8).

* En Cristo, hecho hombre en el seno de la Virgen
Maria, que vino al mundo para librarnos de toda
esclavitud de pecado (8).

* En Cristo, Evangelio viviente del amor del Padre.

* En Cristo, que se ha unido en cierto modo a todo
hombre y es la perfecta revelacion del hombre al
propio hombre, que descubre en él la sublimidad de su
vocacion (13).

*EnCristo, que seinserta enel corazén delahumanidad,
elevando en las culturas lo que es bueno y purificando
lo que se encuentra marcado por el pecado (13).

* En Cristo, medida de toda cultura y de toda obra
humana (13).

* En Cristo cuya vida se expresa principalmente en el
amor fraterno (23).

* En Cristo, en quien todo adquiere sentido (27).
* En Cristo, camino, verdad y vida (121).

*EnCristo, semilla de una nueva humanidad reconciliada
(121).

* En Cristo, que afianza y perfecciona la igualdad entre
los seres humanos en su dignidad (164).

* En Cristo, que desde la Encarnacion muestra el valor
de cada persona (164).

*EnCristo, Dios y Hombre, la fuente més profunda que
garantiza la dignidad de la persona y de sus derechos
(164).

* En Cristo, que acogio a las mujeres, les devolvié su
dignidad y les confié la mision de anunciarlo (104).




* En Cristo, en quien la palabra se hace liberadora y
redentora para toda la humanidad (279).

* En Cristo, modelo de comunicador, en quien Dios, el
totalmente Otro, sale al encuentro nuestro y espera
nuestra respuesta libre (279).

* En Cristo, enviado de Dios y nacido de mujer para
salvar a todos los hombres (4).

* En Cristo, que nos revela a Dios como un Padre
amoroso y lleno de compasion (4).

* En Cristo, enviado a anunciar a los pobres la Buena
Nueva (4).

* En Cristo, que vino a declarar bienaventurados a los
pobres (4).

* En Cristo, que se acerco sobre todo a aquellos que por
sus miserias estaban al margen de la sociedad (4).

* EnCristo que se revelaa los hombres, con rostros muy
hermosos, en los pobres, sencillos y atropellados
(178).

2. CREEMOS EN EL HOMBRE

CREEMOS:

* Enel hombre creado bueno, a imagen del mismo Dios,
sefior responsable de la creacion (9).

* En el hombre que desarrolla su identidad en el
encuentro con otros (alteridad) (279).

* En el hombre, llamado a colaborar y ser instrumento
con Jesucristo en la Evangelizacion (13).

* En el hombre, a quien se ha unido Cristo, en virtud de
su Encarnacion (13).

* En el hombre que, venciendo finalmente el pecado, el
diablo y la muerte, llegard a su plenitud humana,
participando de la misma naturaleza divina (Cfr. 2P
1,4)(14).

* Enel hombre que encuentra en Cristo una inescrutable
riqueza» (Ef 3,8), que no agota ninguna cultura, ni
ninguna época, a la cual puede acudir siempre para
enriquecerse (24).

* En el hombre cuya formacion es la finalidad de la
Nueva Evangelizacion (26).

* En el hombre cuyas angustias y esperanzas son
acogidas por la parroquia, comunidad de comunidades
y movimientos, que anima y orienta la comunion,
participacion y mision (58)

* En el hombre sujeto a los problemas sociales y
economicos, destinatario de la evangelizacion (157).

* En el hombre que no se constituye en arbitro o duefio
de la vida, porque acepta que Dios es el mismo Sefior
de la vida (215).

* En el hombre que por la acogida del Espiritu Santo
llegard a ser libre y consciente de su dignidad (24).

* En el hombre capaz de recapitular en Cristo los
valores que se hallan en la realidad actual (266).

* Enel hombredelas culturas afroamericanas, marcadas
por una constante resistencia a la esclavitud y llenas
de valores humanos que expresan la presencia del
Dios Creador (246)

* En el hombre, capaz de asumir desde su identidad
social, lo multiétnicoy lo pluricultural (244).

* Enel hombre de los pueblos indigenas, cultivadores de
valores humanos de gran significacion, persuadido de
que el mal se identifica con la muerte y el bien con la
vida» (245).

* En el hombre indigena que nos hace entender la tierra
como vida, lugar sagrado, centro integrador de la vida
de las comunidades (272).

* En el hombre que en Cristo, plenitud de los tiempos,
acogey vive la igualdad y complementariedad con las
cuales el hombre y la mujer fueron creados (104).

* En el hombre que tiene en Cristo, Evangelio viviente
del amor del Padre, la medida de su dignidad y el
sentido de su desarrollo (8).

* En el hombre que tiene garantizados su dignidad y sus
derechos en Cristo, Dios y Hombre (164).

* En los hombres pobres y atropellados injustamente,
que nos revelan de una forma clara el verdadero
rostro de Jesucristo (178).

3. CREEMOS EN LA IGLESIA

CREEMOS:

* En la Iglesia peregrinante, misionera por naturaleza,
puesto que toma su origen de la mision del Hijo y de
la mision del Espiritu Santo segln designio de Dios
Padre (12).

* En la Iglesia, realizadora en estos tiempos de una
Nueva Evangelizacion (12) (22).

* En la Iglesia, en quien tiene su punto de partida la
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Nueva Evangelizacion, en continuo proceso de
conversion, que busca testimoniar la unidad dentro de
la diversidad de ministerios y carismas (23).

*Enlalglesia, una, santa, catolicay apostdlica, fundada
por Jesucristo sobre el fundamento de los apdstoles
(12).

* En la Iglesia que esta al lado de los indigenas,
reconociendo con toda verdad los abusos cometidos
por aquellos que no supieron ver en ellos hermanos e
hijos del mismo Padre Dios, por falta de amor (20).

* En la Iglesia que ha reconocido las virtudes heroicas
de los santos americanos, que han sido los testigos
mas autenticos, creibles y cualificados de Jesucristo
(21).

* Enla Iglesia, signo de reconciliaciony portadora de la
vida y la esperanza que brotan del Evangelio (23).

* En la Iglesia, misterio de unidad, que encuentra su
fuente en Jesucristo (31).

* Enla Iglesia, comunidad santa por la presencia en ella
del Cordero que la santifica por su espiritu (32), y es
convocada por la Palabra (33).

* En la Iglesia, poseedora de un ministerio profético
(33).

* En la Iglesia que encuentra el sentido ultimo de su
convocacion en la vida de oracién, alabanza y accién
de graciaquecieloytierradirigenaDios por sus obras
grandes y maravillosas (34).

* En la Iglesia, misterio de comunion que se realiza
plenamente en la santidad de sus miembros (37).

* En la Iglesia que vive para evangelizar y cuya vida y
vocacion se realizan cuando se hace testimonio,
cuando provoca la conversiony conduce a los hombres
y a las mujeres a la salvacion (123).

* En la Iglesia que recibe el impulso evangelizador de
una vivencia de la comunién y la participacion (54).

* En la Iglesia, comunion orgénica caracterizada por la
simultanea presencia de la diversidad y de la
complementariedad de las vocaciones y condiciones
de vida, de los ministerios, de los carismas y de las
responsabilidades (55).

* En la Iglesia, comunidad de comunidades y
movimientos, que acoge las angustias y esperanzas de
los hombres, animay orienta lacomunidn, participacion

y mision (58).

* Enla Iglesia que no es una estructura, unterritorio, un
edificio, sino una fraternidad animada por el Espiritu
de unidad (58).

* En la Iglesia que a nivel parroquial se encuentra entre
las casas de los hombres (58).

* En la Iglesia que vive y obra profundamente insertada
en la sociedad humana, intimamente solidaria con sus
aspiraciones y dificultades (58).

* Enlalglesia, llamada a estar siempre al lado de la vida
(106).

* En la Iglesia, llamada a dialogar con todos, en el
respeto a la persona e identidad del interlocutor (136).

* En la Iglesia que hace de la ayuda al necesitado una
exigencia fundamental y esencial de su mision
evangelizadora, defendiendo sus derechos (165).

* En la Iglesia, depositaria y servidora del mensaje de
JesUs, que ve siempre al hombre como sujeto que
dignifica el trabajo (182).

* En la Iglesia que respeta la legitima autonomia del
orden temporal (1 90).

* En la Iglesia, consciente de su singular protagonismo
y de su papel orientador en cuanto a la formacion de
una mentalidad de pertenencia a la humanidad y al
fomento de una cultura solidaria y de reconciliacion
(204).

* En la Iglesia, defensora de los auténticos valores
culturales de todos los pueblos, especialmente de los
oprimidos, indefensos y marginados, ante la fuerza
arrolladora de las estructuras de pecado manifiestas
en la sociedad moderna (243)

* Enla Iglesia que, consciente del problema del racismo
y la marginacion que pesa sobre la poblacion negra,
quiere participar de sus sufrimientos y acompafiarlos
en sus legitimas aspiraciones en busca de una vida
mas justa y digna para todos (249).

* En la Iglesia que apoya a los pueblos afroamericanos
en la defensa de su identidad y en el reconocimiento
de sus propios valores (249).

* En la Iglesia comprometida con la causa de las
comunidades afroamericanas y favorecedora de la
manifestacion de las expresiones religiosas propias de
sus culturas (249).

* En la Iglesia capaz de descubrir a las semillas del
Verbo» presentes y actuantes en nuestros pueblos
indigenas (245).
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4. CREEMOS EN MARIA

CREEMOS:

* En Maria, Madre de Cristo y de la Iglesia, primera
redimida y primera creyente (15).

* En Maria, modelo de todos los discipulos y
evangelizadores (15).

* En Maria, sello distintivo de la cultura de nuestro
continente (15).

* En Maria, madre y educadora del naciente pueblo
latinoamericano, en Santa Maria de Guadalupe (15).

* EnMaria, estrellade laprimeray Nueva Evangelizacion
(15).

* En Maria, enquien la Iglesiahaalcanzado la perfeccion
en virtud de la cual no tiene mancha ni arruga (32).

* EnMaria, protagonista de la historia por su cooperacion
libre, llevada a la maxima participacion con Cristo
(104).

* En Maria, cuyo papel muy importante en la
evangelizacion de las mujeres latinoamericanas ha
hechodeellasevangelizadoras eficaces, como esposas,
madres, religiosas, trabajadoras, campesinas,
profesionales (104).

* En Maria que inspira constantemente a la mujer
latinoamericana fortaleza para dar la vida, inclinarse
ante el dolor, resistir y dar esperanza cuando la vida
estd mas amenazada, encontrar alternativas cuando
los caminos se cierran, como compariera activa, libre
y animadora de la sociedad (104).

* En Maria, que ha sido considerada como parte
importante de la identidad de la Iglesia a través de la
devocion que los fieles le tienen (143) .

* En Maria, modelo y figura de la Iglesia frente a toda
forma de necesidad humana (163).

* En Maria, a quien Dios ha confiado el cuidado
maternal de la humanidad, sobre todo de los que
sufren (163).

* En Maria, modelo de la Iglesia y de la evangelizacion
de la cultura (229).

5. CREEMOS EN LA MUJER
CREEMOS:

* En las mujeres sujetos de la Nueva Evangelizacion
(25).

* En las mujeres, cuya igualdad con el hombre fue
producto de un acto creador de Dios (104).

* En las mujeres a quienes Jesus acogio devolviéndoles
su dignidad y confiandoles la misién de anunciarlo
(104).

* En la mujer, madre, defensora de la vida y educadora
del hogar (105).

* En las mujeres que tanto en las familias como en las
comunidades eclesiales y en las diversas
organizaciones de los paises, comunican, sostienen y
promueven la vida, la fe y los valores (106).

* En la mujer, ngel custodio del alma cristiana del
continente (106).

* En la mujer que descubre sus propios valores, los
aprecia y los aporta abiertamente a la sociedad y a la
Iglesia (107).

6. CREEMOS EN LOS LAICOS
CREEMOS

* En los laicos, responsables de las comunidades
eclesiales que renovaran las parroguias (60).

* En los laicos animadores y miembros de las CEBs,
«signos de vitalidad de la Iglesia e instrumentos de
formacion y evangelizacion» (61).

* En los laicos comprometidos en la promocion de
vocaciones en la Iglesia (80).

* Enlos laicos, llamados por el bautismo a insertarse en
Cristo y a vivir el triple oficio sacerdotal, profético y
real (94).

* En los laicos, fuerza mayoritaria del Pueblo de Dios,
agentes y destinatarios de la Buena Noticia de
Salvacion (94).

* En los laicos comprometidos en la Iglesia en el

gjerciciode diversos ministerios, servicios y funciones
(95).

* Enlos laicos, muchas veces privados de dar respuestas
eficaces a los desafios actuales de la sociedad por la
persistencia de cierta mentalidad clerical y por falta
de acompafiamiento por parte de los Pastores (96).

* En los laicos, llamados a ser los protagonistas de la
Nueva Evangelizacion, la promocion humana y la
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cultura cristiana (97).

* En los laicos, Ilamados igualmente a ser los
protagonistas de la Iglesia (103-302-293).

* En los laicos, especialmente los jovenes, invitados
cada vez mas a ser fuerza renovadora de la Iglesia y
esperanza del mundo (293).

* Enlos laicos participantes en los Consejos Pastorales,
a diversos - niveles de la estructura eclesial y
comprometidos en la transformacion de la sociedad a
la luz del Evangelioyde la Doctrina Social dela Iglesia
(98).

* En los laicos preparados para sobresalir en el campo
de la educacion, de la politica, de los medios de
comunicacion social, de la cultura y del trabajo (99).

* En los laicos, llamados a la santidad (99).

* En los laicos comprometidos en poner sus carismas
personales al servicio de la comunidad (101).

* En los laicos organizados en movimientos y
asociaciones gque han producido muchos frutos en la
Iglesia (102).

* En los laicos acompafiantes de movimientos en
proceso de inculturacion con una mayor impronta
latino-americana (102).

*Enlos laicos capaces de influir en las politicas agrarias
de los gobiernos y en las organizaciones de campesinos
e indigenas, para lograr formas justas, mas
comunitarias y participativas en el uso de la tierra
(176).

* En los laicos formados segun la Doctrina Social de la
Iglesia, en orden a una actuacion politica dirigida al
saneamiento, al perfeccionamiento de la democracia
y al servicio efectivo de la comunidad (193).

* En los laicos capaces de influir para que el Estado
logre una mayor estabilidad de las politicas econémicas,
elimine la corrupcion administrativa y aumente la
descentralizacion administrativa, econémica y
educacional (203).

* En los laicos promovidos y formados para ejercer en
el mundosu triple funcion: la profética, en el campo de
la palabra, del pensamiento, su expresiony valores; la
sacerdotal, en el mundo de la celebracion y del
sacramento, enriquecida por las expresiones del arte
y la comunicacion; la real, en el universo de las
estructuras, sociales, politicas y econémicas (254).

* En los laicos llamados a vivir en el matrimonio el
mismo misterio de la comunién y relacion trinitaria...
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hombre y mujer llamados al amor en la totalidad de su
cuerpo y espiritu (212).

* Enlos laicos que hacen del matrimonio un sacramento
en el que el amor humano es santificante y comunica
la vida divina por la obra de Cristo; un sacramento en
el que los esposos significan y realizan el amor de
Cristoy desu Iglesia, amor que pasa por el camino de
la cruz, de las limitaciones, del perdén y de los
defectos para llegar al gozo de la resurreccion (213).

* En los laicos organizados para la defensa de sus
legitimos derechos, en especial de un salario suficiente
y de una justa proteccion social para la vejez, la
enfermedad y el desempleo (185).

7. CREEMOS EN LA VIDA RELIGIOSA

CREEMOS:

* En los religiosos que han estado siempre al lado de los
indigenas defendiendo sus derechos y su dignidad
(20).

* En los religiosos, sujetos de la Nueva Evangelizacion
(25).

* En los religiosos, don del Espiritu a la Iglesia, que
hacen presente de manera heroica en todas las
situaciones, hasta las mas dificiles, la fuerza del
Evangelio (85).

* En los religiosos que por la vivencia de los consejos
evangélicos participan del misterio y de la mision de
Cristo... animan la propia comunidad eclesial e
interpelan a la sociedad (85).

* En los religiosos, llamados a hacer sentir la cercania
de lasolidaridad fraterna a los pobres y més olvidados
(85).

* En los religiosos, evangelizadores llamados a ayudar
a los marginados y abandonados a experimentar el
amor de Cristo (85).

* En los religiosos llamados a hacer escuchar a los sin
voz (85).

* En los religiosos comprometidos de tal manera que los
tratados injustamente hallen defensa y ayuda (85).

* En los religiosos, fuerza evangelizadora y apostolica
primordial en el continente latinoamericano (91).

* En los religiosos, situados en la vanguardia de la
evangelizacion de las culturas (91).

* En los religiosos que mantienen vivos los carismas de
los fundadores (91)




*Enlosreligiosos, dondel Sefior alas iglesias particulares
(92).
* En los religiosos que se comprometen en puestos de

vanguardia al asumir la opcion por los pobres y por la
insercion comprometida (92).

* En la mujer consagrada que contribuye a impregnar
de Evangelio nuestros procesos de promocion humana
integral y da dinamismo a la pastoral de la Iglesia (90).

* En la mujer consagrada que se encuentra
frecuentemente en los lugares de mision que ofrecen
mayor dificultad y es especialmente sensibleal clamor
de los pobres (90).

* En los religiosos que tienen en Maria un modelo de
vida y un apoyo seguro de su fidelidad (85).

8. CREEMOS EN
LA PROMOCION HUMANA

CREEMOS:

* Queal proclamar el mandamiento nuevo, promovemos
el crecimiento del hombre mediante la justiciay la paz
(1S7).

* Que la verdadera unién social procede de la union de
la fe y la caridad y que el mensaje evangélico es una
fuerza liberadora que nos lleva a la conversion,
ayudandonos a reconocer la dignidad humana,
disponiéndonos a la solidaridad y al servicio de los
demas (157).

* Que la promocién humana debe llevarnos al pleno
conocimientode Jesucristo, Dios-hombre, como fuente
mas profunda que garantiza la dignidad de la persona
y sus derechos (159).

* Que la promocion humana es un campo privilegiado
para servir a los mas necesitados, ser fieles a Dios y
hacer explicita una Nueva Evangelizacion (159).

* Queeltrabajo por hacer cumplir los derechos humanos
es un verdadero canto a la vida y es un nuevo signo de
los tiempos (162, 164).

* Que podemos encontrar en Maria, modelo y mujer
solicita ante la necesidad surgida en las Bodas de
Can4, el apoyo necesario para el cuidado maternal de
la humanidad (163).

* Que nuestra fe en el Dios de Jesucristo y el amor al
projimo tienen que ser manifestados en obras
coherentes entre la fe que se profesa y la vida
cotidiana, donde el hombre y la mujer pasen de

condiciones menos humanas a condiciones cada vez
mas humanas, hasta llegar al pleno conocimiento de
Jesucristo (160, 162).

* Que estamos llamados por el Sefior a:

- Promover de modo eficaz y valiente los derechos
humanos (164, 165, 168)

- Favorecer una ética ecologica que privilegie el
equilibrio humano y a denunciar toda moral
utilitarista en detrimento de las grandes mayorias
empobrecidas del mundo (169).

- Promover un cambio de mentalidad sobre el valor
de la tierra donde la tenencia, administracion y
utilizacion de la tierra en América Latina y el
Caribe lleve a lograr formas justas, comunitarias
y participativas (171, 177).

- Ensanchar el camino ya abierto por muchos para
asumir con decisionrenovada laopcion evangélica
y preferencial por los pobres y los empobrecidos
de nuestro pueblo (178, 179, 180).

- Defender el valor humano del trabajo dejandonos
desafiar por la cultura del trabajo y de la
solidaridad, partiendo de la fe en Dios Padre que
nos hace hermanos en la fe (182, 185).

- Acompariar a los migrantes por causas socio-
econdmicas atendiendo problemas de desin-
tegracion familiar y de sangre de fuerzas
productivas de nuestros pueblos, de desarraigo,
inseguridad, discriminacion... (186,187,188, 189).

- Posibilitar el trabajo en valores que funden una
auténtica democracia: responsabilidad, partici-
pacion, respeto a la dignidad, dialogo, bien
comun... (190,1 93).

Discernir hasta donde debe llegar la libertad de mercado
y qué caracteristicas debe tener el nuevo orden
econdmico para que no dafie a los pobres, ya que no
se puede estar ausente de una hora en la que no hay
quien vele por sus intereses (194 a 202).

Orientar y formar en una cultura solidaria y de
reconciliacion donde puedan ser posibles la integracion
y la fraternidad (204. 205. 209).

9. CREEMOS EN LA JUSTICIA Y PAZ

CREEMOS:

* Que Jesucristo, El y solo El, es nuestra salvacion,
nuestra justicia, nuestra paz y nuestra reconciliacion.
En EI fuimos reconciliados con Dios y por El nos fue
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confiado el ministerio de la reconciliacion. El derriba
todo muro que separaa los hombres ya los pueblos (6).

* Que la labor teoltgica debe impulsar el trabajo en
favor de la justicia social (33).

* Que entre Evangelio y promocion humana, desarrollo
y liberacion existen lazos muy fuertes (33).

* Que no se puede divorciar el plan de la creacion del
plan de la redencion que llega hasta situaciones muy
concretas de injusticia que hay que combatir y de
justicia que hay que restaurar (157).

* Que no se puede proclamar el mandamiento nuevo sin
promover mediante la justicia y la paz el verdadero y
auténtico crecimiento del hombre (157).

* Que debemos comprometernos firmemente, a la luz
de los valores evangélicos, en la superacion de toda
injusta discriminacion procurando eliminar todo odio,
resentimiento y espiritu de venganza Y promoviendo
la reconciliacion y la justicia (168).

* Que Cristo es el impulso para dejar atras prejuicios
histéricos a fin de crear un clima de confianza y
cercania, promoviendo acciones concretas en favor
de la paz (138).

* Que las propuestas de desarrollo tienen que estar
subordinadas a criterios éticos (169).

* Que existe el principio del destino universal de los
bienes de la creacion (169).

*Quelajusticiay lasolidaridad sonvalores indispensables
(169).

* Que la honradez, el respeto a la vida, la justicia y la
preocupacion efectiva por los pobres son signos de
vida (195).

* Que podemos promover la justicia, dando testimonio
de ella en nuestras relaciones fraternas (209).

* Queunaaccion pastoral valida debe lograr el encuentro
entre la fe y la vida y debe ser promotora de justicia
y solidaridad (116).

* Que hay que preservar la justicia y el derecho que
todos tienen a acceder a los bienes de la creacion, que
los destind al servicio de todo hombre que viene a este
mundo (171).

* Que hay gue promover un nuevo orden econémico,
social y politico, conforme a la dignidad de todas y
cada una de las personas, impulsando la justicia y la
solidaridad (296).

* Que la busqueda de acciones en favor de la paz, de la

promociony defensa de la dignidad humana, asi como
la cooperacion en la defensa de la creacion y el
equilibrioecoldgico, constituye una forma deencuentro
con otras religiones (138).

10. CREEMOS EN LA
OPCION POR LOS POBRES

CREEMOS:
* Que los pobres evangelizan a los pobres (95).

* Que los pobres nos ensefian a vivir en sobriedad y a
compartiryvalorar lasabiduriadelos pueblosindigenas
en cuanto a la preservacion de la naturaleza como
ambiente de vida para todos (169).

* Que los pobres son los primeros y mas privilegiados
destinatarios del mensaje de Jesus (178).

* Que los pobres tienen un gran potencial evangelizador
(178).

* Que los pobres son los que mejor revelan al mundo el
rostro de Dios (178).

* Que los pobres son vida de la Iglesia y en la Iglesia y
por ello esa Iglesia, para ser fiel a Jesus, debe optar por
ellos, privilegiar el servicio fraterno a ellos y revisar
actitudes y comportamientos, asi como estructuras y
métodos pastorales, para no alejarlos (180).

* Que los pobres deben ser defendidos por la Iglesia,
reclamando leyes a favor de sus derechos (180).

* Que los pobres son injustamente atropellados por la
sociedad que les impone niveles de pobreza atentatorios
contra su dignidad (167).

* Quelos pobres son victimas del mas humillante flagelo
en Ameérica Latina y por eso claman al cielo (179).

11. CREEMOS EN LA CULTURA

CREEMOS:

* En Jesucristo encarnado que asume y expresa todo lo
humano excepto el pecado, el Verbo de Dios que esta
en la cultura (288).

* En una cultura que se deje llevar por el Espiritu del
Sefior, que tenga coherencia entre la fe y la vida y no
sea presa facil del secularismo, hedonismo y
consumismo -falsos idolos- (13, 44).

* Enla inculturacion del Evangelio como un imperativo
del seguimiento de JesUs para restaurar el rostro
desfigurado del mundo (13, 44).
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* Enuna cultura latinoamericana impregnada por la luz
del Evangelio (1).

* Enuna cultura que tiene a Maria como sello distintivo
de nuestro continente (15).

* En nuestra cultura latinoamericana, fruto de un
proceso de mestizaje con aspectos conflictivos que
formaron lo que hoy constituye nuestra identidad, en
cuyo nucleo esté presente el Evangelio (21).

*Queenlas culturas urbanas, indigena y afroamericana
se puede encarnar la Buena Nueva (30).

* En una cultura que se nutra en una Teologia que
impulse la pastoral, promueva la justicia social, los
derechos humanos y la solidaridad con los pobres (33)

* Que en todas las culturas el Sefior sigue llamando
agentes de pastoral que trabajen por la solidaridad,
reconciliacion, justicia, conscientes de su bautismo, en
didlogo y servicio, que promuevan el laicado, la
formacion, la educacion (80; 99).

* Que en las culturas indigenas y afroamericanas ha
estado siempre presente «la semilla del Verbo»,
manifestada entre otras cosas por la alegria, su
sentido de celebracion, su resistencia a las formas de
opresion (246).

* En la cultura indigena que descubre la presencia del
Creador en el sol, la luna y la Madre Tierra (25).

DENUNCIAMOS la cultura de la muerte
manifestada en el egoismo, el miedo al sacrificio,
ataques a la familia, campafias contra la vida,
depredacion del medio ambiente, terrorismo,
guerras, opresion, marginacion de grupos étnicos
... todas estas y otras mas producidas por las
estructuras de pecado manifiestas en la sociedad
moderna (9, 261 219, 235, 243).

PROCLAMAMOS el testimonio de los Santos
americanos: Juan Diego, Rosa de Lima, Martin de
Porres, Mariana de Jesus, Teresa de los Andes... y
también el testimonio de los martires de los Ultimos
tiempos: Oscar Arnulfo Romero, Rutilio Grande, Héctor
Gallego, Jaime Restrepo, Teresita Ramirez, Gerardo
Valencia, Alvaro Ulcué, Augusta Rivas del Peru, y
tantos otros... lesrogamos impulsen nuestrocompromiso
hoy en esta tierra latinoamericana

12. CREEMOS EN LA FAMILIA

CREEMOS:

* Que la familia es fermento y signo del amor divinoy
de la Iglesia (210).

* Que la familia es santuario de la vida (39).

* Que la familia es servidora de la vida, base de todos
los derechos humanos (214).

* Que la familia es célula primera y vital de la sociedad
(42).

* Que la familia, por su naturaleza y vocacion, debe ser
promotora del desarrollo, protagonista de unaauténtica
politica en bien de todas las familias (214).

* Que la familia debe ser protagonista en la defensa de
los derechos del nifio (227).

* Que la familia es iglesia doméstica que acoge, vive,
celebra y anuncia la Palabra de Dios (214).

* Que la familia es santuario donde se edifica la santidad
y desde donde la Iglesia y el mundo pueden ser
santificados (214).

* Que en el matrimonio el hombre y la mujer son
llamados a vivir el misterio de la comunion y de la
relacion trinitaria, a vivir el amor en la totalidad de su
cuerpo y de su espiritu (212).

* Que en Cristo el amor de los esposos llega a ser como
el de El: total, exclusivo, fiel y fecundo (213).

* Que el matrimonio cristiano es un sacramento en el
que el amor humano es santificante, comunica la vida
divina por obra de Cristoy en él los esposos significan
y realizan el amor de Cristo y de su Iglesia (213).

* Que en el plan de Dios Creador y Redentor, la familia
descubresu identidad y su misién de custodiar, revelar
y comunicar el amor y la vida (214).

* Que la mujer tiene un papel fundamental en la familia
como madre defensora de la vida y educadora del
hogar (105).

* Que es una urgencia pastoral el fortalecer la vida de
lalglesiaydelasociedada partir de la familia para que
ésta sea fermento en esos ambientes (225).

pag. 71




13. CREEMOS EN
LA NUEVA EVANGELIZACION

CREEMOS:

* En una Evangelizacion que se proyecte en un mayor
compromiso por la promocion integral del hombre e
impregne con la luz del Evangelio las culturas de los
pueblos latinoamericanos (1).

* En una Evangelizacion que afirma categdricamente
que Jesus, y solo El, es nuestra salvacion, nuestra
justicia, nuestra paz y nuestra reconciliacion (6).

* Enuna Evangelizacion, llamada a convertir de corazon
a todos los hombres (9).

* En una Evangelizacion, razon de ser de la Iglesia que
existe para evangelizar (12).

* En una Evangelizacion que transmita, consolide y
madure en nuestros pueblos la fe en Dios, Padre de
Nuestro Sefior Jesucristo (12).

* En una Evangelizacion gue contenga siempre -como
base, centro y a la vez culmen de su dinamismo- una
clara proclamacion de que en Jesucristo, Hijo de Dios
hecho hombre, muerto y resucitado, se ofrece a
salvacion a todos los hombres, como don de gracia y
de la misericordia de Dios (12).

* En una Evangelizacion que promueva el desarrollo
integral, exigiendo, de todos y cada uno el pleno
respeto de sus derechos y la plena observancia de sus
deberes, a fin de crear una sociedad justa y solidaria,
en camino a su plenitud en el Reino definitivo (13).

* En una Evangelizacion que proclame sin equivocos el
Evangelio de la justicia, del amor y de la misericordia
(13).

* En una Evangelizacion que sea inculturacion del
Evangelio (13).

* En una Evangelizacion que es ante todo una llamada
a la conversion y a la esperanza, que se apoya en las
promesas de Dios y que tiene como certeza
inquebrantable la resurreccion de Cristo, primer
anuncio y raiz de toda evangelizacion, fundamento de
toda promocion humana, principio de toda auténtica
cultura cristiana (24).

* Enuna Evangelizacion, &mbito vital, nuevo Pentecostés
donde la acogida del Espiritu Santo hard surgir un
pueblo renovado constituido por hombres libres
consientes de su dignidad y capaces de forjar una
historia verdaderamente humana (24).
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* En una Evangelizacion, conjunto de medios, acciones
y actitudes aptos para colocar el Evangelio en didlogo
activo con la modernidad y lo postmoderno, sea para
interpelarlos, sea para dejarse interpelar por ellos.

* En una Evangelizacion como esfuerzo por inculturar
el Evangelio en la situacion actual de las culturas de
nuestro continente (24).

* En una Evangelizacién que tiene como sujeto toda la
comunidad eclesial (25).

* En una Evangelizacién que tiene como finalidad
formar hombres y comunidades maduras en la fe y
dar respuesta a la nueva situacién que vivimos,
provocada por los cambios sociales y culturales de la
modernidad (26).

* En una Evangelizacion cuyo contenido es Jesucristo
27).

* Enuna Evangelizacion quetenga su fuerza renovadora
enlafidelidadalaPalabrade Dios, sulugar deacogida
en la comunidad eclesial y su aliento creador en el
Espiritu Santo (27).

* En una Evangelizacion nueva en su ardor (28), nueva
en sus métodos (29) y nueva en su expresion (30).

* En una Evangelizacion que se inculture mas en el
modo de ser y de vivir de nuestras culturas, teniendo
encuenta las particularidades de las diversas culturas,
especialmente las indigenas y afroamericanas (30).

* En una Evangelizacion que tenga como condicion de
su eficacia la coherencia de la vida de los cristianos
(48).

* En una Evangelizacion que inculture el Evangelio a la
luz de los tres grandes misterios de la salvacion: la
Navidad, que muestra el camino de la Encarnaciony
mueve al evangelizador a compartir la vida con el
evangelizado; la Pascua, que conduce a través del
sufrimiento a la purificacion de los pecados, parque
sean redimidos; y Pentecostés, que por la fuerza del
Espiritu posibilita a todos entender ensu propia lengua
las maravillas de Dios (230).

* En una Evangelizacion que tiene como primera
comunidad evangelizadora la familia cristiana, iglesia
domeéstica (64).

* En una Evangelizacion que, por el servicio de la
Palabra y la Doctrina Social de la Iglesia, responda a
las necesidades de promocion humana y vaya
generando una cultura de solidaridad (76).

* Enuna Evangelizacién promotora decidida y activa de
la dignificacion de la mujer (105).




ESTATUTOS
DEL CONSEJO DIOCESANO DE PASTORAL
DIOCESIS DE

SAN JUAN DE LOS LAGOS

PRESENTACION

En la marcha de nuestro proceso de pastoral se han ido descubriendo las urgencias y necesidades
que la realidad diocesana nos impone.

La pastoral planificada nos ha exigido contar con una organizacion adecuada, que haga posible
el cumplimiento de los objetivos y programas que nuestro plan diocesano de pastoral nos sugiere.

En este proceso tiene una importancia especial la organizacion y funcionamiento de los mecanismos
de comunion y participacion que, en nuestra diocesis, se han ido concretizando en asambleas, consejos y
equipos de pastoral.

Estos mecanismos de comunion y participacion, ademéas de ser momentos privilegiados de encuen-
tros fraternales en los diversos niveles eclesiales, son espacios fuertes de animacion pastoral, reflexion y
discernimiento comunitario.

La préactica y funcionamiento de estos mecanismos han sido un medio inapreciable para educar y
conducir la participacion corresponsable de los creyentes. Asi mismo, son un signo sensible del crecimiento
y madurez eclesial de nuestra didcesis.

A ultimas fechas hemos visto la necesidad de ubicar estos mecanismos de comunion y participacion
en un marco no sélo administrativo y pastoral, sino también juridico.

Es por eso que ofrecemos ahora, como resultado de un proceso de reflexion y trabajo del CDP, los
estatutos que regiran el funcionamiento interno de dicho Consejo. Creemos que con esto se tendran unos
lineamientos juridicos que aseguren una cierta permanencia del ser y quehacer del CDP.

Sabemos que lo referente al CDP surgi6 de las decisiones contenidas en el decreto conciliar Christus
Dominus (n. 27) y en el "Motu proprio™ Ecclesiae Santae (I, 16-17; 11, 4-8). Se situa en el interior de la curia
diocesana, con la finalidad de “estudiar y valorar lo que se refiere a las actividades pastorales en la diocesis,
y sugerir conclusiones précticas sobre ellas" (CIC 511).

Sabemos también que el CDP es un organismo fundamental de la didcesis para poner en practica
la pastoral orgénica y planificada, "respuesta especifica, consciente e intencional de las necesidades de la
evangelizacion" (DP 1307).

Finalmente, creemos que estos estatutos nos marcan nuevos horizontes para nuestra Iglesia
diocesana. Los invitamos a recorrer este camino que nos marcan una gran dosis de fe y de esperanza. La
indicacion conciliar respecto al examen y solucion de los problemas con la colaboracion de todos, debe
encontrar un desarrollo adecuado y estructurado en la valorizacion més convencida, amplia y decidida de

los Consejos Pastorales. SIGLASUSADAS:
CDP: Consejo Diocesano de Pastoral. EDPIP: Equipo Diocesano de Promocién Integral del Presbiterio.
CIC: Cadigo de Derecho Candnico. GAM: Grupos, Asociaciones y Movimientos.
DP: Documento de Puebla. MCS: Medios de Comunicacién Social
EDEYC: Equipo Diocesano de Educacion y Cultura. PAJ: Pastoral, de Adolescentes y Jovenes.
EDP: Equipo Diocesano de Pastoral. PDP: Plan Diocesano de Pastoral.
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CAPITULO |

NATURALEZA Y OBJETIVOS
DEL CONSEJO DIOCESANO
DE PASTORAL (CDP)

A) SER DEL CDP

Art. 1 El CDP es un organismo fundamental de
la Didcesis, al que corresponde, bajo la autoridad del
Obispo, estudiar y valorar lo que se refiere a las
actividades pastorales de la Didcesis, y sugerir conclu-
siones practicas sobre ellas.

Art. 2 Corresponde exclusiva-
mente al Obispo Diocesano, segun
las necesidades del apostolado, con-
vocar y presidir el CDP que tiene
solo voto consultivo. Corresponde
también Gnicamente al Obispo, ha-
cer publicolotratado en el Consejo
(C.1.C.514,1).

Art. 3EICDP es unorganismo
consultivo; sin embargo, sus apor-
taciones deben ser tomadas muy
en cuenta, ya que reflejan el sentir
de lacomunidady pueden servir de
granayuda al Obispoy a los demés
organismos diocesanos.

Art. 4 El CDP es un organis-
mo representativo . Para que
sus respuestas reflejen el sentir de
la comunidad, sus miembros deben
ser elegidos de modo que, a través
de ellos, quede verdaderamente
representada la porcion del pueblo
de Dios que constituye la Diocesis,
teniendo en cuenta sus distintas
regiones, condiciones sociales y
profesiones; asi también, las par-
tes que tienen en el apostolado
tanto personalmente como asocia-
dos con otros. Deben sus miem-
bros sentirse voceros y correspon-
sales conel Obispo, de las comuni-
dades que representan y, asi, de-
ben ser considerados.

Art. 5. EI CDP es un organis-
mo estable: se constituye para un
tiempo determinado, de acuerdo a los estatutos aproba-
dos por el Obispo.

Art. 6 EI CDP es un organismo ministerial,
servidor de la comunidad y de la comunion eclesial en
el &mbito diocesano y en relacién con el decanal y
parroquial, en quienes ejerce una funcion de liderazgo y
asesoria subsidiaria.

B) QUEHACER DEL CDP

Art. 7 EI CDP, en coordinacion con los demas
mecanismos de comunion y participacion (Equipos y
Asambleas) asumir la responsabilidad que se le asigne
en la tarea evangelizadora y demas campos de la
pastoral en los diversos niveles de Iglesia, dentro del
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ambito de la Comunidad Diocesana. Puede el Obispo
confiar al CDP la ejecucion de los planes pastorales
diocesanos que hayan sido aprobados.

Art. 8 El CDP favorecera el discernimiento comu-
nitario en un ambiente de verdad, libertad, responsabi-
lidad y fraternidad.

Art. 9 El CDP ayudard a ejercer y vivir la corres-
ponsabilidad y lograr la convergencia, complementarie-
dad e integracion de todas las fuerzas evangelizadoras
de la Diocesis.

Art. 10 EI CDP impulsard el Plan Diocesano de
Pastoral (PDP), recogiendo el sentir del pueblo y
ayudando a que busque caminos de la liberacion inte-
gral, de acuerdo al objetivo diocesano.

Art. 11 ElI CDP privilegiara la pedagogia
experiencial, participativa y transformadora, promo-
viendo el protagonismo pastoral de los laicos a través de
lametodologia del ver, juzgar, actuar, revisar y celebrar.

Art. 12 El CDP fomentara la formacion perma-
nente de los agentes de pastoral inspirada en la mistica
de la evangelizacion nueva en el ardor, en los métodos
y en las expresiones

CAPITULO 11

INTEGRANTES DEL CDP

Art. 13 EICDP lointegran fieles en plena comunién
conla Iglesia Catolica, clérigos y miembros de institutos
de vida consagrada, y sobre todo laicos, designados
segun el modo determinado por el propio obispo. (Cfr.
CIC 512, p.1).

Art. 14 Los fieles que son designados para el CDP
deben elegirse de modo que, a través de ellos, quede
verdaderamente representada la porcion del pueblo de
Dios que constituye la didcesis, teniendo en cuenta las
distintas regiones, condiciones sociales y profesionales,
asi como también el papel que desempefian en el
apostolado.

Art. 15 Los miembros del CDP pueden ser: Por
oficio, territoriales, funcionales y designados.

a) Son miembros por oficio, los que han sido
llamados por el obispo a desempefiar algln cargo
que se relaciona de alguna manera con el proce-
so pastoral diocesano: Rector del Seminario,
representante de la Curia, del Cabildo y del

Consejo Presbiteral.

b) Son miembros territoriales, los que por
razon geogréfica son llamados para representar
sus decanatos: el decano y un laico de cada
consejo decanal.

c¢) Son miembros funcionales, los que por la
funcion que desempefian en alguna &rea pastoral
sea necesaria su representatividad: los asesores
y representantes de los equipos diocesanos de
tareas fundamentales, de tareas diversificadas y
de agentes de pastoral

d) Son miembros designados, aquellos que,
por sugerencia del mismo CDP, son elegidos por
el obispo para que pertenezcan al CDP, en virtud
delos aportes pastorales, organizativos, adminis-
trativos o iluminativos que ellos puedan ofrecer,
gracias a su competencia. Podréan ser eventuales
0 permanentes segun el juicio del mismo CDP.

CAPITULO IlI

CUALIDADES DE LOS
MIEMBROS DEL CDP

Art. 16 Los miembros del CDP trataran de vivir en
comunidn con Cristo que es el autor dela salvacion, el
contenido de nuestra evangelizacion y la fuente de
perseverancia y eficacia en las tareas apostélicas

Art. 17 Se esforzaran por demostrar un interés en
la Pastoral Orgénicay Planificada, con los valores de la
Evangelizacion Nueva, que son la base y garantizan la
eficacia de los trabajos pastorales, los cuales buscan la
liberacion integral del Pueblo de Dios.

Art. 18 Aprecio y conocimiento profundo de nues-
tro Plan Diocesano de Pastoral. Capacidad para iniciar
y acompafiar procesos duraderos de liberacion integral.
Insercion en un servicio pastoral de base.

Art. 19 Esfuerzo por promover la comunion y
participacion como estilo de vida. Espiritu de trabajo en
equipo. Aptitud para el didlogo. Capacidad para juzgar
y opinar con respeto. Sugerir creativamente. Saber
buscar, junto con otros, caminos de solucion. Saber
evaluar y ponerse de acuerdo. Humildad para conocer
sus limitaciones. Disposicion para prestar servicios.
Libertad de cargos u oficios que estorben su participa-
cion en el CDP.
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Art. 20 Sensibilidad cristiana ante las urgencias
pastorales, esfuerzo sincero por aprender a ver, pensar,
actuar, celebrar y evaluar desde la fe los acontecimien-
tos. Mentalidad de cambio.

Art. 21 Empefio en dar testimonio de vida cristiana,
mostrar una fe madura que se apoye en la adecuada
formacion permanente y la oracion frecuente, avivar la
esperanza de que es el Sefior quien triunfa siempre,
liberarse poco a poco de las propias situaciones de
pecadoy de todo lo que estorbe su testimonio de apostol,
crecer en una espiritualidad de evangelizacion nueva
como camino privilegiado de inculturacion.

Art. 22 Deseo de ejercitar su vocacion profética en
estos tiempos dificiles. Saber denunciar situaciones que
estorben el ejercicio de la fraternidad y anunciar cami-
nos nuevos desde el Evangelio, pero sin provocar la
violencia, ya que la Iglesia debe siempre buscar la
reconciliacion en la justicia y en la caridad.

CAPITULO IV

FUNCIONAMIENTO DEL CDP

Art. 23 Los organismos que integran el CDP son:

a) La Presidencia

b) La Secretaria Ejecutiva.

c) El Tesorero

d) El Equipo Diocesano de Pastoral.
e) La Reunion Plenaria.

f) Las Areas Pastorales.

g) Las Comisiones de Trabajo

Art. 24 La Presidencia del CDP, es, segun el
Cadigo de Derecho Candnico, competencia propia del
Obispo: "Corresponde exclusivamente al Obispo
Diocesano, ... convocar y presidir el Consejo Pasto-
ral..." (CIC 154,1), pero, condelegacion deéste, el Vicario
de Pastoral podra:

a) Presidir (cuando el Obispo esté ausente) las
reuniones del CDP.

b) Coordinar y promover el ejercicio de la pastoral
diocesana en sus distintas areas, conforme a los
objetivos y criterios pastorales sefialados en el
«Plan diocesano de pastoral».

c) Convocar al equipo diocesano de pastoral y a la
asamblea; moderar sus sesiones y aprobar sus
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acuerdos de palabra o por escrito.

Art. 25 El Secretario Ejecutivo sera designado por
el CDP y no tendré ninguna otra representacion sino la
de ser secretario. En el caso de que sea designado para
este cargo algin miembro del consejo, se nombraré
oportunamente un sustituto para que desempefie su
cargo anterior. Las funciones del secretario son:

a) Coordinar la oficina de pastoral y ofrecer
anualmente un informe sumario de sus distintas
actividades.

b) Formular y enviar la convocatoria para las
reuniones del CDP y del EDP.

c) Redactar las actas de las reuniones del CDP y
del EDP, asi como llevar cuidadosamente el
archivo.

d) Coordinar las actividades de la secretaria tanto
en las Asambleas Diocesanas como decanales.

e) Desempeniar las funciones que la presidencia, el
EDP o el plenario del CDP le encomienden.

Art. 26.- El Tesorero seré& designado por el CDP y
no tendrd ninguna otra representacion sino la de ser
tesorero. En el caso de que sea designado para este
cargo algin miembro del consejo, se nombrara oportu-
namente un sustituto para que desempefie su cargo
anterior. Las funciones del tesorero seran:

a) Velar por el mantenimiento de bienes inmuebles,
si los hubiere. Velard también, en
corresponsabilidad con el secretario ejecutivo,
por el mantenimiento del equipo de la oficina de
pastoral. Tanto los bienes muebles, como los
inmuebles silo hubiere, constituyen el patrimonio
del CDP vy el tesorero dard cuenta de su
administracion ante el CDP al final de cada
gjercicio.

b) Recoger y presentar al Consejo de economia
diocesano los respectivos presupuestos ordinarios
anuales de los distintos equipos y comisiones del
CDP para su respectiva aprobacion

c) Entregar mensualmente los subsidios a los
asesores o coordinadores de los equipos y
comisiones diocesanos quienes previamente
firmaran el recibo correspondiente.

d) Cuidar que los diversos equipos y comisiones
diocesanas proporcionen a sus miembros laicos
los medios necesarios para desempefiar
eficazmente las tareas que se les encomienden.




e) Recoger y analizar sus respectivos informes
econdmicos anuales

) Cubrir los gastos que ocasionen las reuniones
ordinarias y extraordinarias del CDP vy las
Asambleas Diocesanas de pastoral.

Art. 27 El EDP es un pequefio grupo de trabajo y
coordinacion creado para potenciar la eficacia del
CDP.

a) Son miembros del EDP: el Vicario de pastoral,
el secretario general, los presidentes de las areas
pastorales y aquellos miembros que el plenario
del CDP juzguen necesarios.

b) Las funciones del EDP son:
- Preparar y coordinar las reuniones del CDP.

- Preparar y coordinar las Asambleas Diocesanas
de pastoral.

- Asesorar adecuadamente las Asambleas
Decanales.

Art. 28 La Reunién Plenaria del CDP tendra las
siguientes funciones:

a) Recoger y procesar todas las aportaciones de las
Asambleas Diocesanas y Decanales.

b) Afinar las programaciones y el calendario de
actividades.

c) Animar durante el afio el proceso pastoral
diocesano.

d) Preparar y realizar las Asambleas Diocesanas .

e) Motivard y asesorard la realizacion de las
Asambleas Decanales.

f) Desempefard también otras funciones que le
encomiende la presidencia, sin apartarse de su
naturaleza y finalidad.

Art. 29 Las Areas Pastorales son conjuntos de
estructuras afines, a saber: Formar Comunidad, Tareas
Fundamentales, Pastoral Diversificada y Agentes.

Sus funciones y sus integrantes son
a) Area Formar Comunidad:

Funciones: Animar la realizacion del Plan de
pastoral en el nivel decanal, apoyando los
mecanismos que impulsen tal realizacion.

Integrantes: El Decano y un representante
laico del Consejo decanal, de cada uno de los
decanatos.

b) Area de las Tareas fundamentales:

Funcion: Integrar la funcion profética, sacerdotal
y regia en una sola mision evangelizadora y
aportar los servicios que soliciten los equipos y
niveles de Iglesia.

Integrantes: Asesor Yy coordinador de
Evangelizacion integral, Pastoral litdrgica y
Pastoral social.

c) Area de las Tareas Diversificadas:

Funcién: Coordinar y acompafiar los programas
de las varias areas de pastoral con relacion a los
destinatarios, sobre todo las prioridades.

Integrantes: Asesor y coordinador de PAJ,
Campesinos, EDEYC, Pastoral Vocacional,
MCS, Santuarios y Matrimonio de Pastoral
Familiar.

d) Area de Agentes de Pastoral:

Funcidn: Asesorar la coordinaciénde la promocion,
capacitacion integral y acompafiamiento de los
agentes de pastoral.

Integrantes: Asesor y coordinador de EDPIP,
GAM, Religiosos, Formacién de agentes y
Seminario.

e) Asertos complementarios:

Cada area elige un presidente, que integrara
el EDP, durante el periodo que dure su funcion.

El EDP tratar4, de uno por uno, los casos
eventuales de algin equipo que requiera mayor
representacion.

Art. 30 Las Comisiones de Trabajo responden a las
opciones pastorales asumidas comunitariamente y a la
luz de un proyecto eclesial, como fruto de un diagnéstico
pastoral.

a) ElI CDP en plenario, segin lo aconsejen las
necesidades pastorales, creara las diferentes
comisiones, estables o transitorias, que juzgue
necesarias para el desempefio de las encomiendas
pastorales.

b) Al frente de cada comision habra un responsable
encargado de coordinar el trabajo de la misma.
Serd elegido por el plenario del CDP y podra
formar parte del EDP mientras dure su
encomienda.

Art. 31 Durante las sesiones del CDP se tomaran
los acuerdos necesarios para la buena marcha del
proceso diocesano de pastoral.
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a) El CDP es un organismo de consulta. Los
acuerdos se tomaran por medio del consenso de
la mayoria relativa, es decir, de los dos tercios de
los miembros que sesionan.

b) Corresponde al Obispo o al Vicario de pastoral
determinar en qué asuntos pide ayuda al CDP
para tomar decisiones por votacion; en tales
casos, el Obispo o el Vicario de pastoral, daran
las normas para las votaciones, siguiendo la
practica de la Iglesia.

c) Las reuniones ordinarias del CDP se llevaran a
cabo en el tiempo y lugar que se indique en el
calendario de Pastoral. Las reuniones extraor-
dinarias se tendran en el tiempo y lugar que la
presidencia indique oportunamente

CAPITULO V

DURACION DEL CONSEJO

DE PASTORAL

Art. 32 ElI CDP es permanente y estable, pero deja
de sesionar, no de seguir realizando sus funciones, al
quedar la sede vacante. EI Administrador Diocesano
podra convocarlo a sesionar. El nuevo Obispo convoca-
ra al anterior CDP pararatificarlo o cambiarlotodo o en
parte, como hace con los demas organismos diocesanos.

Art. 33 ElI CDP reanuda sus sesiones a partir de la
aprobacion por el Obispo en la integridad de sus orga-
nismos.

Art. 34 El CDP debe tener estabilidad, pero dado su
caracter consultivo, el Obispo puede cambiar sus miem-
bros, tratando de mantener la estabilidad misma del
CDP.

CAPITULO VI

RENOVACION DE
LOS MIEMBROS DEL CDP

Art. 35 Con el objeto de garantizar una cierta
continuidad en las acciones pastorales, el CDP renova-
ra una tercera parte de sus miembros cada afio, salvo
disposiciones dadas por el Sefior Obispo, porque las
circunstancias requieran otras medidas.

Art. 36 Los miembros por oficio, cesaran cuando
hayan sido removidos del oficio por el cual pertenecen
al CDP.

Art. 37 Los miembros funcionales y territoriales
desempefaran sus funciones por un periodo de tres
afios, pudiendo ser reelegidos sélo por un periodo mas.

Art. 38 Los miembros por designacion, desempefia-
ran sus funciones por un periodo de tres afios, pudiendo
ser designados s6lo por otro periodo.

Art. 39 El puesto de miembro del CDP quedara
vacante por renuncia, imposibilidad, faltasinjustificadas
0 separacion de la didcesis. La vacante serd declarada
por el Sefior Obispo o el Vicario de pastoral, previo
didlogo con la persona que se separa.

Art. 40 Si alguna vacante ocurre entre los miembros
del CDP designados por el Sefior Obispo o el Vicario de
pastoral, éstos designarén a quien lo supla.

Art. 41 Si alguna vacante ocurre entre los miembros
elegidos por el plenario del CDP, éste elegira al sustituto.

CAPITULO VII

RELACION DEL CDP CON
OTROS ORGANISMOS.

Art. 42 Ya que la Iglesia es comunién de personas
y de instituciones, se tendran representantes permanen-
tes de la Curia, del Seminario, del Colegio de Consulto-
res, del Consejo Presbiteral y algunos otros, que en
algin momento puedan tener al consejo informado
sobre la marcha de problemas y logros de estas institu-
ciones u organismos, respetando la autonomia de los
otros organismos.

Art. 43 Cuando sean tratados asuntos relacionados
con algunos de estos organismos citados en el articulo
anterior, serd invitado un grupo mas amplio de personas
gue representen estas instituciones.

Art. 44 Aungue en el canon 469 se enumeran como
conceptos distintos «la direccion de la actividad pasto-
ral, la administracion de la diécesis, el ejercicio de la
pastoral judicial», no se debe dudar, de que tanto el
cuidado de la administracion de la diocesis, como el
gjercicio de la potestad judicial, se enmarcan dentro de
la ayuda, y ésta muy cualificada por cierto al obispo en
el gobierno pastoral de toda la didcesis.

Art. 45 Cuando se crea oportuno se invitara a
mayor nimero de representantes de grupos significati-
vos de la comunidad: grupos, asociaciones, movimien-
tos y cuando sea necesario grupos no eclesiales que
trabajan en favor de la comunidad, para escucharlos y
poder prestar como consejo un mejor servicio pastoral.
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46. Aunque el 6rgano de expresion oficial del CDP
son las actas elaboradas por el Secretario Ejecutivo, y
aprobadas por el plenario del Consejo, es conveniente
que se tenga un espacio en el Boletin de pastoral, para
que el Consejo dé a conocer dichas actas u otros
asuntos que considere de importancia tal que deban ser
difundidos a toda la comunidad diocesana.

CAPITULO VIII

REFORMAS ESTATUTARIAS

Art. 47 Aungue los presentes estatutos tienen un
caracter de permanencia y estabilidad, éstos pueden ser
reformados por sugerencia o peticion de, al menos, un
tercio de los miembros del CDP y con el parecer
favorable de la mayoria simple de todos los miembros en
funcion, exponiendo las razones para ello y teniendo en
cuenta el ejercicio de la jurisprudencia.

Art. 48 Las reformas de los presentes estatutos
pueden consistir en modificar el contenido o la forma de
uno o varios articulos, asi como afiadir o derogar uno o
varios de ellos.

Art. 49 Para modificar, afiadir o derogar uno o
varios articulos, después del consenso de la mayoria
simple de los miembros del CDP en funciones, se
constituird una comision especial para el caso, la cual
seguira el procedimiento utilizado para la formulacion
de los presentes estatutos. Dicho procedimiento se
encuentra debidamente asentado en las actas corres-
pondientes.

Art. 50 En cualquier caso, la modificacion, adicién
0 derogacién de uno o varios articulos, deberd ser
aprobada por el Sr. Obispo y entrard en vigor en el
tiempo que él mismo sefale.

Con fecha del dia 12 de Noviembre de 1994, doy aprobacién a estos Estatutos del Consejo
Diocesano de Pastoral de esta Diocesis de San Juan de los Lagos, quedando constituidos como
Patrones del mismo, los Beatos Martires de la persecucion cristera, que piadosamente son venerados
en nuestra Didcesis; P. Pedro Esqueda; P. Toribio Romo; P. Julio Alvarez; P. Sabas Reyes; P. Ramon

Adame y P. Tranquilino Ubiarco.

&
/(M gwﬂ MMrinidod Ceptiveda

Ohbispo de Son Juan de los La
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CUMPLEANOS PARA EL MES DE MARZO

1 Marzo 1937 ......

9 Marzo 1963......
10 Marzo 1942......
11 Marzo 1945......
14 Marzo 1927 ......
20 Marzo 1935......
21 Marzo 1926......
21 Marzo 1937 ......
23 Marzo 1954......
23 Marzo 1958......
25 Marzo 1955......
26 Marzo 1926......
26 Marzo 1945......
26 Marzo 1950......
26 Marzo 1950......
26 Marzo 1962......
27 Marzo 1944 ......
27 Marzo 1963......
29 Marzo 1928......
30 Marzo 1921 ......

SACERDOTES

. PBRO. J. GUADALUPE RODRIGUEZ RUIZ

. PBRO. JUAN DE DIOS MONTANO DIAZ

. PBRO. JOSE IGNACIO HERNANDEZ JIMENEZ
. CURA J. JESUS VAZQUEZ RUIZ

. CURA MANUEL RIVERA LOPEZ

. PBRO. FILEMON VALDEZ AVILA

. CURA GABRIEL HERNANDEZ HERNANDEZ

. CURA BENITO GONZALEZ GONZALEZ

. PBRO. J. JESUS MURILLO ROJAS

. PBRO. GERARDO JIMENEZ MORONES

. PBRO. CRISTOBAL ASCENCIO GARCIA

. CURA JUAN ESPARZA MACIAS

. PBRO. TEODORO GUZMAN GUTIERREZ

. PBRO. GUILLERMO CAMACHO HERNANDEZ
. CURA JUAN MANUEL OROZCO BARBA

. CURA JOSE LUIS DELGADO CARRION

. PBRO. ROBERTO GARCIA DE LA TORRE

. PBRO. RUPERTO GUTIERREZ LOPEZ

. PBRO. RAFAEL ALDRETE MUNOZ

. OBISPO D. JOSE TRINIDAD SEPULVEDA RUIZ VELAZCO

ANIVERSARIOS DE ORDENACION

1 Marzo 1969......

9 Marzo 1968......
14 Marzo 1959......
22 Marzo 1947 ......
26 Marzo 1966......
27 Marzo 1948......
27 Marzo 1948......
27 Marzo 1957 ......
31 Marzo 1945......

. PBRO. FELIPE DE LA TORRE HERNANDEZ

. CURA FRANCISCO CASTANEDA JIMENEZ

. PBRO. JUAN FRANCISCO GUTIERREZ RODRIGUEZ

. PBRO. RAYMUNDO MALDONADO CERVANTES

. CURA MAURICIO SANCHEZ PEREZ

. OBISPO D. JOSE TRINIDAD SEPULVEDA RUIZ VELAZCO
. PBRO. FRANCISCO RAMIREZ LOPEZ

. PBRO. MARGARITO ESCOBAR RODRIGUEZ

. CANGO. JOSE MEJIA SOSA
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AGENDA DE MARZO

Miércoles de ceniza. Inicia la Campafia de caridad cuaresma 95.
Ordenaciones Diaconales. San Juan.
Conferencia - Taller de pastoral campesina. Pendiente.

Pastoral educativa. Tepatitlan. Involucrar maestros de escuelas particulares y
oficiales.

Retiro general formadores del seminario. San Juan.

Reunidén Consejo decanal Ayotlan. Degollado.

Reunidén Consejo decanal Atotonilco. Tototlan. Pastoral Social.

Reunidén Consejo decanal Jalostotitlan. Jalostotitlan. Retiro.

Visita Pastoral. Acatic.

Reunidén Consejo decanal Lagos. La Luz. Espiritualidad.

Visita Pastoral. San Miguel del Cuarenta.

Convivencia general del seminario. Lagos.

Reunion Consejo decanal Arandas. Josefino. Liturgia.

Reunidén Consejo decanal. Capillade Guadalupe. San Francisco. Pastoral Social.
Reunidén Consejo decanal San Juan. Catedral. Marco Doctrinal.

Reunion Consejo decanal Tepatitlan. Tecomatlan. Formacién de agentes.
Visita Pastoral Margaritas.

Visita pastoral Tlacuitapa.

REUNION DEL CONSEJO PRESBITERAL. Ojo de Agua.

Reunion Consejo decanal San Julidn. Unién de San Antonio. Liturgia.
Reunion Equipo evangelizacion integral. Tepatitlan. Afinar curso de verano.
Reunion Equipo pastoral familiar. Capilla de Guadalupe. Retiro.

Retiro pastoral juvenil. Arandas,.

Visita Pastoral. Union de San Antonio.

Retiro convivenciareligiosas. Tepatitlan.

BODAS DE ORO SACERDOTALES DEL SR. CANGO. D. JOSE MEJIA SOSA.
Catedral. 12:00 hrs.

MISA CRISMAL. Catedral. RENOVACION DE PROMESAS SACERDOTALES.




ASAMBLEA DIOCESANA DE PASTORAL

PLEGARIA

efior Jesucristo, Hijo de Dios vivo,
Buen Pastor y Hermano,
Nuestro unico Camino eres TUu.

TuU conoces a tus ovejas y a cada una, llamandola por su nombre,
la conduces por el Camino de la Vida.

Te pedimos por los trabajos de preparacion de laproximaAsamblea
Diocesana de Pastoral, para que nos concedas un nuevo modo de ver
la realidad, y podamos ver los nuevos hechos y acontecimientos
objetivamente, analicemos sus causas y lleguemos hasta la raiz.

Tus ovejasescuchantuvozy te siguen, porque Tueres laVerdad que
nos hace libres.

Pedimos tu Espiritu que nos ilumina para que tengamos una nueva
manera de pensar, y siendo ddciles a tu palabra, podamos dar una
respuesta adaptada a la situacion que vivimos.

TU has venido para que tengamos vida y la tengamos en abundan-
cia.

Te pedimos que preparemosel tercer Plan de pastoral, descubriendo
las urgencias que nos exige la Nueva Evangelizacion; y podamos
continuar en latarea de la liberacion temporal y eterna que séloen Ti
encontraremos.

Te lo pedimos por intercesion de nuestra Madre Maria, a Ti que eres
el Camino, la Verdad y la Vida, por los siglos de los siglos, AMEN
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