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Este documento contiene al principio imagenes

El texto correspondiente (para copiar y pegar)
se encuentra al final de este documento.




Presendacesr

Antes de elolonrar el nuepo Plan de Pastoral, delemos
lener  actualizados nuestros  marncod refenenciales, La
Larea mds inmediata es ba  sensilidizacidn, y Luego fa
investigacidn y el andlisis de nuestra nealidad, pana
Llegar a un cuadro oadenado ¢ dindmeco de eddlo,

&L Sefion Olispo ha enviado 2 cartas pana fa sensifilizacidn
¢ motivacidn de {los fieles g Los agentes, Y un equipo
ha estado fuscando fa Loama  més  prdctica y -complela de
realizar flanco de Realidad, Ahora  paesentamos of Lauto
de sus tralajos,

ra  imposidle  recallan datos de todas Las PRAACNLS,
asi que se aplicardn cueslionarios o pensonas nepresentativas,
también en proceso de rarticipacidn, '

Para  rnecafar los datos ded M. R, se aplicardn dos
encuestas: fa encuesta "4 raera Los Agentes {Sacerdotes,
conundades religiosas y Equipos parnoguiales) ¥ fa encuesta
"B” parna fa Base.

La "Encuesta A" se aplicard a o hase, pox "muestaec®,
a un 2% de 4o pollacidn encuestable, (de 15 o« 65 anocs)
buscando que estén representados  proporciaenalmente todos
bos sectones, edades Yy condiciones,

La "Encuesta A* se apbicard grupalmente o Zodos los
agentes que irabajon en equipos  pastorales y movimientos
apostélicos,

Esto dmplicard un gran nimero de personas que entaepisten
Y que fluego vacien flos datos. Para su capacidacién padctica
ofrecemos el "Manual ded Encuestadon”, que alunda en elementos
utiles parna su tarea. Cada qulien tendnd suficiente creativi-
dad para usardo,

Todo este trabajo debe nrealizanse en noviembae, dadas
Las demds actividades; Y que en diciembre estén ya ondenados
Los resultados rarroquiales, De ahl se sacard luege fos
decenales y el diccesano,

Demos con entusiasmo este raso, o« fin de que la Evangedi-
zacibn Nueva proceda con nuevos métodos para nuevas expre-
siones de nuestra Iglesia diccesana.
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PASOS PARA LA FELABORACION DEL MARCO DE
REALINAD Y DEL MARCO DOCTRIMAL

DE LA DIOCESIS.
1.~ ETAPA DE SENSIBILIZACION

En cada comunidad parroquial se realizari la sensibilizacidn
tanto de los agentes como del Pueblo de Dios en general.

En relacidn a la mentalizacidn del Pueblo de Dios, se sugieren
como medios practicos: el hacer llegar a los hogares la carta
que les envid el Sr. Obispo, y comentarla en las Misas de
algin damingo.

En relacidn a la mentalizacién de los agentes (a nivel parro-
quial y decanal) se sugieren como medios practicos: comentar
la carta del Sr. Obispo a los agentes; los retiros decanales;
la reflexidn sobre la bondad del trabajo planeado y participa-
do; la reflexidon scbre los pasos de la planeacidn, especial-
mente la teoria sobre el Marco de realidad y sobre el Marco
doctrinal; la reflexidn schre el "manual del encuestador"
y el estudio de la misma encuesta para el Marco de realidad.

Finalmente, se sugiere, tanto para agentes como para el Pueblo
de Dios, la evangelizacidon en 1los "tiempos fuertes”, que
sera en apoyo al procesc pastoral de la Diocesis.

El tiempo para esta etapa de sensibilizacién sera, principal-
mente, en el mes de octubre.

|
2.—- ETAPA DE CAPACITACION DEL EQUIPO PARA EL MARCO DE REALIDAD
Y EL MARQD DOCTRINAL.

Los equipos diocesanos para el Marco de realidad y para el
March doctrinal capacitardn a los responsables decanales.,

Los responsables decanales de Marco de realidad y de Marco
doctrinal capacitaran al decanato.

El responsable de cada comunidad parroquial capacitari a
sus respectivos agentes,

El tiempo para esta etapa de capacitacién serd en octubre-
noviembre. '
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3.- [ETAPA DE INVESTIGACION DE LA REALIDAD

Para los "datos socioldégicos" (socio-econdmicos, politicos,
culturales, etc.) se aplicard en cada comunidad parroquial
un cuestionario al Pueblo (a nivel de "muestreo: 2%).

Para los "datos eclesioldgicos-pastorales” se aplicard otro
cuestionario, a los agentes parroquiales ( Sacerdotes, comuni-
dades religiosas y Equipos parroguiales - BAsociaciones Y
Movimientos). :

El tiempo para la etapa de investigacidn serd en noviembre-
diciembre.

A partir de noviembre, los Equipos diocesanos de “priorida-
des”, de "acciones pastorales” y de "agentes" irin elaborando
5us respectivos Marcos de realidad y doctrinal,

4.- ETAPA DE ELABORACION DE LA PRIMERA REDACCION DEIL. MARCO DE
REALTDAD,

Cada comunidad parroquial hari el vaciado de cada uno de
los dos cuestionarios aplicados (el de agentes y el del Pue-
ble).

Los responsables decanales de Marco de realidad recogerin
estos vaciados parroquiales, para hacer el vaciado decanal
¥ llevarlo al Equipo diocesano.

En diciembre, el Equipo diocesano de Marco de realidad hard,
con los vaciados parroquiales y el de los equipos dioccesancs
de '"prioridades”, de "acciones pastorales™ y de '"agentes"
el vaciado general.,

En la "Miniasamblea™ dg enero 16-17 se asumiria este vaciddo

general y se elaborard la primera redaccién del Marco de
realidad diocesano.

5.~ ETAPA DE FLUMINACION DEL, MARCO~DE REALIDAR-

Cada comunidad paproguisl iluminard el Marcq de realidad
diocesano, mediante la 'Ficra- para-.elaborar..el Marco dogtris
nal”. Esta rerlexidn se hara tanto en los grupos parroquiales;

de agentes, como en los grupos de reflexidn del Pueblo.

El tiempo para la;-etapa, de iluminacidn serd .en..Cuaresta. B9,
: T3



6.- ETAPA DE ELABORACION DE LA PRIMERA REDACCION DEL MARCO
DOCTRINAL

Cada camunidad parroquial hard el vaciado de la "Ficha Popular
para elaborar el Marco doctrinal".

Los responsables decanales de Marco doctrinal recogerin estos
vaciados parroquiales, para hacer el vaciado decanal y llevar-
lo al Equipo diocesano de Marcn doctrinal.

En abril, el Equipo, diocesano de Marco doctrinal hard, con
los vaciados decanales y el de los Equipos diocesanos
de "prioridades”, de "acciones pastorales” y de "agentes"
el vaciado general Y la primera redaccién del Marco doctrinal
diocesano.

7.- ETAPA DE ELABORACION DE LA SEGUNDA REDACCION DE 1OS
MARCOS DE REALIDAD Y DOCTRINAL

Se reunirén los 2 Bquipos diocesanos de Marco de realidad
¥ Marco doctrinal para entrecruzar ambos marcos.

Cada equipo elaborard la sequnda redaccidn, tamando en cuenta
las indicaciones y aportaciones del otro marco.

El tiempo para esta segunda redaccifn serd en abril.

8.~ ETAPA DE ELABORACION DE LA TERCERA REDACCION DE[, MARCD
DE REALIDAD Y MARCO DOCTRINAL PARA LA V ASAMBLEA DIOCE-
SANA

El Eguipo diocesano dé Marco de realidad elaboraria la tercera
redaccién de Marco de realidad integrando a la segunda re-
daccion del Marco de realidad, los datos de "sequnda mano",
para presentarlo en la V Asamblea diocesana de Pastoral {Junio
19-24,89},

El Equipo diocesano de Marco doctrinal elabcrara la tercera
redaccion del Marco doctrinal integrando a la segqunda re-
daccién del Marco doctrinal, los datos de "segqunda mano",

El tiempo para la elaboracién de la Jtercera redaccidn del
Mfa.rco de realidad y Marco doctrinal serd Abril-Mayo.



9.- V ASAMBLEA DIOCESANA DE PASTORAL

La asamblea diccesana asume el Nuevo Marco de realidad Mg
Marco doctrinal,

La asamblea hace el diagndstico pastoral.

La asamblea determina las necesidades, urgencias 'y nuevas
prioridades para el Nuevo Plan diccesano. :

La asamblea elabora el objetivo generél,:lds objetivos especi-
ficos, los criterios de accion. .

La asamblea traza las 1ineas basicas de la programacion 1989-
1999. _

El tiempo para la celebracién de la V Asamblea diocesana
de pastoral, serd del 19 al 24 de Junio de 1989, '



Acta de la Junta Diocesana
de Pastoral

"oARA ACOMPANAMIENTO DEL M.R. Y DEL MaD,

£l dia 14 de Octubre de 1988 a las 4.30 p.m. en el Rancho
"E) Tequesquite" se realizé la Junta Diocesana de Pastoral,
con la presencia del OSr. Obispo J. Trinidad SepUulveda Ruiz
Yelazco y miembros de la Junta Digcesana.

1.- Oracién: Iluminados por el Documentoc de Puebla hicimos
nuestra Oracion. Esta fué dirigida por el p. Jaime Gutié-
rrez.

2.- Bienvenida: WNuestro Sr. Obispo did la bienvenida a los

participantes. Informbd comc habla venido motivando tanto
al pueblo de Dios como a los agentes de Pastoral: Sacerdotes,
Religiosos (as} y Laicos, en el trabajo de elaboracidn del
M. K. y M. D. Pidid al 3Jer Nivel {Junta Diocesana), poner
enpefin, cuidado Y generosidad en este trabajo pastoral.
"El Plasn de Pastoral -dijo- es algo complejo. E} realizarlo
exige: Dedicacitn, generosidad y entrega’

ﬁgradecié a las personas que participan en la Junta,
la respensabilidad de gllas para echar a andar todo un rTol
de compromisos Y trabajos Pastorales. pidié perseverancia
y constancia asi como generosidad para luchar por la unidad.

"]l trabajo va a ser fecundo -dijo- si dejamos que el
Sefior esté presente. S5i sdlo estd presente nuestro “yo"
en este quehacer, en lugar de Jesucristo, anulamos la salva-
cién de los demds. Hay que poner nuestro "yo! en mancs del
Sefior para que sea El quien oriente y apoye gl trabajo pasto-
ral. Dejemos gue El sea el centro para que este trabajo urgen-
te lo hagamos con acierto. Esto exige:

- Humildad para reconocer nuestra pequerez ante la magnitud
de la Salvacidén integral.
- Generogsidad- -
" _ Entusiasmo y rectitud de intencién.

Luego el P. Felipe Salazar, 'presentd el objetiva,-
los contenidos, y el posible horario.
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3.~ Objetiva vy Contenidos de 1s Junta,

GBJIETIVO: Prepararncs al Hduiento—Néuidad,' elaborando
los temas de Evangelizacién para impulsar
el trabajo pastoral de M, R, y M, D. diocesangs.

CONTENIDOS:

1.~ Pasos para la elaboracitn -del M, R, y M, 0.
2.~ Elaboracién de los temas de Adviento-Navidad,
3.- Asuntos Varios,

Nota: En este Boletin de Pastoral, sdlo aparecerd el contenido

3 en el préximo Boletin, gue traerd 1la Euangelizagion
para  Adviento-Navidad, se, ,ofrecerd el contenido?

4.- PASOS PARA LA ELABORACION DEL . R. v M, D,

El P, Felipe, nos entregd en hoja impresa los pasos
para la elaboracién del M. R, y M. D. hacia el Nuevo Plan
Diocesano de Pastoral {ver hoja anexa No. 1;.

"El tiempo nos va a8 Tebasar para realizar 2s5tos pasps
~dijo- lo importante es tener una mistica, un espiritu gue
e€s lo que nos va a ayudar a que estos Pasos se realicen en
forima continuada, aunque no en forma exaustiva.

Se llegd a los siguientes acuerdos:

-Que cada Agente de Pastoral tenga este material,

- Cada Decano 1o lleve a los agentes de sy Oecanato, fotoco-
piando el material que necesite.

- Se lleven mecanismos de Contrel para 1ia eficacia de 1la
elaboracion del Marco de Realidad,

3.~ Procesc de Planeacidn

£l P. José Ma. de 1a Torre presentd un esquema del Proce-
S0 de Planeacién (ver anmexg 2). Este comprende:

I.- ELABORACION DEL MARECO REFERENCIAL
II.- ELABORACION DEL PLAN Y PROGRAMA PHSTDRRL,

Nos dijo cdmo el Marco Referencial tiene 3 fuentes;

l. Marco Histdrico
2. Marco de Realidad
3. Mareco Doctrinat



II.- Elaboracién del Plan vy Programa Pastoral.

Al confrontar M.R. y M.D. sale el Diagnbstico Pastoral
en donde se sefialan urgencias, causas, posibles efectos
Pastorales. De aqui se retoca el Objetive General, gque
seria el S0. momento. (Ver anexg 2 y Organigrama. Anexo3).

Para la elaboracién de las encuestas se tomarén en cuenta
los criterios de accibn: Que sea objetivo, global, con visién
a

analitica de todas las aregas eclesiales y visién con ojos
L4
Yy corazon de pastores.

6.- Curso de Accidn MARCO DE REALIDAD

El P. José Ma. de la Torre continud presentando el Curso
de Accion M.R,

Presentd 16 momentos. (Ver organigrama correspondiente.
{(Anexo 4).

1. Integracién del eguipo Diocesano para redactar el Marco
Preferencial: Histérico - Realidad - Coctrinal.

2.- Capacitacidn del Equipo Decanal, sobre M. R.
.3. Elaberacion de los Cuestionarios de Agentes v de la Base.
4, Capacitacidn de los Equipos Decanales

5. Aplicacion de las Encuestas

6. Vaciado decanal de las Encuestas

7. Vaciado diccesanoc

B. Redaccidn del Primer Documento

8. Mini Asamblea (se presenta el Documento)

10. Redaccion del Zo. Documento

11. Enlace con M,D., M.R.

12, 3er. Documento del M,R,

13. Asamblea Diocesana

14, 4o, Documento del M.R,

15, Enlace con M.R. M,D,

16. fMarco Referencial Diocesano .,

De esta fecha a Diciembre, el trabajo del M.R. serd intensivo.
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Acuerdos:

- Que en la proxima reunidn del Presbiterio, el Sr. Obispo
motive sobre este trabajo pastoral.

- Que en las visitas pastorales el Sr. Ubispo revise el Plan
parroguial acerca del {.R.

7.~ MANUAL DEL ENCUESTADOR

£l P. Francisco Escobar M. presentd el Manual del Encues—
tador. Lontiene 5 pasos. {Ver anexo 5 MManual del Encuestador).

Hay dos clases de Encuestas:

La Encuesta para la base y la Encuesta para Agentes.,

El Manual del Encuestador estad hecho para el cuestionario
que se aplicara a la base.

Acuerdos:

Es urgente recoger las aportacicnes a nivel parroguial. Lo
haré el parroco y reelizarid su {i.R.

Después se presentaron los diferentes aspectos que toma-
ria en cuenta la encuesta

Cada equipo Diocesano de Pastaeral, hizo las afinaciones nece-
sarias de la misma.

£l Sr. Obispo vid necesario acentuar mas la practica
de la vida cristiapa,

- Encugsta para Agentes.

El P, Francisco Escobar presentd esta encuesta.

3  Binamismos Significatives
3 MNecesidades significativas

Poniendo (F) si es falso y (V) si es verdagero

Acuerdos:

- Se aplique la encuesta a todos los 2quipos parroquiales.,

- Ya se comience a aplicar la encuesta a los Agentes aunque
no se tenga la carta del Sr. Obispo, ya que al final del
mes la tendrdn. : '

- Pedir encuestas tipo A y B a 1a secretaria,

- Para los Sacerdotes la encusta es en forma individual.

- A los Religiosos {(as). Se aplicarad por Comunidao. Contesta-
ran solo lo que tengan més de dos afios en la Didcesis.



8.- MARCO DOCTRINAL

£1 P. Jaime Gutiérrez presentd la "Ficha ]
elaboracién del M. D." (Ver anexo 6). para Lo
1. El Equipo de M. D. es el responsable de la sensibilizacitn

permanente de nuestro pueblo. Es una forma de reflexicnar
la realidad.

Zo. DistriQucién del tiempo: De esta fecha a Diciembre se
trabajard en el M.R. que culminara con la Mini Asamblea.
Responsables: P. José Ma. de la Torre y P. fco. Escobar.

£1 M.D. se realizard desde la fini Asamblea bhasta la

Pascua.
%0. La forma de recoger el #.D. es a través de la ficha (ver
anexo B ).

Se engarzaran M.R. y M.D.

£1 M.D. sacara las ideas fuerza y compromiso gue implica.
Este @.D. lo debe aportar la comunidad.

Después a los peritos se les pedird pulir estos contenidos

4p. PaTta elaborar su M.D. vy M.R. cada equipo diocesanoc Se
va a valer de la encuesta Ry B y otros mecanismos.

Fn Diciembre se pedird a cada equipo diocesano el vaciado
del M.R. y en Abril el de M.D.

Después de un trabajo titanico, nos esperaba una Tica
.amaleada y elotada prepargda con gran carifio y generasidad
por la familia de Alba Hernandez.

Reparadas nuestras fuerzas, el corazén estaba contento ¥y
pOT eso Se llernd €l vientec con canciones alegres del tiempo
de los abuelitos.

£1 sibado después de rezar Laudes y desayunar, el Sr.
Obispo elogid el trabajo arduo del material de M.R. y M.D.
Vid que cada apartadoc de la encuesta es sumamente recesario
para vivir con integridad la vida cristiana.
Elogid la forma profunda ¥y técnica de este trabajo. Nos motivo
a que estos cuestionarios se vean en orden a la Salvacion
y con ojos de pastores. e todo esto gue observamos -di jo-
un eguipo escogerd lo mas importante en orden a la salvacidn
integral de hombre®.

- 10 -



Sugirié para ésto, un tipo de cuestionaric que ayude
a darnos cuenta de nuestra realidad en el aspecto de fe.
¢Bué cualidades hay enn nuestro pueblo que tenemos que apoyar?
¢lué estorbos encuentras? :
¢Qué costumbres hay que conservar?
Qué fallas tenemos que desarraigar en la Didcesis?
¢Nuesiro pueblo estd suficientemente evangelizadn?
¢Esta organizada la Catequesis a tados los niveles?
LEsta organizada la Catequesis en todas las parroguias{

San Juan de los Lagos, Jal. Dctubre 1988

dna. Lupita Torres y Ma. Jesds Herndndez S.
Secretarias.,

- 11 -



Carta del Sr. Obispo a los
Agentes de Pastoral, para co-
laborar en la elaboracién del
“Marco de Realidad” y del

“Marco Doctrinal” de la Dié-
cesis.

1.~ Con especial estimacidn, me dirijo a ustedes Agentes
de Pastoral: parrocos, sacerdotes, religiosos, religiosas
Yy laicos: companeros  y Corresponsables, segin el servicio
que a cada uno ha asignado el Seflor en la realizacidn
de su plan de salvacidén, en nuestra Iglesia diocesana,

2.- En nuestra IV Asamblea de Pastoral, quedd fijada 1a
tarea a realizar para completar el Plan Pastoral en su
Gltima etapa 1988-1989, y para realizar los trabajos previos
a la elaboracién del evo Plan, que deberi ser el objetivo
de la V Asamblea de Pastoral.

3.- Todos han experimentado, en los (ltimos arnos, las
ventajas de contar con un Plan de Pastoral que coordine
esfuerzos hacia un objetivo claro, capaz de resumir 1a
riqueza salvifica que el Sefior ofrece, en su Iglesia,
a la humanidad.

4.- Esta experiencia nos debe mover a contimuar y, en
lo que es posible, mejorar miestro Plan actual. A ésto
invitaba el Examo. Sr. Obispo Dn. José 10DE% LARA, al
presentarlo: "Sabemos de antemano que el trabajo que ahora
Presentamos, es sdlo un principio y tendremos que ir evaluan-
do, 1llenando lagunas y corrigiendo errores. Sabemos que
hay que ir a 1lo concreto y en la base, para lograr una
accién pastoral efectiva y firme",

5.~ A esta tarea invito a todos los Agentes de Pastoral,
Y Pido su ccolaboracidn, ya que sdlo entre todos podremos
realizarla, :

-12 -



6.~ En primer lugar, debemos completar, ampliar vy poner
al dia, lo que llamamos "MARCO DE REALIDAD" y "MARCD DOCTRI—
NAL".

7.- Contar con un "Marco de realidad" objetivo y completo,
es indispensable para qgue el trabajo apostolico sea aplicable
y responda a las necesidades de los destinatarios, de
otro modo, como diria S. Pablo, seria "correr a la aventura,
como quien azota al aire" (1 Cor. 9,26). y debe ser continua-
mente actuvalizado porque vivimos en una época de continugs
cambios que constituyen nuevos retos para nuestra accidn
pastoral, v. gr. la presencia entre nosotros de las sectas
protestantes que estd adquiriendo caracteres de invasion;
el fenfmeno de la "migracién" con sus causas y sus efectos
en las perscnas y familias, y que influyen en el ambiente
social y religioso; la crisis que se agudiza y golpea
cada vez mis, a nuestro pueblo; los nuevos rumbos de la
vida politica, etc.

8.- Para lograr completar el "MARCO DE REALIDAD", he enviado
una carta a todas las familias de la Didcesis, que constituyen
la "base" y, después serdn el término del trabajo; pero
nadie ignora que, por titulo especial, deberin ser los
parrocos y sacerdotes quienes asuman la responsabilidad
principal de la tarea, impulsindola vy coordinindola; sin
embargo, dada la amplitud que se le quiere dar, deberin
contar con la ayuda de los religiosos, y, sobre todo,
de los laicos comprometidos ya en la tarea pastoral, vy
que tienen un mérito especial en lo que ya se ha consequido,

9.- A todos, recomiendo proceder en este campo, buscando
la objetividad: podemos falsear la realidad ‘si nos acercamos
a ella con prejuicios, queriendo encontrar lo Jque conviene
a nuestros fines, y podemos manipular a los demis, presentando ]
una parte de la realidad y ocultando otro aspecto de ella
Y. cOmo consecuencia, impidiendo formar juicios acertados,
escoger las mejores alternativas o, por lo menos, elegir
el mal menor. Debemos actuar con respeto, aceptando las
opiniocnes ajenas aungue nos molesten Y cuestionen, y presen-
tdndolas a la consideracién de la Asanblea. Por ultimo,
debemos tener cuidado de recoger tanto los "dinamismos"
para aprovecharlos, como las '"necesidades" para buscar
el remedic.
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10.- En cuanto al "MARCO DOCTRINAL", nuestra tarea consistird
en buscar primeramente en las fuentes de la Revelacidnm,
la iluminacidén y orientacidn que necesitamos para que
nuestro Plan de Pastoral no resulte un proyecto humano
sino la realizacidn del Plan divino. No deben ser nuestras
ideas o© critericos pérsonales ni las ideologias humanas,
las que deben sefialarnos el camino. Cristo es el fnico
CAMINO; El es el guia, el buen Pastor y Duefic de las ovejas.
Implantar su Reino, es el objetivo de nuestros trabajos
apostolicos.

11.- Nuestra EVANGELIZACION NUEVA, para ser auténtica,
debe ser fiel al Evangelio del Senor y, para serlo, dehe
tener en cuenta la TRADICION que es la refle.x:.on de 1la
Iglesia inspirada por el Espiritu Santo, a través de los
siglos, y el MAGISTERIO VIVO que recibié de Cristo la
autoridad de transmitir su doctrina a todos los hombres.

12.- Procedamos a esta segunda parte de nuestra busqueda
dejando a un lado todo afén de domlmo, con espiritu de
fe vy perseverantes en la oracion, para recibir la luz
del Espiritu Santo; con humildad, porque Dios resiste
a los soberbios; con respeto, porque también existe la
tentacién de mutilar el Evangelio, de manipularlo aceptando
solo lo que se adapte a criterios personales ¢ violentando
su interpretacidn con el mismo proposito., Tengamos el
valor de aceptar la Palabra de Dios en toda su verdad
y plenitud, y dejemos que ilumine lo mas Intimo de nuestra
vida personal, familiar, politica y religiosa.

13.— Nuestra EVANGELIZACION NUEVA, ademds de auténtica,
debe ser eficaz; por eso, nos exige buscar en el contenido
magotable de la Palabra de Dios, las verdades y orientaciones
que mas urgen para resolver los problemas del hambre de
hoy, y encontrar una formulacion que, fiel al contenido,
sea inteligible y aplicable a los destinatarios immersos
en una cultura propia y sometidos al ambiente que lo rodea
e influye en sus decisiones y en su conducta; de ahi,
que también debemos acudir a las ciencias humanas y, con
sabldurla, aprovechar la ayuda que nos puedan ellas brindar.
También podemos conocer las experiencias pastorales que
en otros lugares se llevan a cabo y, con claro discernimiento,
utilizar lo que tiene de bueno y aplicable a nuestro medio.
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14.- Espero que estas consideraciones muevan a todos a
realizar el trabajo que 1les pido, y sirvan de orientacién
para lograr el fin que nos hemos propuesto.

15.- Insistamos en la oracidn para contar con la asistencia
del Espiritu Santo, y pidamos a 1la Santisima Virgen que
nos quie y nos acompaiie en el caminar de nuestra Didcesis.

San Juan de los Lagos, Jal., Septiembre 26 de 1988

+J. Trinitiéd SEPLILU?%F\ RUIZ VELASCO,

Obispo de San Juan de los Lagos,
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Carta del Sr. Obispo a todos
los fieles, para conocer mejor la
realidad de la Diécesis, a la luz
de lo que Dios quiere.

1.- €n la primera carta cgue les dirigi les manifesté mi deseo
de conocer y compartir sus trabajos, sus penas y Sus alegrias.
Ahora les escribo de nuevo para pedirles que compartan mis
afanes y mis preocupaciones en el servicio gque, como 0Obispo,
estoy obligado a propercionarles.

2.- Como ustedes ya lo saben, mi deber consiste en trabajar,
para gque todos los que pertenecen a esta Didcesis de San
Juan de los Lagos, tengan los medios necesarios para lograr
la salvacion gue Cristo trajo a la tierra, y que abarca tanto
la vida presente como la futura. Pero esta tarea es tan gran-
de, gue no puedo realizarla solo. Necesito la ayuda de los
sacerdotes y la de ustedes los seglares que; por el Bautismo
y la Confirmacitén, son llamados poOT Dios a trabajar por el
bien de sus hermancs en la Iglesia.

3.- Por esoc ahora les escribo para pedirles que me ayuden
a organizar mejor el trabajo apostélico en la Didcesis: el
préoxime afio deberemos Tenovar el PLAN DIOCESAND DE PASTORAL
y, para gue el nuevo PLAN resulte eficaz, necesitamos, e€n
primer lugar, CONOCCET mejor la realidad, o sea, la situacidn
en que nos ha tocado vivir y tzabajar. Necesitamos tener
en cuenta las cualidades de nuestra gente, los valores humanos
y cristianos gque hemos recibido de nueestros antepasados.
Debemos conecer lo que en puestra vida familiar Yy social
nos ayuda a sert me jores. Necesitames cONOCEY los anhelos
e ilusiones de nuestro pueblo y la riqueza moral que pueden
poner al servicio de la comunidad, y al servicio del Reino
de Dios. Necesitamps cCONOCET también las carencias y necesida-
des que urge remediar: la pobreza, las necesidades materiales,
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las dificultades cada vez mayores para conseguir el sustento

y llevar una vida digna, los defectos y los vicios gque aumen-

tan la miseria y los sufrimientos de tantas personas, los

atropellos e injusticias que se cometen en los hogares vy

en la comunidad. Debemcs conocer qué organizaciones o grupos

ponen en peligro la fe y la libertad religiosa y, sobre todo,

gué atencibn espiritual falta para que todos maduren en la

fe y observen mejor la vida cristiana. Esto, y otras cosas

mis que ustedes me pueden comunicar, nos servird mucho para

formar lo que, en el PLAN DE PASTORAL, se llama "MARCO DE

REALIDAD™,

4.- Es muy urgente, ademds, que, con sus opiniones, nos ayuden

ta epcontrar la solucién de los problemas, y a saber aprovechar
los valores gque tenemos. Para ésto, serd de gran utilidad
que nos digan gué verdades de nuestra fe les han dado mas
luz y orientacidn y pueden aprovecharnos en el momento presen-

te. Qué principios tomados de la Palabra de Dios y de la
predicacién de la Iglesia, les han ayudado a resolver los
problemas que han encontrado en su vida. Qué experiencias
han vivido que puedan aprovechar a los demds para vivir mejor.

Qué normas practicas de la moral cristiana hay que inculcar
en la conciencia del hombre de hoy para que sepa defender

su dignidad y ser (til a su familia, 2 su comunidad y a la

Iglesia entera,

§5.- Si ustedes me ayudan comunicéndome sus opinicnes, podremos
mas facilmente encontrar en la Palabra de Dios y en el Magis-
terio de la Iglesia el "MARCO DOCTRINAL™ gue asegure que
nuestrc PLAN DE PASTORAL nos guiaréd por el verdadero caming
de salvacibn, porque no gueremos que se apoye en la sabiduria
humana ni en ideologias terrenas sino en la sabiduria de
Dios que nos reveld Cristo y confid a su Iglesia.

B.- Dios quiera gue este trabajoc nos ayude a sentirnos herma-
nos que caminamos juntos a través de la vida, haciéndonos

responsables unos de otros para que podamos llegar todos
a la patria del cielo.

San Juan de los Lagos, Jal., Septiembre 22 de 1988

+J. Trinidad SEPULVEDA RUIZ VELASCO,
Obispo de San Juan de los Lagos.
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12.-

13.-
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15.“
16.-

17 .-

181—

Integracidn del Equipo Diocesanc para elaborar el
nuevo "Marce Referencial” (histérico—realidad-doctrinal)

Capacitacidén  del Equipo Diocesano  para elaborar
el "Marco de Realidad”

Elaboracién del "Manual del Encuestador” y de las
encuestas "Agentes" (A) y Base (B).

Sensibilizacién pastoral de cada decanato, en orden
a la elaboracién del "Marco Referencial”

Capacitacién de los Equipos Decanales

Aplicacién de las encuestas en 10s decanatos
Capacitacién del Equipo Diocesano para hacer el
vaciado de las encuestas ¥ la elaboracién de Marcos
Referenciales Decanales

Vaciado de las encuestas en cada decanato

Vaciado de las encuestas Decanales

Redaccidn del ler documento "Marco de Realidad"
Mini-Asamblea Diccesana

Redaccidn del 29 documento *Marco Referencial”

Enlace con el equipo Diocesanc que elabora el Marco
Doctrinal

Bedaccidn del 3er documento "Marco de Realidad”
V Asamblea Diocesana
Redaccidn del 49 documento "Marco Realidad"

Enlace final con el Equipo que elabora el Marco
Doctrinal

Redaccién definitiva
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ENCUESTA "A"
( ENCUESTA GRUPAL PARA AGENTES )

TEMAS ¥ SUBTE MmA S

DATOS REFERENCIALES 1. NIVELES DE IGLESIA
0.1 NOMBRE DEL EQUIPD 1.1 FAMILIA
0.2 SERVICIOS Quk PRESTA 1.2 CEB's
0.3 NUMERO DE MIEMBROS 1.3 PARRGQUIA
0.4 NUMERO DE ENCUESTADOS 1.4 DECANATD
0.5 EDADES 1.5 DIOCESIS
1.6 MECANISMOS DE COOROI-
NACIGN Y PARTICIPACION
2. TAREAS PASTORALES
241 EVANGELIZACION Y CATEQUESIS
2.2 PASTORAL LITURGICA
2.3 PASTGRAL SOCIAL
AGENTES 4. PASTORAL DIVERSIFICADA
3.1 0BISPD GRUPDS, ASOC. Y mov,

3.2 SACERDOTES
3.3 RELIGIOSOS

al
4.2 PASTORAL EDUCATIVA
4,
3.4 SEMINARIO 4.
4.
4,
4.

FASTORAL VOCACIONAL
PASTORAL PENITENCIARIA
PASTORAL DE EMIGRANTES
PASTORAL JUVENIL
PASTORAL CAMPESINA

3.5 AGENTES LAICGS

b T2 I B = U N, [y



T

ENCUESTA - DIOCESANA

n Bfl

0. DATOS REFERENCIALES

a.1 SEXO

D.2 EDAD

0.3 ESTADO

G.4 ESCOLARIDAD

1, 0BJETIVO PASTGRAL DIOCESANG

1.% FORMAR COMUNIDAD

1.2 EVANGELIZACION NUEVA

1.3 RENGVACION PARROQUIAL
1.4 PARTICIPACION LAICAL

2., BDBRES

2.1 IDENTIDAD
2.2 CAUSAS
2.3 SERVICIOS

3, JOVENES

3.1 INTERESES
3.2 88STACULOS
3.3 PROMODTORES

4, FAMILIA

4.1 EDUCACION EN LA FE

4,2 DESINTEGRACION FAMILIAR
4,3 AUTORIDAD MORAL

4.4 PATERNIDAD RESPONSABLE

5. REALIGAD SOCIOD-ECGNOMICA

5.7 FUENTES DE TRABAJD
5.2 SALARIO

5.3 VIVIENDA

5.4 EMIGRACION

REALIDAD SDLCIO-POLITICA

6.
8.
8.

1 CONCIENCIA CIVICA
2 PARTIDOS PGLITICOS
3 ORGANISMOS INTERMEDIOS

6.4 DERECHOS Y DEBERES POLITICOS

REALIDAD SOCID-CULTURAL

7.1 EDUCACION ESCOLAR

7.2 MEDIOS DE COMUNICACION
7.3 TIEMPD LISBRE

7.4 SUPERACION

EALIDAD SOCID-RELIGIOSA

PRACTICAS RELIGIGSAS
DESCRISTIANIZACION
PROSELITISMO PROTESTANTE

R
8
8
8
8 PRACTICAS SUPERTICIOSAS

£ =
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Manual

del Encuestador

Esquena:
0. Introduccidn.

1 (Quién es el encuestador.

1.1 Es una persona que tiene interéds por su pueblo,
1.2 Es un servidor de Cristo y de la Iglesia.
1.3 Es un representante del Sefior Obispo y de la Parroguia.

1.4 Es una persona cualificada que aplica un cuesticnario.

2 Pasos previos a las entrevistas,
2.1 Sensibilizacidn.
2.2 Blenco de entrevistados.
2.3 Taller de capacitacién.
2.4 Aanuncio oficial.

2.5 Aspectos personales del encuestador.

3 Contacto inicial.
3.1 Presentacidtn y saludo.
3.2 Explicacicnes iniciales.

3.3 Principales objeciones y posibles salidas.

Formulacidén de las preguntas.
Terminacidn de la entrevista.
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MANUAL: DEI. ENCUESTADOR

(.- INTRODUCCION

Nuestra Didcesis debe renovar su plan de trabajo pasto-
ral; y para gque su accidn sea mas eficaz y responda mejor
a nuestras necesidades, debe partir del conocimiento de 1la
realidad. En efecto cuanto mds vemos, oimos, palpamos, consul-
tamos, tanto mis conocemos: cuanto mas conocemos, tanto
mas podemos analizar; cuanto mas analizamos, tanto mas podemos
transformar., A medida que mis analicemos nuestra realidad,
la Palabra de Dios nos iluminard y moverd a administrar mejor
la salvacion que se nos ofrece agqui y ahora, de un modo mas
vivo y real. Es por &so que realizaremos este trabajo, como
tarea diocesana.

No nos interesa tanto conocer cantidades; buscamos sobre
todo conocer la resonancia que tienen los problemas en 1la
vida de las personas, sus opiniones, intereses, actitudes,
modos de pensar, causas sentidas de las situaciones que se
viven. Por éso no vamos a hacer un censo, sino que aplicaremos
una encuesta por muestreo. Veamos en qué consiste.

La encuesta consiste en aplicar un cuestionario en el
cual se preguntan opiniones, preferencias, motivos, tendencias
morales, culturales o ideoldgicas, scbre ciertos hechos.
Aungue ya supone un cierto conocimiento de la realidad, ayuda
mucho a analizarla de modo dindmico, descubriendo los hechos
mas significativos con sus causas y tendencias. Si esa encues-
ta se aplica a un nimero de personas que es como una muestra
representativa de todo el pueblo, entonces se 1lama miestreo.
Es decir, no se aplica a toda la gente, ni se selecciona
al azar los encuestados; sinc se buscan individuos que repre-
senten los distintos sectores, clases, grupos, tendencias,
edades, trabajos, etc. que existen en el pueblo, v que sean
en nimero proporcionado a la magnitud del grupo que represen-
tan, segin los porcentajes que dan los censos.

- 23 -



1.~ QUIEN ES EL ENCUESTADCR

1.7.- Es una persona que tiene interés Ppor su pueblo.
No se trata de tener curiosidad, sino de preccupacién por
mejoirar la vida, de transformarla para que sea mas humana
Y mas semejante al plan de Dios; conociendo los recursos
con que se cuenta y las carencias reales que existen. Es
la Preocupacion porque el Mensaje de Salvacidén que la Iglesia

giar a otros su entusiasmo por transformar esa realidad con
sentido cristiano, sin ser ingenuo, ni pesimista, ni despreo-
cupado, sino realista:., Para ello, se interesa PCr  conocer
mejor las realidades que viven las personas, profundiza en
los problemas descubriendo sus causas y las inquietudes y
deseos’ de las personas, buscando mayor acercamiento y ocomu.
nicacidn entre las personas, provoca interdg Por ayudarse
a resolver juntos sus problemas, sabiendo que si se promueve
el desarrollo de lag familias est3 promoviendo el desarrollo
de 1a parroquia, y si promueve el de la parroquia, esta promo-
viendo el de la Patria.

1.2. Es un servidor de Cristo y de la Iglesia.

Dios es el primer interesado en conocer y salvar a su pueblo.
A Moisés le dijo: "He visto claramente la afliccidn de mi
pueblo" (Ex 3,7), cuando le pedia que sacara a su pueblo

La forma de aplicar o] muestreo va a ser a través de
la entrevista. La entrevista es aquella accidén en la que
una persona determinada de antemano, por medic de una conver-
sacidn directa, fijada previamente en un cuestionario preciso,
va obteniendo la informacidén deseada. En nuestro caso, las
preguntas se planteardn siempre en el mismo orden, y formulin-
dose de ordinario en los mismos términos. Se pretende asi
que este interrogatorio logre reflejar mmestra realidad de
un modo objetivo y fiel, al mismo tiempo sirva para aportar
los mismos datos para un marco parroquial, decanal y diocesa-
no. :

El presente mamual va dirigido a los entrevistadores
Y auxiliares en la investigacidn, con el fin de ayudarles
a desempefiar mejor su funcidn tan importante.
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de la esclavitud. Al iniciar la ultima etapa de la marcha
‘hacia la conquista de la tierra prometida, Dios mismo mandd
hacer un censo (Nm 1,1-4); sdlo lo reprueba cuando va contra
el pueblo o cuando apoya intereses particulares. El mismo
Cristo se interesaba por las personas, en sus necesidades
descubria el plan de su Padre, y por éso el Evangelio dice
"Jesls vid a la multitud y se compadec:.o porque estaban como
ovejas sin pastor" (Mc 6,34), Los Apdstoles iban viendo nece-
sidades para evangelizar (vgr. Act 3,5-9; Rm 1,10-15). Es
en la vida del pueblo donde Dios sigue manifestdndo  su
voluntad. Si lo primero que hacemos para que el Fvangelio
vy la salvacién lleguen a la vida del pueblo es investigar
y analizar su realidad, todos los que colaboran para realizar-
lo estdn prestando un servicio a Cristo ¥y a la Iglesia.

1.3. Es un representante del Sefior obispo y de la parroquia
en su trato con las personas.

En su carta el Sr. Obispo nos pide colaboracién en su obra
de conocer la realidad. Los encuestadores lo hacen en su
nombre. La parroquia es la coordinacion de pequefias comunida-
des, grupos y movimientos (DP 644), y no tanto un espacio
geografico organizativo para realizar actividades., Es el
lugar donde las personas viven su fe cristiana, la desarro-
llan, la comparten o la deterioran. Mas que el territorio
o las instalaciocnes, la parroguia son las personas. Se requie-
ren agentes de pastoral gue coordinen sus distintas activida-
des, y estas personas requieren también de equipos. No actlan
en nombre propio, sinc de la cominidad en cuyo nombre trabajan
y a la cual sirven. La aceptacidn o el rechazo de las institu-
clones parroguiales dependen mucho de la imagen que dejan

sus agentes de pastoral. Por esc es importante due conozcan
a los responsables de la parroquia, su organizacion, sus
actividades, y tengan conciencia de actuar en nombre de ella.
Y por lo m:Lsmo sigue sus instrucciones con fidelidad y aporta
lo mejor de si para rnejorarla. Y reguiere vivir la vida de
las personas y tener aceptacidn.

1.4. Es una persona cualificada que aplica un c:uestlonano
en una conversacidn. No crea un ambiente de 1nspecc1on, sino
de cordialidad vy ampatla, aungue 1:|.gado a la guia que lleva.
Si se imagina la reaccion que tendra €l mismo si se le aborda-
se en ese momento, su entrevista puede ser mejor. Eso requiere
haber recibido las instrucciones y cierto entrenamiento;
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conocer: bien los cuestionarios y la intencidn de cada pregunta
para poder formularla bien; tener optimismo para responder
& las dudas y objeciones. No va a dar consejos, va sOlo a
aplicar un cuesticnario; perc con sblo éso estd evangelizado.
Supone también madurez, sentido de responsabilidad, puntuali-
dad, espiritu de orden, dedicacidn; trabajar con amor y humor'
capac:Ldad de relaciones humanas, facilidad de comunicacién,
paciencia, cortesia en su trato, equilibric.

2.- PASOS PREVIOS A LAS ENTREVISTAS

2.1. Sensibilizar a la poblacidn, a través de la distribucién
de la carta del Sr. cbispo y de avisos oportunos.

Algunos parrafos a recalcar de la carta del Sr. obispo:

+ A los fieles: es tarea personal del Sr. Obispo; ser corres-
ponsables con el Obispo en el trabajo pastoral; necesidad
de la aportacion de la gente; unida la Sabiduria divina con
lo humano...

+ A los agentes.- Criterios: camino de basqueda (n.4,7),
espiritu de fe (n.12), respeto (n.9) y valor (n.12); los
cambios son retos (n.7); dejarnos impactar por la realidad
(n.9), la Palabra de Dios estd situada en tiempo, espacio
y personas concretas (n.13), Ventajas del Plan Pastoral (n.3
y 7); entre todos (n.5,8); en comnidn Dios con el hombre
(n.10). No se hace en funcidon de nosotros mismos sino del
destinatario (n.7) en un marco gue se va actualizando (n.7).
Son importantes scbre todo los parrafos 7-9.

Algunas ideas gque puedean servir de motivacidn para temas
en parroquia, capellanias y grupos:

2.1.1, VER

Es natural que haya distintos modos de pensar cuando se hacen
encuestas, Unos lo ven como medio para progresar; otros lo
toman a mal. Hay ignorancia y mucha desconfianza, pues &
veces no han visto frutos en experiencias pasadas. Piensan
algunos que se van a admirar sus problemas, ¢ los van a criti-
car; otros no guieren que conozcan su modo de vivir, les
da verguenza, o temen que les traigan malas consecuencias;
muchos se preguntan que con qué derecho se les interroga
y no contestan con la verdad; o simplemente no le wven utili-
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dad, pues 1o que se ocupa es dinero, escuelas o trakejo.
Pero también hay personas que tienen”deseos de superacidn
v que para aprovechar mejor lo que se tiene, buscan conocer
mejor la realidad, y un medio es la encuesta.

2.1.2. PENSAR:

Ia encuesta es un medio para conccer la realidad en que vivi-
mos para mejor transformarla; una forma para que otras perso-
nas la conozcan y cclaboren en su mejoramiento; un medio
para conocer las realidades que viven las personas, su opi-
nidn, sus impresiones, sus valores, para ayudarles mejor
a madurar su fe y comprometerlos a transformar su realidad
con sentido cristiano, para un desarrollo total de la persona
y la comunidad. Los servicios podrin ser mejores si se conocen
mejor las necesidades; el Evangelio sera mas Buena Nueva
de Salvacidén si se encarna mejor en la vida de las personas.
Cristo nos pide que vivamos en mutua colaboracion para la
unidad (Jn 17,6-13) vy que hablemos con la verdad (Sir 4,
23-28).

2.7.3. ACTUAR:

A los agentes se les pide disponibilidad, formalidad, unidad,
ansias de apostolado, ojos de Cristo para ver la realidad
'y corazén de Cristo para amar a las personas.

Al pueblo en general: recibir a los encuestadores, tener
actitud de sinceridad, interesarse por el trabajo de la didce-
sis, tratar de mejorar muestro modo de vivir en todos sus
aaspectos, luchar contra el egoismo, contrarrestar prejuicios,
desconfianza y atagues, buscar el bien de toda la parroquia.

2.2. Hacer en equipo la lista de personas a quienes se va
a entrevistar, gue sean representativos de todos los sectores
y mentalidades, en numero proporcional al grupo gue represen-
tan.

Se aplicard a un 2% de la poblacidn total.
Hay qgue tener en cuenta proporcionalmente:

- jévenes. - amas de casa.

- adultos. - estudiantes.

- ancianos. - comerciantes.

- campesinos. - empleados.

- obreros. - agrupaciones civiles relevantes.

- profesionistas. - personas de agrupaciones religiosas.
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En cada uno de ellos ver que haya:

- de los distintos niveles econdmicos y clases sociales.
- practicantes y no practicantes

- del centro y de la periferia..

NOTA: Para los agentes habrd otro cuestionario.

2.3. Participar en un taller de capacitacidn para aplicar
el cuestionario.

Entran los miembros del equipo coordinador basico de la parro-
quia y otras personas dispuestas a colaborar en la investiga-
cion (grupos juveniles, grupos de barrio, grupos apostdlicos,
equipos parroquiales). Segin el nimero que se considere sufi-
ciente y adecuado para que cada uno entreviste i0 a 20 perso-
nas. Cada parroguia © vicaria organiza y capacita su propio
equipo de investigacién y andlisis, valiéndose de este manual.

CONTENIDOS: ™

Motivos, finalidad y curso de accidn.

Presentacioén del cuestionario: sentido de las preguntas,
obmo anotar las respuestas y demds datos, cOmo enumerar Y
archivar para vaciar. Se hace una prueba con el cuestionario.
Los pasos para realizar la entrevista: presentacidn, trato
personal, dificultades, despedida, datos para crear clima
de confianza.

Distribucién de copias necesarias (segin nimero de personas
por entrevistarse, mis algunas de reserva e imprevistos),
Distribucidén por areas (manzanas, calles, sectores, categorias
de personas) y localizacidn precisa {(mapas, domicilios, nom-
bres}.

Entrega de contrassna y documento de presentacién del encues-
tador como enviado de la parroquia.

2.4. Anunciar oficialmente las encuestas.

+ In los avisos parroquiales se anuncia oo se estd trabajan-
do, las modalidades del trabaje, y las caracteristicas de
los encuestadores. -
+ FEl encuestador se informa de como encontrar a las personas,
y cmo tener acceso a su casa, cual es su distribucion de
su tiempo y ocupaciones, con el fin de que su presencia no
sea molesta o que interrumpa tareas urgentes, y pueda entrar
en contacto con ellas para concertar la cita o explicar de
qué se trata y buscar juntos el mejor tiempo propicio.

_ 28 -



2.5. Aspectos personales del encuestador.

El entrevistador debe hacerse cada vez mis consciente de
su papel social y de que es representante de la parroquia.

Las caracteristicas exteriores de su pPapel incluyen: lenguaje
adecuado, vivacidad, confianza Yy seriedad, y wna forma de
vestir adecuada. Todo ésto es importante, porque sus actos,
ademanes, modo de hablar o vestir, deben alejar la atencidén
de &l, ya que quien tiene la importancia es el contestante.
Que sea natural, pero aceptable; no es cuestidn de personali-
dad o gustos, va que de estos indices depende el juicio que
se forme el entrevistado y determina el logro de la entrevista

. -

0 su frustraciodn. vVgr.: ropa escandalosa, o manchada ; camisas
sin botones, pants o tenis, calzado descuidado, pueden parecer
falta de respeto a las perscnas o a la actividad que se reali-
za.

Antes de comenzar, encomiéndense a Dios: de preferencia vaya
reconciliado «on Dios; purifique sus motivaciones, repase
mentalmente lo que hara, respire profundamente para lograr
calma. Tome tiempo suficiente para no llegar retrasado o
sudando. Es en nombre de Cristo y de la parroquia que se
va a actuar.

3.- CQONTACTO INICIAL

3.1. Presentacién y saludo.

La nota anunciando su visita es la primera forma de contacto
personal del entrevistador con el entrevistado. Nunca abordar-
1o en una casa que no sea la suya,

Quando el entrevistador se presenta por primera vez y se
cambian los saludos de practica, casi todo depende de sus
cualidades perscnales.

Es necesario que sea bien recibido, y a elle contribuye la
nota que envid anteriormente. Pero ya en presencia de la
persona su principal auxiliar serad el don de gentes. Es impor-
tante el clima de cordialidad, simpatia ¥y libertad, sin ten-

siones. Se trata de romper el hielo, con las normas basicas
-
de cortesia.

No se preocupe por el nervicsismo, pues es natural, y casi

mnca lo notan los demds. Respire hondamente, ponga cara
alegre y amable, que ayuda a disipar la propia timidez; Y
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con frases naturales de wuna conversacion normal inicie su
presentacidn, con frases que revelen sus deseos de amistad
con su interlocutor. Recuerde que todo el cuerpo exXpresa.
Recuerde que tiene una misidén importante qué cumplir, y que
no consiste en quedar bien; si titubea o se menosprecia,,
la misidn no va a cumplirse. El encuestador depénde de Dios
y la parroquia que lo han llamado y enviado, pero el encuesta-
do y el andlisis parroquial dependen de &l. Vea a la persona,
no al piso, al techo o al infinito, particularmente diriga
la vista al punto que esti sobre la nariz y entre los 0jos,
pues los ojos son las ventanas del corazdn.

En la presentacion incluye: Nombre, parroquia, grupo, estado
civil, ocupacidn, su funcidn de entrevistador y grado de
interés por la familia y preocupaciones del entrevistado.
Su credencial puede facilitarle el trabajo.

3.2. Explicaciones iniciales:

3.2.1. Finalidad de 1ia visita.- Hacer unas preguntas muy
sencillas pero muy importantes sobre la vida de las personas,
sus intereses, su modo de pensar y sus necesidades. Esas
mismas preguntas se estan haciendo a otras perscnas represen-
tativas. No son aspectos intimos de la vida o de la familia,
sino cosas mas generales.

3.2.2. Objeto de la encuesta.- La didcesis a la que pertenece-
mos debe renovar su Plan pastoral y para que su trabajo sea
mas eficaz y responda mejor a las necesidades debe partir
de la realidad. Aunque mas ¢ menos conocemos nuestros proble-

mas, es importante constatar las impresiones que se tienen
de ellos, las motivaciones, la conciencia de sus causas y

consecuencias, la mentalidad con que se viven. Por &so se
preparo este cuestionario.

3.2.3. Modo de realizarla.- No se pregunta a toda la gente,
ni a cualquier persona que nos encontramos, sino que hemos
seleccionado a aquellas personas que puedan ser representati-
vas de las distintas clases, sectores, ¢ grupos, mentalidades
y edades de nuestra comunidad. Nos parecid que ud. era una
persona representativa vy por &so nos dirigimos a usted.

3.2.4. En nombre de quién se hace.- El Sr. Obispo en su carta
dice que es un trabajo suyo, a través de sus ayudantes, El
propic Sr. Cura, responsable de la commnidad parroquial,
los ha enviade. (Presentar el documento). Es un trabajo gque
se hace en toda la Didcesis.

&
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3.2.5. Importancia de dque tenga &xito.~ Para poder planear
eficientemente la pastoral de la parroquia, de modo que no
sea sdlo una oficina de servicios; sino una comunidad viva
de cristianos, se ocupa conocer la realidad de modo mas cbije-
tivo v real, y ver si ha mejorado o empeorado con relacién
a otros tiempos en que se han hecho encuestas. Si conocemos
mejor la realidad, la podemos analizar mejor, y la pademos
transformar. Si de. las entrevistas no brota wna vision real,
todo el marco diocesano estara deficiente.

3.3. Principales objeciones y posibles salidas:

Se debe ver si’ verdaderamente hay motivo, o si es sdlo un
medio para evitar la entrevista., Ya la expresion desconfiada
del rostro indica que deberd explicar mis detenidamente lo
que estd haciendo y para qué. Si no logra interesarlo, recuer-
de que nadie estd obligado a contestar, asi gue haga constar
en el informe las actitudes negativas y retirese cortesmente.

3.3.1. "No tengo tiempo". "estoy ocupado'. 'voy a salir",
"tengo enfermo'

R.— S que le estoy robando un poco de su tiempo, pero inten-
tamos consequir estos datos de una representacién cualificada
de la parroguia. Si preguntamos golo a las perscnas que no
estin ocupadas, no conseguiriamos tener una muestra bien
representativa; conoceriames el parecer de una clase de perso-
nas y desconoceriamos el de las demis. Su informacidn es,
pues, muy importante para el estudio que se estd haciendo
en la parroquia. Si ahora no puede, digame cuando puedo regre-
sar, aungue quizds lo mejor sea hacerlo ahora ya que estamos
los dos, aungue nos demore un poco.

3.3.2 No les interesan nuestros asuntos ''no acostumbro dar
informacién" :

R.- Tiené razdn en negarse a dar informaciéon a cualquiera,
pues pueden venir charlatanes, vendedores © curiosos. Pero
vea mi credencial y cercidrese de que yo soy enviado de 1la
parroquia para este trabajo que se realiza en toda la didce-
sis. Puede estar seguro de la seriedad de este trabajo. No
interesamos averiguar aspectos Intimos de la familia, sino
tan solo algunos datos que es necesario tener en cuenta para
planear eficientemente la pastoral de la parroquia.
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3.3.3. "Déjeme el papel y consultaré a mi familia", "Venga
y contestaran también mis amistades'", "Yo no sé contestar".
R.- Hemos pensadoc dque usted es representativo de un sector
del pueblo, y por lo mismo son sus datos lo que buscamos.
ademis, son datos muy sencillos los que cqueremos conseguir,
No lo voy a someter a ningin eximen, son preguntas simples
gue Ud. sabrd contestar, pues alguna vez se las habrd hecho
Ud. mismo. Si quiere le hago algunas para que se cercicre
{inclusc si quiere ver la lista, no se le oculta, pero se
le pregunta alguna).

3.3.4. "No sirve de nada", "Ya se ha hecho otras veces",
"mo me interesa', "¢Para qué quieren esos datos?"

R.~ Con esta encuesta cobraran importancia todos los estudios
hechos antericrmente, porque nos permitird comparar la situa-
citn de la parroguia hace 3 afios y la situacidon de hoy; ésto
nos mostrard qué aspectos han mejorado, que aspectos han
empeorado, v cudles son iguales. Esta investigacidn nos lleva-
rd a planear la pastoral de la parroquia de un modo mas real
y con participacidn de mis personas, para no contar sdlo
con el parecer de unos pocos. Creemos que podemos contar
con sus datos por la importancia de esta investigacidn.

3.3.5. "T: va sabes”, "no se ocupa preguntar &so”, "todo
mundo lo sabe', "Ya me conoces'.

R.- Sabemos sbOlo algunas cosas de las personas, pero sblo
cada quien puede juzgar si lo que piensan de &l es verdad
0 no; si nos basaramos en la observacidn de otras personas
vy no de los interesados, correriamocs el riesgo de que no
expresaran la verdad sino fuera subjetivos.

4,- FORMULACION DE LAS PREGUNTAS

4.1. No se deja el cuestionario para que la persona lo contes-
te y luego regresa para recogerlo, sino que el investigador
esti presente cuando se contesta, y €l es quien escribe las
respuestas. Puede entregar una hoja al encuestado para gue
vaya viendo las distintas opciones, pero &l pregunta y escribe
las respuestas.

4.2, Antes de comenzar debe darle las indicaciones generales,
camo son:
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- Debe contestar "lo que de hecho se da", no lo que "deberia
ser''; no se trata de buscar lo qQue es ideal, sino la realidad,
aunque nos cuestione 5 nos duela, camo dice la carta del
Sr. Obispo.

- Quando se pide €SCoger una sola respuesta procure seleccio-
narla bien, pues en caso de elegir varias no ayudaria a cono-
cer realmente el dato requerido, y amularia la respuesta.
Las preguntas abiertas son likres.

- En caso de duda sobre lo que quiere decir la pregunta,
oconsultar al encuestador; se ilumina de ordinario wviendo
el subtema a que pertenece, y su drea temitica.

- Son encuestas andénimas ¢+ ¥ el interrogatorio es confidencial,

4.3. Formula las preguntas exactamente como estdn redactadas
en el cuestionario. Pues todas las personas son interrogadas
sobre los mismos asuntos, y con cambios en la enunciacidn
de las preguntas pueden influir las opiniones personales
del encuestador, y afin la significacién de las preguntas,
debido al cambio de palabras o giros. Y debe formilarlas
en el mismo orden en que estan presentadas en el cuestionario.
Pero aunque tengan el cuestionario a la mano, las preguntas
se formilan en tono natural Yy de conversacidn, no de lectura
o de interrogatorio; de preferencia se hojeaantes de hacerla,
para preguntar en el momento viendo a la persona, directamente
sin vacilar.

4.4. Es conveniente utilizar frases de transicién. Por ejem-
plo, al terminar con un tema de preguntas y pasar al siguiente
podria decirse:"bueno", 'veamos ahora”, '"muy bien", ¢"Le
pareéce que sigamos con...?" Estas expresiones de descanso
ayudan también a ubicar psicoldgicamente al interesado.

4.5. Si al responder una pregunta el entrevistado da una,
respuesta que pueda aplicarse mds adelante a otras preguntas,
en su oportunidad el encuestador vuelve a formular la pregun-
ta, procurando no romper la commicacidn. En al circuns-
tancia puede afadir alguna frase por el estilo de: "si ien
va tratamos el tema, quisiera completar ..." 5i la respuesta
& esta pregunta ha sido previamente contestada en su totali-
dad, la repeticién es inecesaria.’

4.6. Han de hacerse breves comentarios que ayuden a mantener
la comnicacidn. Es necesario manifestar al entrevistado
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que interesa y se da importancia a lo que &l dice. Para ello
pueden usarse las expresiones usuales en el trato social:
"éso es”, "clare", "si", y hacer un comentario que sea mani-
festacidn de interés pero que no exprese ni aprobacidn ni
desaprobacidén de lo que dice el entrevistado. Manifieste
mucho respeto por la informacién suministrada por el entrevis-
tado. En ningln momento hacer juicios valorativos o criticar
algin aspecto, menos dar consejos. Los datos comprometedores
recibirlos con imparcialidad y sin dejar notar el minimo
asambro.

4.7. No apresurar a la gente para responder. Por cada cuestio-
nario calcular un tiempo aproximado de 45 mimitos o de una
hora. De este modo se mantiene clima de calma para pensar
Yy se evitan nerviosismos.

4.8. La entrevista no es una mera conversacién, sino una
pseudoconversacidn. Para tener éxito necesita todo el calor
y la comunicacién interpersonal de la conversacidén, pero
con la claridad y las lineas orientadoras de la blsqueda
cientifica. El entrevistador no puede perderse como simple
amigo que conversa, sino también mantiene desde el principio
wna actitud de respeto y competencia en el trabajo que esta
realizando.

4.9. Si el entrevistado muestra una resistencia clara a con-
testar una pregunta, pase a la siguiente. Si la cosa se .replte
mis de 5 veces, témine la entrevista, anote la actitud y

aniilela.

5.- TERMINACION DE IA ENTREVISTA

5.1. El témmino de la entrevista es tan importante como el
camienzo. Por tanto, en un clima de cordialidad e interés.
Que no decaiga el animo o la vivacidad. Las palabras finales
deben ser llenas de entusiasmo como las iniciales, pues de
ellas dependerd la impresidn con que se quede el entrevistado.
Dejar la impresion de que se cumplid con un deber y resulta-
ron las cosas bien; se hace una pausa, Y se agradece el favor
de su participacién. Un seco '"gracias" parece rutinario vy
poco sincero, se debe acampanar de motivos. Y se indica que
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ambos tienen ocupaciones qué cumplir, por lo gue deben despe-
dirse. Hay tentacién de no abandonar el contacto establecido
si hubo buena colaboracidén e interaccidn positiva. Se le
puede incluso invitar un refresco o a prolongar su visita,
y el entrevistador verse atrapado por la sensacion de que se
molestaria su interlocutor si recoge rdpidamente sus papeles
y se despide. Pero recuerde que él inicid esa sensacion de
amistad, que puede prometer volver en otra ocasidn sdlo para
convivir, pero que debe ser fiel a lo que sefiald al inicio:
Su visita obedece a una finalidad muy precisa.

5.7. El encuestador se cerciora de que la ficha estd completa,
y si no falta nada, y la coloca entre las ya contestadas
y controladas, para su entrega o su vaciado.

Cuando se le pidan vaciados parciales, en una ficha en blanco
anota arriba el nimero de encuestas, y en los espacios corres-
pondientes el nimero de respuestas.

Espere la fecha para la entrega o la reunion para hacer el
vaciado.

oy
} =
_—
AR
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PLAN

NOCUMENTO QUE CONTIENE EL MaRCO  DE
REALIDAD, MARCO  DOCTRINAL,  URGENCIAS.
OpueTivos. Y EL  CoNuuNTO DE  PROGRA-
MaS Y ACTIVIDADES A NIVEL  DIOCESIS

A NIVEL DECANATO Y A NIVEL PARROQUIA.

MARCO DE REALIDAD
VISION OBJETIVA,  ANALITICA Y PASTO-
RAL DE  NUESTRA REALIDAD  DIOCESANA,

EN SUS HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS.

MARDD DOCTRINAL

TRA NIOCESIS.

DOCTRINALES QUE NOS  IDENTIFICAN
QUIENES FORMAMOS ESTA [IOCESIS.

ESPRESION DE LO QUE QUIERE SER NUES-

Fs LA EXPLICITACION DE LOS PRINCIPIOS
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DIAGNOSTICO PASTORAL
AL CONFRONTAR NUESTRA REALIDAD DIocE-
SANA  CON EL MaRcO DOCTRINAL DESCUBRI-
MOS  URGENGIAS, SENALAMOS CAUSAS Y PO-
SIBLES EFECTOS PASTORALES.

URGENCTITA
NECESIDAD  PASTORAL QUE  DETECTAMOS, A
PASTIR DEL  CONOCIMIENTO OBJETIVO DE
LA REALIDAD, EN UN CAMPO DETERMINADO.

PRIORIDADES

SON  OPCIONES  PASTORALES ~ ASUMIDAS  CO-
MUNITARIAMENTE Y A LA LUZ DE UN PRO-
YECTO ECLESIAL COMO FRUTO DE UN DIAG-
NOSTICO PASTORAL.
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CBETIVO GENERAL

£S EL IDEAL ECLESIAL CONCRETO QUE SE
QUIERE CONSESUIR POR MEDIO DE LA AC-
GION PASTORAL.

ETERMINA EL ENFOQUE GENERAL QUE SE
DA A TODO EL PLAN GLOBAL.
REPRESENTA EL PROPOSITO CON EL CUAL
EL GRUPO PLANEA Y POR EL QUE VA A
TRABAJAR.

(BUETIVOS ESPECIFIC0S

RESULTADO GLOBAL PROPUESTO.

CAMINOS  QuE LLEVAN AL OBJETIVO
GENERAL Y ORIENTAN  LOS DISTIN-
TOS  PROGRAMAS PARA  ALCANZAR  FL

POLITICAS

Nacen DEL Marco DOCTRINAL Y sSoN  Los
CRITERIOS DE ACCION QUE EXPRESAN LA
LINEA A SEGUIR, LOS VALORES, Y LAS
ACTIVIDADES QUE SE DEBEN IMPULSAR.

ESTRATEGIAS
SON LOS CRITERIOS DE AGCCION QUE

CA.

PRESAN EL MODO, LA FORMA COMO. SE  DE-
BE  CONSEGUIR UNA  DETERMINADA POLITI~-

- 39 _



PROGRAMA

CONSISTE EN LA ORDENACION ANTI-
CIPADA DE LOS ELEMENTOS QUE IN-

FLUYEN EN UN RESULTADO FINAL
AWF. SE DESEA ALCANZAR.

METAS

Partes en que se di-

vide cada objetivo es

pecifico para que lle

gue a ser operativo.

beben ser concretas
y mensurables.

ACTIVIDADES
Conjunto de acciones
RESPONSABLES concretas que confi-
guran un Programa.
FECHA

En gue se realiza la accidn

RECURSOS

Suma de elementos
humanos, materiales
y financieros reque-
ridos para realizar
Los Pregramas de un
LUGAR Plan.

- 40 -



LA PLANEACION
Y LA PASTORAL DE CONJUNTO

To= A fbu Pustoral de Conjunto fe cornnesponde €a tarnea fLunda-
mental de promovern fa unidad en fu Iglesia, La Pastoral de
Congunto no es un servicio de onganizacién, #ino el ministerio
de fa construccién del minisienio de €a unidoed de fa Iglesia.

La unidad es un don de Dios que estd en ef corazén de £Los
hombres, Porn esc, para fa Igbesia es una Larea especial {a
promocidn de fla unidad de fa misma y a pantin de ella, en
el pueblo:r sern ella una expeaiencia de fraleanidad y comunién.

2o La Planeacién Pastonal es un instaumento paivilegiado
pare neabizan fa Pustonal de Conjumio. E£s pon medio de ellu
que eb posible glofabizar fa accién, Luscan "fa unidad en
la divensidad” y hacen pasarn fa pastoral de fa Iglesia de
una multiplicidad de actividades o una unided de accién.
Imprimin una misma direccién a fa aceidn pustonal es lua larea
de fa Planeacidn Pustonal,

3, - Desde ef comienzo de fa Planeacién, dele tomarnse en cuenia
dos caractenisticas muy impontantes: La Planeacidn Pasional
delfle sen UN PROCESG DE PARTICIPACION, pues estd Llamada «
promover Lo accibn coordinada de Zodos fos agentes comprome-
tidos en fa tarnea pastonal. Puebla seficle que debe sen panidi-
cipative parna todos Los niveles de Iglesia y para odas fLas
personas, Segundos Lo Planeacidn Pastorel estd {Llamada a
sen un PROCESO EDUCATIVO que nequiene fa aceplacién vofunlaric
de quienes van a purdiciparn en 64, De ahi que con frecuencia
su qplicacidn debe sen gradual. Imponen fa Planeacidn Pastoral
no Lleva sino a, crean zuwu_mtenczua/j giie cf,e,ﬂacu.fian sU n.oxwzaﬁ
desanrnolbo,

Tamb.ién hay una senie de actitudes requenidas para poden
Llepan adelante un proceso de Planeacidn Pastoral, en tnes
niveles diferentes: el peasonal, el def gaupo de tacbajo
y ed de Las estructunas de fa Lglesia:r

4o- A nivel peasonal se aequieren para un procesc de Planeu-
cidn Pastonad, fas siguientes actiludes:

4.7 foiipacidn y compromiso /Jemjona,é’ con {fu turea pustonal,
asumidas Zodas Lus consecuencius de {fa decisién Lormada.

- 41 -



4.2 Apertuna y sensibiliiad trente a fLa realidad cincundante
con perspectiva diocesana, nacional, continental Y mundial,
Lo cual supone internds permanente ron Lo que ocurne en es0s
niveles de Iglesia,

4.?‘ O8jetividad y espinitu caitico que nos peamita aceptan
rzﬁeéb’zoa ernones y el nesponden a las necesidades reales,
404 Creatividad ante £os "nuevos métodos” Yy para uscar nuevas
respuestas a Los nuevos problemas que resulien.

4.5 Actitud de humildod y de pofaeza evangélica que nos pPeAmL-
ta estan dispuestos o desculrin Yy ponea en padclica fo vobun-
tad del Seiorn y no fa nuesina, '

5.- A _nivel del grupo de trala 10;  son condiciones Bdsicos
rare onientan, animan y ondienten ef proceso de planeacidn,
bas siguientess

5.7 Ordentacién ded grupo hacia unos ob.jelivos comunes,

5.2 Relaciones de iguoldad que permitan el didlogo, fa con-
Arontacidn de .deas y su valoracidn Rror su contenido y no
ROR quien Las propone,

2.3 Disciplinag y actividad, como exigencias inteanas con
el Lin de aseguran el fogro de fo rAopuesto.

5.4 Discernimiento comunitario que peamila descubnin fos
mejones caminos, sin importan Lus exigencias que ellos impli-
quen,

5.5 Conocimiento del medic, insercidn en 24, para comprenden
vitalmente sus dificultades y poden encontrar fas sofuciones
mds eficaces,

5.6 Actitud de camlic que Posibilite la aeflexién sobre un
nuevo modelo de parnoguia, decanato o dibcesis, que nos pro-
yecte de minera eficaz hacia el Futino deseado.

6o~ A nivel de fus estructuras eclesiales, son condiciones
bdsicas las siguientess:

6.7 Participacién activa de fLos "responsaliles de comunidad”
rare aporlar, comprender y apoyar fas soluciones de Lok agern-
tes. Su simple visto fueno no es suficiente,

6.2 Disponibilidad de FLos necursos necesarios { pernsonales
y econdmicos) pare el desarrollo del proceso, con prioridad
a 0iros proyectos. _

6.3 Disponililidad ol cambio, que significa dejar de hacen
algunas cosas que durante mucho Liempo se han hecho y aprenden
@ hacen nuevas cosas, a toman nueyos aumbos y  adaptarnse
a ellos con prontitud y alegrnic., -
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i1.- MARCO DE REALIDAD

1.1. Entendemos por Marco de Realidad la visidn objetiva,
analitica y pastoral de una comunidad eclesial, sintetizada
en sus hechos mds significativos.

Estos hechos significativos son tanto de orden social, econé-
mico, politico o cultural, como de orden eclesial.

1.2 Visién OBJETIVA quiere decir que se parta de hechos
comprobables y por lo tanto que se disponga de datos, ojald
cuantificados y medidos. Las meras opiniones no son una hase
sélida para organizar un Plan Pastoral serio.

Visién ANALITICA quiere decir que los hechos significati-
vos de una comunidad sean profundizados ¥y se pueda llegar
"hasta las raices mis profundas de los fendmenos.,.." {Confer
Puebla 63). En otro momento dice Puebla gue hay que llegar
a '"conocer... los mecanismos generadores de la pobreza" (Pue-
bla 1160). El andlisis de las causas tiene tres niveéles de
profundizacién diferentes que deben ser tenidos en cuenta:

- Nivel social: realizado a partir de las conclusiones
de los andlisis cientificos que hacen las diversas
teorias que hoy en die en América Latina intentan
explicar la problemitica de nuestra realidad (Ver Pue
bla especialmente del N2 63 al N2 68).

~ Nivel ético: andlisis especificamente axioldgico (Ver
Puebla 69),

- Nivel evangélico: que logra detectar la realidad del
pecado que subyace en toda problemdtica de tipo humano
(Ver Puebla 28, 72,...).

Visién PASTORAL quiere decir que es realizada "ecen ojos v
corazén de Pastores y de cristianos" (Puebla 14)s "“¢on ojos
de fe ..." (Puebla 163). Quiere decir que la &ptica fundamen—
tal la da el evangelio y que todo el andlisis tiene como
objetivo fundamental "a todo hombre y a todos los hombres"
(D.P. 14). Visidén pastoral quiere decir que a(n cuando intere-
Ssa ver y analizar toda realidad humana, sin embargo se privi-
legia en el andlisis la situacidén del pobre y de 1la pobrgza
ya que Jesls "ha querido identificarse con ternura especial
con €1" (Puebla 196). Por motivos diferentes tambiédn interesa
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en una visién pastoral analizar la situwacidén especial que
vive la juventud hoy, ya que ‘''los jovenes son el elemento
mias dinamizador del cuerpo social' (Puebla 1170, 1218, 1250,
etc.). Finalmente, visidn:  pastoral gquiere decir que este
andlisis de la realidad tiene como dnica justificacidén contri-
buir a que "la evangelizacidén renueve desde dentro toda la
vida de la sociedad, de manera vital, transformando con la
fuerza del evangelio los criterios de juicio, los wvalores
determinantes, los puntos de interés, las lineas de pensamien-
to, las fuentes inspiradoras y los modelos de vida de las
personas" (Evangelii Nuntiandi 18,19,20),

1.3. La elaboracién de un Marco de Realidad con las
caracteristicas inmediatamente seilaladas es una exigencia
que la Tglesia Latincamericana la cree imprescindible para
poder realizar una evangelizacién seria y efectiva, de ahi
que hable de la "necesidad de un permanente conocimiento
de la realidad" para el cabal cumplimiento de la misién evan-
gelizadora de la Jglesia hoy en América Latina (Confer Puebla
85). Por otra parte, la misma Iglesia es consciente de que
dicho conocimiento requiere "educacién en la metodologia
de andlisis de la realidad ( Puebla 1307).

2.- MARCO DOCTRINAL

2.1. E1 Marco Doctrinal es el conjunto de principios
que identifican al grupo 6 comunidad que desarrolia el
proceso de planeacidén., Es la expresién de su filosofia,
de su bpropia cosmovisién., En cierta forma es un especie
de sfntesis vital, la explicitacidén.de la identidad existen-
cial del grupo.

2.2. Todo Marco Doctrinal, en un proceso de planeacién,
busca sefialar un Ffuturo deseable, de esta manera critica
e interpela la realidad que ha sido analizada en el Marco
de la Realidad y wurge su transformacidén. Como busca ser
futuro deseable, se expresa por medio de valores y no
puede ser upa mera enunciacidén de principios doctrinales
ni mucho menos la transcripcidén de trozos de documentos
magisteriales, Sin embargo, el evangelio y el magisterio
son fuertes importantes para su elaboracion,
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2.3. En la Planeacibén Pastoral el Marco Doctrinal
juega un papel propio. Cuando en la Planeacidén Pastoral,
el Marco Doctrinal asume las interpelaciones de la realidad
como llamados del Sefior, se transforma en Buena Nueva,
en Mensaje, pasande de teoria pura, a teoria aplicada,
es decir, a una teorla-respuesta, a una teoria interpeladora.
Una cosa es Doctrina y otra es Mensaje. No toda doctrina
ilumina cualquier realidad y responde a ella. Mensaje
es una doctrina adaptada a una realidad dindole sentido.
Una dibcesis, wuna comunidad parroquial que elabora su
Marco Doctrinal en esta perpectiva, adquiere wuna gran
capacidad de leer los Signos de los Tiempos y de asumir
uwna actitud frente a ellos con mucha eficacia apostélica.

2.4, Los momentos de mayor influencia del Marce Doctrinal
en el proceso de Planeacién son:
- El diagnéstico pastoral, a cuya luz se elabora.

- En la toma de decisiones y en la determinacién
de prioridades.

- En los cobjetivos pastorales.
- En  las politicas y estrategias de accidn,
- En el empleo de los recursos.

2.5. Aspectos que deben ser tenidos en cuenta en
su elaboracidén son:
- Atender mAs a expresar valores que a expresar
meras ideas.

- Evitar que el texto aparezca atiborrado de
citas.

— Expresarlo en un lenguaje existencial que
manifiesten al grupo & comunidad que lo elabora.

2.6. E1 Marco Doctrinal debe ser elaboradoc en forma
participativa, No conviene que su formulacidn sea encomendada
a una sola persona. Cuantos wmis miembros del grupo que
planifica participen, mis se agarantiza que sea asumido
y asimilado. Lo ideal es que puedan participar en su elabora-
cién, de alguna manera, el mismo grupo que ha participado
en la elaboracién del Marco de situacién & realidad.
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2.7. Existen Marcos Doctrinales generales; son 1os
que estdn llamados a orientar de una manera global todo
el plan. En ellos se& expresan los valores & principios
que deben orientar cualquier programa ¢ ain cualquier
actividad que se vaya a desarrollar dentro del plan. En
estos marcos generales se debe explicitar el modelo de
pastoral que se ha asumido en una iplesia determinada,
por lg tanto los grandes principios eclesiologia, la Antropolo
quieren mover en su accidn pastoral: también se acostumbra
formular en ellos aspectos como la Cristologia, la Antropolo-
gia propia que asume el grupo, la figura de didcesis &
de parroquia, & de colegio con la cual se trabaja, etc.
Existen Marcos Doctrinales especificos; ¢on los que estan
llamados a orientar un programa determinado. Si se trata
de un programa de familia por ejemplo, serd 1la figura
de familia que se aspira a construir y el modelo de pastoral
familiar que se persigue.

2.8. Existen muchas maneras para elaborar un Marco
Doctrinal, y tendrian 1los siguientes pasos principales;

Primer Paso:

seleccionar los temas doctrinales que se
van a incluir. Es necesario incluir la visién propia de
la actividad pastoral que se trabaja, presentindola como
idea que se quiere alcanzar.

e 801 i . C .
Segundo Paso: estudiar y reflexionar los principios doctrina-

les de acuerdo a 1los temas seleccionados. Esto supone
y sugiere 1la elaboracién de guias de 1lectura, la reunidn
de grupos y circulos de estudio; las conferencias de especia-
listas; la reunidon de asambleas familiares: en fin todos
aquellos medios que permitan wuna buena participacidn.

Tercer Paso:

elaborar el Marco Doctrinal de acuerde a
lo reflexionado, buscando la mayor identidad de los miembros
el equipo de trabajo con esos principios, El consenso,
el comln acuerdo, debe ser la ténica de trabajo. Los puntos
que causan conflicto, divergencia no deben incleirse hasta
tanto no haya un acuerdo minimo.



3.

PROCESO DE PASTORAL EN LA DINCESIS
DE SAMN JUAN DE LOS LAGOS
1602 - 1988.

Etapas principales:

1.- Sensibilizacion de Agentes (Junio 82-83)

2.~ Trabajo sobre M. R. y M. D. (Julio 83-Junio 85}

- Plan Diocesano de Pastoral (Julio 85-Junio 89)

- Sensibilizacién de Agentes:

1 Propuesta del Sr. Obispo (Sept. 81)

2 Inicio del trabajo pastoral (29 de Junio 82}

3 "Reflexiones previas": Niveles de Iglesia y responsables
{Julio-Agosto 82).

4 Primera Semana de Pastoral: Reflexidn sohre Cristo,
Iglesia, Maria y Hombre en Puebla (Agosto 23-28 y 30
a Sept. 4}.
Reflexidn - adaptacién: En Decanatos (Sept-Nov. 82)

1.5
1.6 Aplicacién a las Parroquias (Dic. 82 - Junio 83).
1.7

Seminarios de planeacidn pastoral (en Decanatos: Abril
14-Julio 8).

1.8 Ensayos de acercamiento a la realidad pastoral e ilumina-

cidn.

Medios:

La Junta Diocesana de Pastoral. Las Asambleas diocesanas.
Los Decanatos: Equipos, Consejos y Asambleas con pasticipa-
cidn de Religiosos -as- y Laicos.

Las Parrogquias: Equipos, Consejos y Asambleas eclesiales.
El Boletin de Pastoral y otras publicaciones parroquiales,
El calendario Diocesano de Pastoral (83. 84, 84-85. 85-
84. 86-87, 87-88. y 88-89).

Directorio Diccesano (Pbros. Religiosos -as-, Equipos
Diocesanos).
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2.~ Trabajos scbre M.R. vy M.D,:

N
L]
-

Segunda - Semana de Pastoral (Atotonileco: Agosto 22-
27; San Juan: Sept. 5-10; Tepatltlan Sept. 12 - 17 para
acercamiento-al M. R. y M. D.
Animadores de Pastoral en los Decanatos (M.R. y M.D.)
Adviento-Navidad en el proceso Pastoral (M.R. y M.D.).
Dia de la Familia (Enero.15 de 1984).
Aplicacidn de cuestionarios para M.R. {Feb-Mayo 84),
Cuaresma en el proceso Pastoral.
Semana de la Juventud.
Reunidn con los Parrocos (Oct. 3-4): Problemas parroquiales
en la aplicacidén de Pastoral.
Tercera Semana de Pastoral (Oct. 8-12): Datos M.R.
y M.D. Iluminacidn sobre Pastoral Social (P. Jorge
Jiménez).  Programacidén diocesana (Oct. 84 - Junio
85}): Sensibilizar y profundizar M.R y M.D.
2.10 Centenario de la Consagracidn de la Basilica (Nov.
84): Iglesia y Agentes.
2.11 Encuentro Juvenil navidefio 84: Sensibilizar a jbvenes
en M. R. )
2.12 . Adviento-Navidad 84: Sensibilizar Pueblo de Dios en
M. R, (Homilias). '
.13 Semana de la Familia (Enero 7-13 del 85).
14 Cuaresma 85. Ejerc101os Esplrltuales con M.R. y M D.

PRI NN
W~ v = W

N
.
o

2
2.

3.- Plan Diocesano de Pastoral 1985 - 1989,

3.1 Primera Asamblea Diocesana de Pastoral ({(Junio 24-28
de .1985) pdra elaborar el Plan Diocesanc de Pastoral.

3.2 Programacicnes Diocesanas: Familia, Jovenes, Campesinos
Grupos, Asodiaciones Yy Movimientos, Pastoral Educativa,

_Pastoral Profética, LitOrgica, Social, Agentes: Sacerdotes
Seminario, Pastoral Vocacional, Rellglosos y Laicecs.

3.3 Programaciones Decanales: San Juan de los Lagos, Lagos
de Moreno, Tepatltlan, Atotonilco, Arandas, Jalostotitlan,
Yahualica y San Julian.

3.4 Adviento-Navidad 85: (El Hombre) Dios nos llama a
formar en la Didcesis, comunidades de hermanos para
trabajar juntos por una sociedad nueva. = .

3.5 Cuaresma-Pascua 86: Transformacién de la persona vy
de la Comunidad. -

3.6 Segunda Asamblea Dlocesana de Pastoral {(Junio 23-27
de 1986) para "Evaluar el Programa 1985-1986 y reflexionar
sobre la estructura parroquial, para disponernos a
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3.7

3.8

3.9
3.10
3.11

3.12

3.20
3.21

3.22
3.23

una mejor Programacidn 1986-1987 a nivel parroquia,
decanal y diccesano.

Programacidén parroquial: Objetivo parroquial y Metas
86-87 sobre:

1.- Formar comunidad. 2.- Familia. 3.~ Jovenes.
4.- Campesinos y 5.~ Formacidn del Equipo parroguial.
Octubre: Mes de la Familia: "Tomar conciencia de los.
problemas de la desintegracidn familiar para que las
familias lleguen a ser comunidades de amor y dialogo'
{addemds del Boletin Diocesano, se usd® un periddico
para mayor divulgacidn).

Celebracidn del Advientc-Navidad 86: Cristo en su
infancia.

Celebracién de la Cuaresma-Pascua 87: Cristo en su
vida plblica. :
Celebracidn del XV Aniversario de la Didcesis (Junio
87): Lo que somos vy lo que hacemos como Iglesia diocesana.
Tercera Asamblea Diocesana de Pastoral (Junio 30 a
Julic 4 de 1987) para evaluar el Programa 1986-1987,
evaluar muestra estructura pastoral, profundizar sobre
familia, CEBs, como niveles de Iglesia diocesana,
redefinir los anos de vigencia del Plan y elaborar
la programacidn 1987-1988.

Elaboracion de las Programaciones parroquiales (Julio
87), decanales y diocesanas (Agosto 87) y edicién
de las mismas.

Octubre: Mes de la Familia "Iglesia doméstica"

5 Noviembre 87: 5 Temas sobre "El Obispo y su ministerio",

para preparar la venida del Obispo.

Celebracion del Adviento-Navidad 87: La Iglesia.
Celebracidn de la Cuaresma 88: La Iglesia.

Encuentros del nuevo Sr. Obispo con Presbiteros, Seminario
Laicos, Equipos diccesanos y con 1los 8 Decanatos,
Cuarta Asamblea Diocesana de Pastoral (Julic 25-30
de 1988): Para evaluar el Programa 1987-1988 y reflexionar
sobre nuestro ser de Iglesia, para impulsar nuestra
$gggramacion 88-89, la dltima del Plan Pastoral 1985-
Programar a nivel parroquial, decanal y diocesano
1988-1989.

Elaboracion de los nuevos marcos de realidad y doctrinal
parroquial, decanal y diocesanoc.

Octubre mes de la familia: "Familia de hoy fermento de
vida nueva",

Celebracién del Adviento-Navidad 88,
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Retiro

decanal

MES DE NOVIEMBRE,

"EL buen pastor conoce a sus ovejas”

MEDITACION ANTE EL SANTISIFO:
Cantor "Altisimo Seron”,

fondtons

Heamanos ante fla  presencia de Jesis Coadeno vy
Pastor, piddmosée fa gracia de abrin nuestro
corazon a su Palabra pana que ifumine nuestnos

- trabajos  pastonalesy  tamlién  pidimosfe Lo grucia

de convertin este espacic, en un espacio de
oracddn., Pongdmonos, pues, en fa presencia de
Dios. (Pausa), Hagamos un sifencio a todas esas
voces gy nuwidos que nos ocupan todos Los  diias.
(Pausa). Pensemos que el Sefon Jesths estd aqui
y quiene hablaanos. {Pausa),

Canto: "Es fuente Serova tu palabra”

fAlon.itony
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Vamos a escucharn da neflexién que Jestis hace
s0bre et  Buen Pastor. En  esa audodescnipeidn

debus  no»  propone  cémo  delemos  sen nosotrnos
pasiones, Oigamos su voz.



EVANGELTIO: Juan 70,7-27.

Canlo: "EL Seron 2s mi Paston”.

(Se nos suyienen estos puntos para meditan ¥ rara compatrtinfos

en wvoz alla con nuestrnos demds heimanos sacerdoles, 44
nos parece Htiedr

Te- 0wé es bo que Cristo me exige para sen fuen Pastor?
Zo- Q¥ nos Lalta para sen fuencs Pastores?

3,- dQué  actitudes del Buen Pastor delemos vivin ahoara
en fa elaboracién del flarco de fLa Realidad de

nuestras comunicades?

Oracibn de Los Lielos exponitineo.

Bendicién con el Santiisimo,

Cantor "Hombres Nuevos”., Porn 2 mi Dics”.

AEDITACION COMPARTIDA.

Coondinadon: Vamos a Lbeea flos critenics con que fLos 08.ispos
en Pueblae estudiaron y aeflexionarcn sobre
da Reulidad de nuestro continente., Despuds
vamos o Buscar y a comentar fos que nosotncs
creemos gque debemos pivdr y adumin en nuestaocs
trabajo  pastonal, ahora que vpamos @ necogea
el Marco de fa Realidad de nuestra Didcesis
a parntin de cada comunidad,.
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?O.
77,

?2.
73.
74'

?5.

16.

17.

Tomarn en cuenta {fa histornia de nuestino pueblo para
descullrin fos efementos fdsicos comunes y fos matices
y diferencias paopias de cada comunidad.

Partin del Epangelio que nos presenta a desucalsto
haciendo el fQien y amando «a todos sin  distincidn,
Con visién de fe, ubicanncs en {fa reclidad de nuestra
cente, expresada en sws esperanzas,  siib bogros Yy sus
frustraciones,

Discernin Las Interpelaciones de Dios en {Los signos
de Los tiempos,

Dan testimoniec, anuncéian y promover {Los valores evangé-
Licos de Lo comunidn y de flu pariicipacidn.

Denuncian tode {do que en nuesira sociedad pa contra
nuesira dignided de hijos de Dios o contrna da fraternidad
en Caisto Jestis.

Discernin ¢ reflecionar nuestira nealidad no con el
paopésito de causarn desaliento, sine parc  estimuban

@ todos bos que puedan mejoraria.

Ayudan  nuestna gente a pasarn de situaciones menocs
humanas a mds humanas.

Léamar @ nuestre comunidad @ une continua convensidn
Lndividual y social,

-Colabonrarn todos en el cambio de fas estructunas injustas.

-Andimar de valores cristianos « fa culluna en que pive
nuestro puelfo,

-Anuncien con alegiia das realidades que nos Léenan
de esperanza,

-Preocuparncs pon  Las angustias de todos {Los miembros
del pueblo, cualguiera que sea su condicién social.

-Ver a fla fuz de fa fe, como escindalo y contradiccdén
del sen caistiano, dLa caeciente fGrecha entre nicos
y rolres; arnalizar mds a fLondo esta situccién para
ver Lo que nos exige. .

-Indicar fas raices profundas de fos hechos mds significa-
Lwos de nuestra nealidad,

-Responder a Las grandes interroguntes que nos plantea
ba Realidaed de nuesiro pueblo para cumplin fa misidn
evangelizadona de fa Iglesia aqui y de carwa al futwro,

-Comproban fas paincipales ZLendencias que nos podemos
dejar de tenen en cuenta.

ATTE. Equipo de Pastoral ded (Leno,
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da de mwﬁm

ali-'.‘. “Suspende actividades la Curia por la celebracién

'5
5_

e

o
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ﬂé todns las Santos y el dia de los muertos.

Rem:.cn del qu;.lipﬂ Diccesano de Pastoral familiar

con el equlpa Decanal en Tepatitlan.

Reunion del Decanato de Atotonilco en San Felipe.

_.REL'nicn del Equipo Diocesann de Campesinos en San

~José de los _Reynoso.

Dem

9.~
i
10.-
11.-

i

14.-

TEn_‘
TEa"‘

19,

22
_2_-5.=.-
: .:}.-IIE#‘_:
AL ey Jal:::s,

26~

R
s
28~

Peregrinacion al Cubilete.- Organiza el Decanato
de Yahualica. '
Reunion de Formadores del Seminario.

Reunion de Gr. As. Mov. en San Juan |Casa I-LC;}.
Reunidn Decanato Lagas en el Refugio.

a D. 13.- Reunion Regional de Pastoral Juvenil

< en Ciudad Guzman, Jal. -
e i B

REUNICN DEL PRESBITERIO PARA PREPARAR ADVIENTO-

'HEL'NIDAD EN  ATOTONILCO DE 10:30 A.M. A LAS 6 P.M.

Reuniun del D&canato de San Julian en San Julian.-
Reunion del Decanat::- de San Juan: Yahualica, en
Manalisco y Tepatitlan en Acatic.

Reunicn de Decanos en Valle de Guaﬂalupen

Equipo de thu:tgla‘ Encuentro de masica y Cantores
en San Juan. !

Aniversario -:ie la Eunsagraclﬂn de la Iglesia Catedral
(1884). H

Reunidn del Equ_lpn Diﬂt:esa:u de Renovacion Cristiana.
Pastoral Familiar - Rennién del Eguipo Diocesano
‘con el Eaquipo: Deaanal de San Julian.

Reunion ﬂel Equ:.pﬂ Dlacesaﬂr:: de Pastoral Juvenil

_Las. Igleaiﬂs ﬂcnsagradas c:'elel:rran Su aniversario.

-REUJ;'I.-LEH ‘Pastoral Juvenil en Jalostotitlan.

a 27.- Encuentros Conyugales.

Primer Domingo de Adviento.

Hlnlstarlcﬁ' en el Seminario.

Reunmn :Elel Decanato de Tepatitldn en Milpillas.

......

.....
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LOS DOCUMENTNS DE
PUERLA
Y LA PLANIFICACION

PASTORAL.

EL CAMINO PRACTICO PARA REALIZAR CONCRETA-
MENTE ESAS OPCIONES PASTORALES FUNDAMEN-
TAES DE EVANGELIZACION ES EL DE UNA
PASTORAL FLANIFICADA.

LA ACCION PASTORAL ' PLANIFICADA ES LA
RESPUESTA  ESPECIFICA.  CONSCIENTE  E
INTENCIONAL. A LAS NECESIDADES DE LA
EVANGELIZACION.  DEBERA  REALIZARSE  EN
UN  PROCESO DE PARTICIPACION EN TODOS
LOS NiVELES NE LAS COMUNIDADES Y PERSONAS
INTERESADAS, EDUCANDCLAS EN LA METODQLOGIA
DE ANAISIS DE LA REAIDAD, PARA LA
REFLEXION SOBRE DICHA REALIDAD A PARTIR
DEL EVANGELIO} LA OPCION POR LOS OBETIVOS
Y LOS MEDIOS MAS APTOS Y SU USO MAS
RACIONAL PARA LA ACCION EVANGELIZADORA.



BOLETIN # 76. NOVIEMBRE DE 1988.

SUMARIO:
Presentacion..................

Pasos para la elaboracion del M.Ry del M. D. .......
Acta de la Junta Diocesana de Pastoral............
Carta del Sr. Obispo a los Agentes ..............

Carta del Sr. Obispo a los Laicos ...............

Curso de Accion del M.R. ....................

Tenasy Sub-emas de las encuestas "A"y "B™" .........
Manual del Encuestador .......................

Pasos de la Planeacion ................

La Planeacion y la Pastoral de Conjunto ...............
Proceso de Pastoral en la Didcesis ................
Retiro Decanal .............

Agenda de Noviembre ......................

Responsable:
Equipo Diocesano de Pastoral
DIOCESIS DE SAN JUAN DE LOS LAGOS, JAL.

PRESENTACION:

Antes de elaborar nuestro Plan de Pastoral,
debemos tener actualizados nuestros marcos
referenciales. La tarea mas inmediata es la
sensibilizacion, y luego la investigacion y el andlisis de
nuestra realidad, para llegar a un cuadro ordenado y
dinamico de ello.

El Sefior Obispo ha enviado 2 cartas para la
sensibilizacion y motivacién de los fieles y los agentes.
Y un equipo ha estado buscando la forma més préctica
y completa de realizar el Marco de Realidad. Ahora
presentamos el fruto de sus trabajos.

Para recabar los datos del M. R., se aplicaran
dos encuestas: la encuesta "A" para los agentes
(Sacerdotes, Comunidades Religiosas y Equipos
Parroquiales) y la encuesta "B" para la Base.

La "Encuesta B" se aplicara a la base, por
"muestreo”, a un 2 % de la poblacién encuestable, (de
15 a 65 afios) buscando que estén representados
proporcionalmente todos los sectores, edades, y
condiciones.

La "EncuestaA" se aplicara grupalmente a todos
los agentes que trabajan en equipos pastorales y
movimientos apostolicos.

Esto implicard un gran nimero de personas que
entrevisten y que luego vacien los datos. Para su
capacitacion préctica ofrecemos el "Manual del
Encuestador", que abunda en elementos Utiles para su
tarea. Cada quien tendrd suficiente creatividad para
usarlo.

Todo este trabajo debe realizarse en Noviembre,
dadas las demas actividades; y que en diciembre estén
ya ordenados los resultados parroquiales. De ahi se
sacard luego los Decanales y el Diocesano.

Demos con estusiasmo este paso, a fin de que
la Evangelizacion Nueva proceda con nuevos métodos
para nuevas expresiones de nuestra Iglesia Diocesana.

PASOS PARA LAELABORACION DEL
MARCO DE REALIDAD Y DEL MARCO
DOCTRINAL DE LA DIOCESIS.

1.- ETAPA DE SENSIBILIZACION.

En cada comunidad parroquial se realizara la
sensibilizacion tanto de los agentes cano del Pueblo de
Dios en general.

En relacion a la mentalizacion del Pueblo de
Dios, se sugieren cano medios practicos: el hacer llegar
a los hogares la carta que les envié el Sr. Obispo, y
canentarla en las Misas de algun domingo.

En relacion a la mentalizacion de los agentes (a
nivel parroquial y decanal) se sugieren como medios
practicos: comentar la carta del Sr. Obispo a los agentes;
los retiros decanales; la reflexion sobre la bondad del
trabajo planeado y participado; la reflexion sobre los
pasos de la planeacion, especialmente la teoria sobre el
Marco de realidad y sobre el Marco doctrinal; la
reflexion sobre el “manual del encuestador” y el estudio
de la misma encuesta para el Marco de realidad.

Finalmente, se sugiere, tanto para agentes como
para el Pueblo de Dios, la evangelizacién en los “tiempos
fuertes”, que sera en apoyo al proceso pastoral de la
Didcesis.

El tiempo para esta etapa de sensibilizacion serd,
principalmente, en el mes de Octubre.



2.- ETAPA DE CAPACITACION DEL
EQUIPO PARAEL MARCO DE REALIDADY EL
MARCO DOCTRINAL.

Los equipos diocesanos para el Marco de
realidad y para el Marco doctrinal capacitaran a los
responsables decanales.

Los responsables decanales de Marco de
realidad y de Marco doctrinal capacitaran al decanato.

El responsable de cada comunidad parroquial
capacitara a sus respectivos agentes.

El tiempo para esta etapa de capacitacion sera
en octubre-noviembre.

3.- ETAPA DE INVESTIGACION DE LA
REALIDAD.

Para los “datos sociologicos" (socio-
economicos, politicos, culturales, etc.) se aplicara en
cada comunidad parroquial un cuestionario al Pueblo
(a nivel de “muestreo”: 2%).

Para los “datos eclesiologicos-pastorales” se
aplicara otro cuestionario, a los agentes parroquiales
(Sacerdotes, comunidades religiosas y Equipos
parroquiales - Asociaciones y Movimientos).

El tiempo para la etapa de investigacion sera en
noviembre diciembre.

A partir de noviembre, los Equipos diocesanos
de “prioridades”, de “acciones pastorales” y de
“agentes” iran elaborando sus respectivos Marcos de
realidad y doctrinal.

4.- ETAPA DE ELABORACION DE LA
PRIMERA REDACCION DEL MARCO DE
REALIDAD.

Cada comunidad parroquial hara el vaciado de
cada uno de los dos cuestionarios aplicados (el de
agentes y el del Pueblo).

Los responsables decanales de Marco de
realidad recogeran estos vaciados parroquiales, para
hacer el vaciado decanal y llevarlo al Equipo diocesano.

En diciembre, el Equipo diocesano de Marco
de realidad hard, con los vaciados parroquiales y el de
los equipos diocesanos de “prioridades”, de *“acciones
pastorales” y de “agentes” el vaciado general.

En la “Miniasamblea” de enero 16-17 se asumira
este vaciado general y se elaboraré la primera redaccion
del Marco de realidad diocesano.

5.- ETAPA DE ILUMINACION DEL
MARCO DE REALIDAD.
Cada comunidad parroquial iluminaré el Marco

de realidad diocesano, mediante la “Ficha para elaborar
el Marco doctrinal”. Esta reflexion se hara tanto en los
grupos parroquiales de agentes, como en los grupos de
reflexién del Pueblo.

El tiempo para la etapa de ilumiriacion sera en
Cuaresma 89.

6.- ETAPA DE ELABORACION DE LA
PRIMERA REDACCION DEL MARCO
DOCTRINAL.

Cada comunidad parroquial hara el vaciado de
la “Ficha Popular para elaborar el Marco doctrinal”.

Los responsables decanales de Marco doctrinal
recogeran estos vaciados parroquiales, para hacer el
vaciado decanal y llevar lo al Equipo diocesano de
Marco doctrinal.

En abril, el Equipo, diocesano de Marco
doctrinal hard, con los vaciados decanales y el de los
Equipos diocesanos de “prioridades”, de “acciones
pastorales” y de “agentes” el vaciado general y la primera
redaccion del Marco doctrinal diocesano.

7. - ETAPA DE ELABORACION DE LA
SEGUNDA REDACCION DE LOS MARCOS DE
REALIDAD Y DOCTRINAL

Se reuniran los 2 Equipos diocesanos de Marco
de realidad y Marco doctrinal para entrecruzar ambos
marcos.

Cada equipo elaborara la segunda redaccion,
tomando en cuenta las indicaciones y aportaciones del
otro marco.

El tiempo para esta segunda redaccion sera en
abril.

8.- ETAPA DE ELABORACION DE LA
TERCERA REDACCION DEL MARCO DE
REALIDAD Y MARCO DOCTRINAL PARA LA
V ASAMBLEA DIOCESANA

El Equipo diocesano de Marco de realidad
elaborara la tercera redaccion de Marco de realidad
integrando a la segunda redaccion del Marco de realidad,
los datos de “segunda mano”, para presentarlo en la VvV
Asamblea diocesana de Pastoral (Junio 19-24, 89).

El Equipo diocesano de Marco doctrinal
elaborard la tercera redaccion del Marco doctrinal
integrando a la segunda redaccion del Marco doctrinal,
los datos de “segunda mano”, para presentarlo en la VvV
Asamblea diocesana de Pastoral (Junio 19-24, 89).

El tiempo para la elaboracién de la tercera
redaccion del Marco de realidad y Marco doctrinal serd



Abril-Mayo.

9.- V ASAMBLEA DIOCESANA DE
PASTORAL.

La asamblea diocesana asume el Nuevo Marco
de realidad y Marco doctrinal.

La asamblea hace el diagnostico pastoral.

La asamblea determina las necesidades,
urgencias y nuevas prioridades para el Nuevo Plan
diocesano.

La asamblea elabora él objetivo general, los
objetivos especificos, los criterios de accion.

La asamblea traza las lineas béasicas de la
programacion 1989-1990.

El tiempo para la celebracion de la VV Asamblea
diocesana de pastoral, sera del 19 al 24 de Junio de
1989.

Acta de la Junta Diocesana de Pastoral:

“PARAACOMPANAMIENTODELM.R.Y
DELM.D.”

El dia 14 de Octubre de 1988 a las 4.30 p.m. en
el Rancho “El Tequesquite” se realiz6 la Junta Diocesana
de Pastoral, con la presencia del Sr. Obispo J. Trinidad
Sepuilveda Ruiz Velazco y miembros de la Junta
Diocesana.

1.- Oracion: lluminados por el Documento de
Puebla hicimos nuestra Oracion. Esta fué dirigida por
el P. Jaime Gutiérrez.

2.- Bienvenida: Nuestro Sr. Obispo di6 la
bienvenida a los participantes. Informé como habia
venido motivando tanto al pueblo de Dios como a los
agentes de Pastoral: Sacerdotes, Religiosos (as) y
Laicos, en el trabajo de elaboracion del M. R. y M. D.
Pidi6 al 3er Nivel (Junta Diocesana), poner enpefio,
cuidado y generosidad en este trabajo pastoral. “El Plan
de Pastoral -dijo- es algo complejo. El realizarlo exige:
Dedicacion, generosidad y entrega.

Agradecié a las personas que participan en la
Junta, la responsabilidad de ellas cara echar a andar todo
un rol de compromisos y trabajos Pastorales. Pidi6
perseverancia y constancia asi como generosidad para
luchar por la unidad.

"El trabajo va a ser fecundo -dijo- si dejamos
que el Sefior esté presente”. Si s6lo esta presente nuestro
“y0” en este quehacer, en lugar de Jesucristo, anulamos
la salvacion de los deméas. Hay que poner nuestro “yo”

en manos del Sefior para que sea El quien oriente y
apoye el trabajo pastoral. Dejemos que El sea el centro
para que este trabajo urgente lo hagamos con acierto.
Esto exige:
- Humildad para reconocer nuestra pequefiez ante la
magnitud de la Salvacion integral.
- Generosidad.
- Entusiasmo y rectitud de intencion.

Luego el P. Felipe Salazar, present6 el objetivo,
los contenidos, y el posible horario.

3.- Objetivo y Contenidos de la Junta
OBJETIVO: Prepararnos al Adviento-
Navidad, elaborando los temas de Evangelizacién para
impulsar
el trabajo pastoral de M. R. y M. D. diocesanos.

CONTENIDOS:
1.- Pasos para la elaboracién-del M.R.y M.D.

2.- Elaboracion de los temas de Adviento-
Navidad.

3.- Asuntos Varios.

Nota: En este Boletin de Pastoral, sélo
aparecera el contenido 1; en el proximo Boletin, que
traerd la Evangelizacion para Adviento-Navidad,se
ofrecera el contenido.

4.- PASOS PARALAELABORACION DEL
M. R.y M. D.

El P. Felipe, nos entregd en hoja impresa los
pasos
para la elaboracion del MR. y M.D. hacia el Nuevo Plan
Diocesano de Pastoral (ver hoja anexa No. 1).

“El tiempo nos va a rebasar para realizar estos
pasos -dijo- lo importante es tener una mistica, un
espiritu que es lo que nos va a ayudar a que estos pasos
se realicen en forma continuada, aunque no en forma
exaustiva.

Se lleg6 a los siguientes acuerdos:

- Que cada Agente de Pastoral tenga este material.

- Cada Decano lo lleve a los agentes de su Decanato,
fotocopiando el material que necesite.

- Se lleven mecanismos de Control para la eficacia de la
elaboracion del Marco de Realidad.

5.- Proceso de Planeacion

ElP. Jose Ma. de la Torre presentd un esquema
del Proceso de Planeacion (ver anexo 2). Este
comprende:



.- ELABORACION DEL MARCO REFERENCIAL
Il.- ELABORACION DEL PLAN Y PROGRAMA
PASTORAL.

Nos dijo como el Marco Referencial tiene 3
fuentes:

1. Marco Historico
2. Marco de Realidad
3. Marco Doctrinal

I1. - Elaboracion del Plan y Programa Pastoral.

Al confrontar M.R. y M.D. sale el Diagndstico
Pastoral en donde se sefialan urgencias, causas, Posibles
efectos Pastorales. De aqui se retoca el Objetivo
General, que seria el 50. momento. (Ver anexo 2 y
Organigrama. Anexo3).

Para la elaboracion de las encuestas se tomaran
en cuenta los criterios de accion: Que sea objetivo,
global, con vision analitica de todas las areas eclesiales
y vision con 0jos y corazdn de pastores.

6.- Curso de Accion. MARCO DE
REALIDAD.

ElP. José Ma. de la Torre continud presentando
el Curso de Accion del M.R.

Presenté 16 momentos. (\Ver organigrama
correspondiente. (Anexo 4).
1. Integracion del equipo Diocesano para redactar el
Marco Preferencial: Historico - Realidad - Doctrinal.
2.- Capacitacion del Equipo Decanal, sobre M. R.
3. Elaboracién cie los Cuestionarios de Agentes y de la
Base.
4. Capacitacion de los Equipos Decanales.
5. Aplicacion de las Encuestas.
6. Vaciado decanal de las Encuestas.
7. Vaciado diocesano.
8. Redaccidn del Primer Documento.
9. Mini Asamblea (se presenta el Documento).
10. Redaccién del 20. Documento.
11. Enlace con M.D. - M.R.
12. 3er. Documento del M.R.
13. Asamblea Diocesana.
14. 40. Documento del M.R.
15. Enlace con M.R. y M.D.
16. Marco Referencial Diocesano.

De esta fecha a Diciembre, el trabajo del M.R.
sera intensivo.

Acuerdos:
- Que en la proxima reunion del Preshiterio, el Sr. Obispo
motive sobre este trabajo pastoral.
- Que en las visitas pastorales el Sr. Obispo revise el

Plan parroquial acerca del M.R.

7.- MANUAL DEL ENCUESTADOR.

El P. Francisco Escobar Mireles presentd en
Manual del Encuestador. Contiene 5 pasos. (\er anexo
5, Manual del Encuestador).

Hay dos clases de Encuestas:

La Encuesta para la base y la Encuesta para
Agentes. El manual del Encuestador est& hecho para el
cuestionario que se aplicara a la base.

Acuerdos:

Es urgente recoger las aportaciones a nivel
parroquial. Lo hara el parroco y realizara su M.R.

Después se presentaron los diferentes aspectos
que tomaria en cuenta la encuesta.

Cada equipo Diocesano de Pastoral, hizo las
afinaciones necesarias de la misma.

El Sr. Obispo vid necesario acentuar mas la
practica de la vida cristiana.

- Encuesta para Agentes

ElP. Francisco Escobar presenté esta encuesta.
3 Dinamismos significativos
3 Necesidades significativas

Poniendo (F) si es falso y (V) si es verdadero

Acuerdos:
- Se aplique la encuesta a todos los equipos parroquiales.
- Ya se comience a aplicar la encuesta a los Agentes
aungue no se tenga la carta del Sr. Obispo, ya que al
final del mes la tendran.
- Pedir encuestas tipo Ay B a la secretaria.
- Para los Sacerdotes la encuesta es en forma individual.
- A los Religiosos (as). Se aplicard por Comunidad.
Contestaran solo lo que tengan mas de dos afios en la
Didcesis.

8.- MARCO DOCTRINAL

El P. Jaime Gutiérrez presento la “Ficha para
elaboracion del M. D.” (anexo 6).
1°- El Equipo de M. D. es el responsable de la
sensibilizacion permanente de nuestro pueblo. Es una
forma e reflexionar la realidad.
2°.- Distribucién del tiempo: De esta fecha a Diciembre
se trabajaré en el M.R. que culminara con la VV Asamblea.
Responsables: P. José Ma. de la Torre y P. Eco. Escobar.

El M.D. se realizaré desde la Mini Asamblea
hasta la Pascua.
3°, La forma de recoger el M.D. es a través de la ficha
(ver anexo 6 ).

Se engarzardn M.R. y M.D.



El M. D. sacara las ideas fuerza y compromiso
que implica.

Este M.D. lo debe aportar la comunidad.

Después a los peritos se les pedird pulir estos
contenidos
40. Para elaborar su M.D. y M.R. cada equipo diocesano
se va a valer de la encuesta Ay B y otros mecanismos.

En Diciembre se pedird a cada equipo diocesano
el vaciado del M.R. y en Abril el de M.D.

Después de un trabajo titanico, nos esperaba una
rica tamaleada y elotada preparada con gran carifio y
generosidad por la familia de Alba Hernéndez.

Reparadas nuestras fuerzas, el corazon estaba
contento y por eso se llend el viento con canciones
alegres del tiempo de los abuelitos.

El sdbado después de rezar Laudes y desayunar,
el Sr. Obispo elogio el trabajo arduo del material de
M.R. y M.D. Vié que cada apartado de la encuesta es
sumamente necesario para vivir con integridad la vida
cristiana.

Elogié la forma profunda y técnica de este
trabajo. Nos motivo a que estos cuestionarios se vean
en orden a la Salvacion y con ojos de pastores. “De
todo esto que observamos -dijo- un equipo escogera lo
mas importante en orden a la salvacion integral de
hombre”.

Sugiri6 para ésto, un tipo de cuestionario que
ayude a darnos cuenta de nuestra realidad en el aspecto
de la fe.
¢Qué cualidades hay en nuestro pueblo que tenemos
que apoyar?.
¢Qué estorbos encuentras
¢Qué costumbres hay que conservar?
¢Qué fallas tenemos que desarraigar en la Didcesis?
¢Nuestro pueblo esta suficientemente evangelizado?
¢Esta organizada la Catequesis a todos los niveles? (Esta
organizada la Catequesis en todas las parroquias?

San Juan de los Lagos, Jal. Octubre 1988
Hna. Lupita Torres y Ma. Jesus Herndndez S.
Secretarias.

Carta del Sr. Obispo a los Agentes de
Pastoral, para colaborar en la elaboracion del
“Marco de Realidad” y del “Marco Doctrinal” de
la Didcesis:

1.- Con especial estimacion, me dirijo a ustedes
Agentes de Pastoral: parrocos, sacerdotes, religiosos,
religiosas y laicos; compafieros y corresponsables, segun

el servicio que a cada uno ha asignado el Sefior en
la realizacion de su plan de salvacion, en nuestra Iglesia
diocesana.

2.- En nuestra IV Asamblea de Pastoral, quedd
fijada la tarea a realizar para completar el Plan Pastoral
en su Uiltima etapa 1988-1989, y para realizar los
trabajos previos a la elaboracion del nuevo Plan, que
debera ser el objetivo de la VV Asamblea de Pastoral.

3.- Todos han experimentado, en los ultimos
afios, las ventajas de contar con un Plan de Pastoral que
coordine esfuerzos hacia un objetivo claro, capaz de
resumir la riqueza salvifica que el Sefior ofrece, en su
Iglesia, a la humanidad.

4.- Esta experiencia nos debe mover a continuar
y, en lo que es posible, mejorar nuestro Plan actual. A
ésto invitaba el Excmo. Sr. Obispo Dn. José LOPEZ
LARA, al presentarlo: “Sabemos de antemano que el
trabajo que ahora presentamos, es s6lo un principio y
tendremos que ir evaluando, llenando lagunas y
corrigiendo errores. Sabemos que hay que ir a lo
concreto y en la base, para lograr una accién pastoral
efectiva y firme”.

5.- A esta tarea invito a todos los Agentes de
Pastoral, y pido su coolaboracion ya que sélo entre todos
podremos realizarla.

6.- En primer lugar, debemos completar, ampliar
y poner al dia, lo que llamamos “MARCO DE
REALIDAD” y “MARCO DOCTRINAL”.

7.- Contar con un “Marco de realidad” objetivo
y completo, es indispensable para que el trabajo
apostolico sea aplicable y responda a las necesidades
de los destinatarios, de otro modo, como diria S. Pablo,
seria “correr a la aventura como quien azota al aire” (I
Cor. 9, 26). Y debe ser continuamente actualizado
porque vivimos en una época de continuos cambios que
constituyen nuevos retos para nuestra accion pastoral,
V. gr. la presencia entre nosotros de las sectas
protestantes que estadn adquiriendo caracteres de
invasion; el fendmeno de la “migracidén” con sus causas
y sus efectos en las personas y familias, y que influyen
en el ambiente social y religioso; la crisis que se agudiza
y golpea cada vez més, a nuestro pueblo; los nuevos
rumbos de la vida politica, etc.



8.- Para lograr completar el “MARCO DE
REALIDAD?”, he enviado una carta a todas las familias
de la Didcesis, que constituyen la “base” y, después ser
el término del trabajo; pero nadie ignora que, por titulo
especial, deberan ser los parrocos y sacerdotes quienes
asuman la responsabilidad principal de la tarea,
impulsandola y coordindndola; sin embargo, dada la
amplitud que se le quiere dar, deber contar con la ayuda
de los religiosos, y, sobre todo, de los laicos
comprometidos ya en la tarea pastoral, y que tienen un
mérito especial en lo que ya se ha conseguido.

9.- Atodos, recomiendo proceder en este campo,
buscando la objetividad: podemos falsear la realidad si
nos acercamos a ella con prejuicios, queriendo encontrar
lo que conviene a nuestros fines, y podemos manipular
a los demas, presentando una parte de la realidad y
ocultando otros aspecto de ella 'y, como consecuencia,
impidiendo formar juicios acertados, escoger las mejores
alternativas o, por lo menos, elegir el mal menor.
Debemos actuar con respeto, aceptando las opiniones
ajenas aungue nos molesten y cuestionen, y presentar a
la consideracion de la Asamblea. Por ultimo debemos
tener cuidado de recoger tanto los “dinamismos” para
aprovecharlos, como las “necesidades” para buscar el
remedio.

10.- En cuanto al ‘MARCO DOCTRINAL”,
nuestra tarea consistird en buscar primeramente en las
fuentes de la Revelacion, la iluminacion y orientacion
gue necesitanos para que nuestro Plan de Pastoral no
resulte un proyecto humano sino la realizacién del Plan
divino. No deben ser nuestras ideas o criterios personales
ni las ideologias humanas, las que deben sefialarnos el
camino. Cristo es el unico CAMINO; El es el guia, el
buen Pastor y Dueifio de las ovejas. Implantar su Reino,
es el objetivo de nuestros trabajos apostoélicos.

13.- Nuestra EVANGELIZACION NUEVA,
ademas de auténtica, debe ser eficaz; por eso, nos exige
buscar en el contenido inagotable de la Palabra de Dios,
las verdades y orientaciones que més urgen para resolver
los problanas del hombre de hoy, y encontrar una
formulacién que, fiel al contenido, sea inteligible y
aplicable a los destinatarios inmersos en una cultura
propia y sometidos al ambiente que lo rodea e influye
en sus decisiones y en su conducta; de ahi, que también
debemos acudir a las ciencias humanas y, con sabiduria,
aprovechar la ayuda que nos puedan ellas brindar.
También podemos conocer las experiencias pastorales

que en otros lugares se llevan a cabo y, con claro
discernimiento, utilizar lo que tiene de bueno y aplicable
a nuestro medio.

14.- Espero que estas consideraciones muevan
a todos a realizar el trabajo que les pido, y sirvan de
orientacion para lograr el fin que nos hemos propuesto.

15.- Insistamos en la oracion para contar con la
asistencia del Espiritu Santo, y pidamos a la Santisima
Virgen que nos guie y nos acompafie en el caminar de
nuestra Didcesis.

San Juan de los Lagos, Jal., Septiembre 26 de
1988

+ J. Trinidadad SEPULVEDA RUIZ
VELASCO,
Obispo de San Juan de los Lagos.

Carta del Sr. Obispo a todos los fieles, para
conocer mejor la realidad de la Didcesis, a la luz de
lo que Dios quiere.

1.- En laprimera carta que les dirigi les manifesté
mi deseo de conocer y compartir sus trabajos, sus penas
y sus alegrias. Ahora les escribo de nuevo para pedirles
gue compartan mis afanes y mis preocupaciones en el
servicio que, como Obispo, estoy obligado a
proporcionarles.

2 - Como ustedes ya lo saben, mi deber consiste
en trabajar, para que todos los que pertenecen a esta
Didcesis de San Juan de los Lagos, tengan los medios
necesarios para lograr la salvacion que Cristo trajo a la
tierra, y que abarca tanto la vida presente como la futura.
Pero esta tarea es tan grande, que no puedo realizarla
solo. Necesito la ayuda de los sacerdotes y la de ustedes
los seglares que, por el Bautismo y la Confirmacion,
son llamados por Dios a trabajar por el bien de sus
hermanos en la Iglesia.

3.- Por eso ahora les escribo para pedirles que
me ayuden a organizar mejor el trabajo apostdlico en la
Didcesis: el proximo afio deberemos renovar el PLAN
DIOCESANO DE PASTORAL vy, para que el nuevo
PLAN resulte eficaz, necesitamos, en primer lugar,
conocer mejor la realidad, o sea, la situacion en que
nos ha tocado vivir y trabajar. Necesitamos tener en
cuenta las cualidades de nuestra gente, los valores



humanos y cristianos que hemos recibido de nuestros
antepasados. Debemos conocer lo que en nuestra vida
familiar y social nos ayuda a ser mejores. Necesitamos
conocer los anhelos e ilusiones de nuestro pueblo y la
riqueza moral que pueden poner al servicio de la
comunidad, y al servicio del Reino de Dios. Necesitamos
conocer también las carencias y necesidades que urge
remediar: la pobreza, las necesidades materiales, las
dificultades cada vez mayores para conseguir el sustento
y llevar una vida digna, los defectos y los vicios que
aumentan la miseria y los sufrimientos de tantas
personas, los atropellos e injusticias que se cometen en
los hogares y en la comunidad. Debemos conocer qué
organizaciones 0 grupos ponen en peligro la fe y la
libertad religiosa y, sobre todo, que atencion espiritual
falta para que todos maduren en la fe y observen mejor
la vida cristiana. Esto, y otras cosas mas que ustedes
me pueden comunicar, nos servird mucho para formar
lo que, enel PLAN DE PASTORAL se llama “MARCO
DE REALIDAD".

4.- Es muy urgente, ademas, que, con sus
opiniones, nos ayuden a encontrar la solucion de los
problemas, y a saber aprovechar los valores que
tenemos. Para ésto, sera de gran utilidad que nos digan
qué verdades de nuestra fe les han dado mas luz y
orientacion y pueden aprovecharnos en el momento
presente. Qué principios tomados de la Palabra de Dios
y de la predicacion de la Iglesia, les han ayudado a
resolver los problemas que han encontrado en su vida.
Qué experiencias han vivido que puedan aprovechar a
los demas para vivir mejor. Qué normas practicas de la
moral cristiana hay que inculcar en la conciencia del
hombre de hoy para que sepa defender su dignidad y
ser Gtil a su familia, a su comunidad y a la Iglesia entera.

5.- Si ustedes me ayudan comunicandome sus
opiniones, podremos mas facilmente encontrar en la
Palabra de Dios y en el Magisterio de la Iglesia el
“MARCO DOCTGRINAL" que asegure que nuestro
PLAN DE PASTORAL nos guiara por el verdadero
camino de salvacion, porque no queremos que se apoye
en la sabiduria humana ni en ideologias terrenas sino en
la sabiduria de Dios que nos revel6 Cristo y confio a su
Iglesia.

6.- Dios quiera que este trabajo nos ayude a
sentirnos hermanos que caminamos juntos a través de
la vida, haciéndonos responsables unos de otros para
que podamos llegar todos a la patria del cielo.

San Juan de los Lagos, Jal., Septiembre 22 de
1988

+J. Trinidad SEPULVEDA RUIZ VELASCO,
Obispo de San Juan de los Lagos.

Esquema gréfico para la elaboracion del Marco de
Realidad.

1.- Integracién del Equipo Diocesano para
elaborar el nuevo “Marco Referencial” (historico-
realidad-doctrinal)

2.- Capacitacion del Equipo
Diocesano para elaborar el “Marco de Realidad”

3.- Elaboracion del “Manual del Encuestador”
y de las encuestas “Agentes” (A) y Base (B).

4.- Sensibilizacion pastoral de cada decanato,
en orden a la elabocacién del “Marco Referencial”.

5.- Capacitacion de los Equipos Decanales.

6.- Aplicacion de las encuestas en los decanatos.

7.- Capacitacion del Equipo Diocesano para
hacer el vaciado de las encuestas y la elaboracion de
Marcos Referenciales Decanales

8.- Vaciado de las encuestas en cada decanato.

9.- Vaciado de las encuestas Decanales.

10.,- Redaccidn del ler. documento “Marco de
Realidad”.

11.- Mini-Asamblea Diocesana.

12.- Redaccion del 2° documento “Marco
Referencial”.

13.- Enlace con el equipo Diocesano que elabora
el Marco Doctrinal.

14.- Redaccién del 3er. documento “Marco de
Realidad”.

15.- V Asamblea Diocesana.

16.- Redaccion del 4° documento “Marco
Realidad”.

17.- Enlace final con el Equipo que elabora el
Marco Doctrinal.

18.- Redaccidn definitiva.

ENCUESTA “A”
(ENCUESTA GRUPAL PARAAGENTES)

TEMAS Y SUBTEMAS
0. DATOS REFERENCIALES:

0.1 NOMBRE DEL EQUIPO

0.2 SERVICIOS QUE PRESTA




0.3 NUMERO DE MIEMBROS
0.4 NUMERO DE ENCUESTADOS
0.5 EDADES

1.- NIVELES DE IGLESIA:
1.1 FAMILIA
1.2 CEB‘S
1.3 PARROQUIA
1.4 DECANATO
1.5 DIOCESIS
1.6 MECANISMOS DE COORDI— NACION Y
PARTICIPACION

2. TAREAS PASTORALES:
2.1 EVANGELIZACION Y CATEQUESIS
2.2 PASTORAL LITURGICA
2.3 PASTORAL SOCIAL

3.- AGENTES:
3.1 OBISPO
3.2 SACERDOTES
3.3 RELIGIOSOS
3.4 SEMINARIO
3.5 AGENTES LAICOS

4.- PASTORAL DIVERSIFICADA:
4.1 GRUPQOS, ASOC. Y MOVIMIENTOS.
4.2 PASTORAL EDUCATIVA
4.3 PASTORAL VOCACIONAL
4.4 PASTORAL PENITENCIARIA
4.5 PASTORAL DE EMIGRANTES
4.6 PASTORAL JUVENIL
4.7 PASTORAL CAMPESINA

ENCUESTA DIOCESANA "B".
0. DATOS REFERENCIALES:

0.1 SEXO

0.2 EDAD

0.3 ESTADO

0.4 ESCOLARIDAD

1. OBJETIVO PASTORAL DIOCESANO
1.1 FORMAR COMUNIDAD
1.2 EVANGELIZACION NUEVA
1.3 RENOVACION PARROQUIAL
1.4 PARTICIPACION LAICAL

2. POBRES:
2.1 IDENTIDAD

2.2 CAUSAS
2.3 SERVICIOS

3. JOVENES
3.1 INTERESES
3.2 OBSTACULOS
3.3 PROMOTORES

4.- FAMILIA:
4.1 EDUCACION EN LA FE
4.2 DESINTEGRACION FAMILIAR
4.3 AUTORIDAD MORAL
4.4 PATERNIDAD RESPONSABLE

5. REALIDAD SOCIO-ECONOMICA:
5.1 FUENTES DE TRABAJO
5.2 SALARIO
5.3 VIVIENDA
5.4 EMIGRACION

6. REALIDAD SOCIO-POLITICA
6.1 CONCIENCIA CIVICA
6.2 PARTIDOS POLITICOS
6.3 ORGANISMOS INTERMEDIOS
6.4 DERECHOS Y DEBERES POLITICOS

7. REALIDAD SOCIO-CULTURAL
7.1 EDUCACION ESCOLAR
7.2 MEDIOS DE COMUNICACION
7.3 TIEMPO LIBRE
7.4 SUPERACION

8. REALIDAD SOCIO-RELIGIOSA
8.1 PRACTICAS RELIGIOSAS
8.2 DESCRISTIANIZACION
8.3 PROSELITISMO PROTESTANTE
8.4 PRACTICAS SUPERTICIOSAS

MANUAL DEL ENCUESTADOR:
Esquema:
0.- Introduccidn.
1.- Quién es el encuestador:
1.1 Es una persona que tiene interés por su pueblo.
1.2 Es un servidor de Cristo y de la Iglesia.
1.3 Es un representante del Sefior Obispo y de la
Parroquia.
1.4 Es una persona cualificada que aplica un cuestionario

2.- Pasos previos a las entrevistas:
2.1 Sensibilizacion.



2.2 Elenco de entrevistados.

2.3 Taller de capacitacion.

2.4 Anuncio oficial.

2.5 Aspectos personales del encuestador.

3.- Contacto inicial.
3.1 Presentacion y saludo.
3.2 Explicacione iniciales.
3.3 Principales objeciones y posibles salidas.

4.- Formulacién de las preguntas
5.- Terminacion de la entrevista

MANUAL DEL ENCUESTADOR

0.-INTRODUCCION

Nuestra Didcesis debe renovar su plan de trabajo
pastoral; y para que su accidon sea mas eficaz y responda
mejor a nuestras necesidades, debe partir del
conocimiento de la realidad. En efecto cuanto mas
vemos, 0imos, palpamos, consultamos, tanto mas
conocemos; cuanto mas conocemos, tanto mas podemos
analizar; cuanto mas analizamos, tanto mas podemos
transformar. A medida que mas analicemos nuestra
realidad, la Palabra de Dios nos iluminard y movera a
administrar mejor la salvacion que se nos ofrece aqui 'y
ahora, de un modo mas vivo y real. Es por éso que
realizaremos este trabajo, como tarea diocesana.

No nos interesa tanto conocer cantidades;
buscamos sobre todo conocer la resonancia que tienen
los problemas en la vida de las personas, sus opiniones,
intereses, actitudes, modos de pensar, causas sentidas
de las situaciones que se viven. Por éso no vamos a
hacer un censo, sino que aplicaremos una encuesta por
muestreo. \Veamos en qué consiste.

La encuesta consiste en aplicar un cuestionario
en el cual se preguntan opiniones, preferencias, motivos,
tendencias morales, culturales o ideoldgicas, sobre
ciertos hechos. Aunque ya supone un cierto
conocimiento de la realidad, ayuda mucho a analizarla
de modo dindmico, descubriendo los hechos mas
significativos con sus causas y tendencias. Si esa
encuesta se aplica a un nimero de personas que es como
una muestra representativa de todo el pueblo, entonces
se llama muestreo. Es decir, no se aplica a toda la gente,
ni se selecciona al azar los encuestados; sino se buscan
individuos que representen los distintos sectores, clases,
grupos, tendencias, edades, trabajos, etc. que existen
en el pueblo, y que sean en un nimero proporcionado a
la magnitud del grupo que representan, segln los

porcentajes que dan los censos.

1.- QUIEN ES EL ENCUESTADOR.

1.1. - Es una persona que tiene interés por
su pueblo. No se trata de tener curiosidad, sino de
preocupacion por mejorar la vida, de transformarla para
que sea mas humana y mas semejante al plan de Dios;
conociendo los recursos con que se cuenta y las
carencias reales que existen. Es la preocupacion porque
el Mensaje de Salvacién que la Iglesia proclama pueda
ser de verdad Buena Nueva que anuncia y realiza
salvacion en la vida concreta de esas personas. Quiere
contagiar a otros su entusiasmo por transformar esa
realidad con sentido cristiano, sin ser ingenuo, ni
pesimista, ni despreocupado, sino realista.. Para ello,
se interesa por conocer mejor las realidades que viven
las personas, profundizaen los problemas descubriendo
sus causas Y las inquietudes y deseos de las personas,
buscando mayor acercamiento y comunicacion entre las
personas, provoca interés por ayudarse a resolver juntos
sus problemas, sabiendo que si se promueve el desarrollo
de las familias esta promoviendo el desarrollo de la
parroquia, y si promueve el de la parroquia, esta
promoviendo el de la Patria.

1.2. Es un servidor de Cristo y de la Iglesia.

Dios es el primer interesado en conocer y salvar
a su pueblo.

A Moises le dijo: “He visto claramente la
afliccion de mi pueblo” (Ex 3, 7), cuando le pedia que
sacara a su pueblo de la esclavitud. Al iniciar la Gltima
etapa de la marcha hacia la conquista de la tierra
prometida, Dios mismo mand6 hacer un censo (Num.
1, 1-4); s6lo lo reprueba cuando va contra el pueblo o
cuando apoya intereses particulares. EI mismo Cristo
se interesaba por las personas, en sus necesidades
descubria el plan de su Padre, y por éso el Evangelio
dice “JesUs vid a la multitud y se compadecié porque
estaban como ovejas sin pastor” (Mc 6, 34). Los
Apdbstoles iban viendo necesidades para evangelizar
(vgr. Act 3, 5-9; Rom 1, 10-15). Es en la vida del pueblo
donde Dios sigue manifestando su voluntad. Si lo
primero que hacemos para que el Evangelio y la
salvacion lleguen a la vida del pueblo es investigar y
analizar su realidad, todos los que colaboran para
realizar lo estan prestando un servicio a Cristo y a la
Iglesia.

La forma de aplicar el muestreo va a ser a través
de la entrevista. La entrevista es aquella accion en la
gue una persona determinada de antemano, por medio



de una conversacion directa, fijada previamente en un
cuestionario preciso, va obteniendo la informacion
deseada. En nuestro caso, las preguntas se plantearan
siempre en el mismo orden, y formulandose de ordinario
en los mismos términos. Se pretende asi que este
interrogatorio logre reflejar nuestra realidad de un modo
objetivo y fiel, al mismo tiempo sirva para aportar los
mismos datos para un marco parroquial, decanal y
diocesano.

El presente manual va dirigido a los
entrevistadores y auxiliares en la investigacion, con el
fin de ayudarles a desempefiar mejor su funcién tan
importante.

1. 3 Es un representante del Sefior obispo y
de la parroquia en su trato con las personas.

En su carta el Sr. Obispo nos pide colaboracion
en su obra de conocer la realidad. Los encuestadores lo
hacen en su nombre. La parroquia es la coordinacion
de pequefias comunidades, grupos y movimientos (D P
644), y no tanto un espacio geografico organizativo para
realizar actividades. Es el lugar donde las personas viven
su fe cristiana, la desarrollan, la comparten o la
deterioran. Méas que el territorio o las instalaciones, la
parroquia son las personas. Se requieren agentes de
pastoral que coordinen sus distintas actividades, y éstas
personas requieren también de equipos. No acttan en
nombre propio, sino de la comunidad en cuyo nombre
trabajan y a la cual sirven. La aceptacion o el rechazo
de las instituciones parroquiales dependen mucho de la
imagen que dejan sus agentes de pastoral. Por éso es
importante que conozcan a los responsables de la
parroquia, su organizacion, sus actividades, y tengan
conciencia de actuar en nombre de ella. Y por lo mismo
sigue sus instrucciones con fidelidad y aporta lo mejor
de si para mejorarla. Y requiere vivir la vida de las
personas y tener aceptacion.

1.4 Es una persona cualificada que aplica un
cuestionario en una conversacion. No crea un
ambiente de inspeccidn, sino de cordialidad y simpatia,
aunque ligado a la guia que lleva. Si se imagina la
reaccion que tendra él mismo si se le aborda se en ese
momento, su entrevista puede ser mejor. Eso requiere
haber recibido las instrucciones y cierto entrenamiento;
conocer bien los cuestionarios y la intencién de cada
pregunta para poder formularla bien; tener optimismo
para responder a las dudas y objeciones. No va a dar
consejos, va sélo a aplicar un cuestionario; pero con

sOlo éso esté evangelizado. Supone también madurez,
sentido de responsabilidad, puntualidad, espiritu de
orden, dedicacion; trabajar con amor y humor; capacidad
de relaciones humanas, facilidad de comunicacion,
paciencia, cortesia en su trato, equilibrio.

2.- PASOS
ENTREVISTAS

2.1 Sensibilizar a la poblacion, a través de la
distribucion de la carta del Sr. obispo y de avisos
oportunos.

Algunos parrafos a recalcar de la carta del Sr.
obispo:

PREVIOS A LAS

+ A los fieles: es tarea personal del Sr. Obispo;
ser corresponsables con el Obispo en el trabajo pastoral;
necesidad de la aportacion de la gente; unida la Sabiduria
divina con lo humano...

+ Alos agentes: Criterios: camino de busqueda
(n. 4, 7), espiritu de fe (n.12), respeto (n.9) y valor
(n.12); los cambios son retos (n. 7); dejarnos impactar
por la realidad (n. 9), la Palabra de Dios esté situada en
tiempo, espacio y personas concretas (n.13). Ventajas
del Plan Pastoral (n.3 y 7); entre todos (n. 5, 8); en
canunion Dios con el hombre (n. 10). No se hace en
funcion de nosotros mismos sino del destinatario (n.7)
en un marco que se va actualizando (n.7). Son
importantes sobre todo los parrafos 7-9.

Algunas ideas que puedean servir de motivacion
para temas en parroquia, capellanias y grupos:

2.1-1 VER

Es natural que haya distintos modos de pensar
cuando se hacen encuestas. Unos lo ven cano medio
para progresar; otros lo toman a mal. Hay ignorancia y
mucha desconfianza, pues a veces no han visto frutos
en experiencias pasadas. Piensan algunos que se van a
admirar sus problemas, o los van a criticar; otros no
quieren que conozcan su modo de vivir, les da
verglienza, o temen que les traigan malas consecuencias;
muchos se preguntan que con qué derecho se les
interroga y no contestan con la verdad; o simplemente
no le ven utilidad, pues lo que se ocupa es dinero,
escuelas o trabajo. Pero también hay personas que tienen
deseos de superacion y que para aprovechar mejor lo
que se tiene, buscan conocer mejor la realidad, y un
medio es la encuesta.



2.1.2 PENSAR:

La encuesta es un medio para conocer la realidad
en que vivimos para mejor transformarla; una forma
para que otras personas la conozcan y colaboren en su
mejoramiento; un medio para conocer las realidades que
viven las personas, su opinion, sus impresiones, sus
valores, para ayudarles mejor a madurar su fe y
comprometerlos a transformar su realidad con sentido
cristiano, para un desarrollo total de la persona y la
canunidad. Los servicios podran ser mejores si se
conocen mejor las necesidades; el Evangelio sera mas
Buena Nueva de Salvacion si se encarna mejor en la
vida de las personas. Cristo nos pide que vivamos en
mutua colaboracion para la unidad (Jn 17, 6-13) y que
hablemos con la verdad (Sir 4, 23-28).

2.1.3 ACTUAR:

A los agentes se les pide disponibilidad,
formalidad, unidad, ansias de apostolado, ojos de Cristo
para ver la realidad y corazén de Cristo para amar a las
personas.

Al pueblo en general: recibir a los encuestadores,
tener actitud de sinceridad, interesarse por el trabajo de
la didcesis, tratar de mejorar nuestro modo de vivir en
todos sus aspectos, luchar contra el egoismo,
contrarrestar prejuicios, desconfianzay ataques, buscar
el bien de toda la parroquia.

2.2. Hacer en equipo la lista de personas a
quienes se va a entrevistar, que sean representativos de
todos los sectores y mentalidades, en nimero
proporcional al grupo que representan.

Se aplicara a un 2% de la poblacién total.

Hay que tener en cuenta proporcionalmente:

- jovenes. - amas de casa.
- adultos. - estudiantes.
- ancianos. - comerciantes.

- campesinos. - empleados.

- obreros. - agrupaciones civiles relevantes.
- profesionistas. - personas de agrupaciones
religiosas.

En cada uno de ellos ver que haya:
- de los distintos niveles econdmicos y clases sociales.
- practicantes y no practicantes
- del centro y de la periferia..

NOTA: Para los agentes habra otro
cuestionario.

2.3 Participar en un taller de capacitacion
para aplicar el cuestionario.

Entran los miembros del equipo coordinador
basico de la parroquia y otras personas dispuestas a
colaborar en la investigacién (grupos juveniles, grupos
de barrio, grupos apostolicos, equipos parroquiales).
Segun el nmero que se considere suficiente y adecuado
para que cada uno entreviste 10 a 20 personas. Cada
parroquia o vicaria organiza y capacita su propio equipo
de investigacién y analisis, valiéndose de este manual.

CONTENIDOS:

Motivos, finalidad y curso de accidn.

Presentacion del cuestionario: sentido de las
preguntas, como anotar las respuestas y demas datos,
cdmo enumerar y archivar para vaciar. Se hace una
prueba con el cuestionario. Los pasos para realizar la
entrevista: presentacion, trato personal, dificultades,
despedida, datos para crear clima de confianza.

Distribucién de copias necesarias (segun nimero
de personas por entrevistarse, mas algunas de reserva e
imprevistos). Distribucion por areas (manzanas, calles,
sectores, categorias de personas) y localizacion precisa
(mapas, domicilios, nombres).

Entrega de contrasefia y documento de
presentacion del encuestador como enviado de la
parroquia.

2.4 Anunciar oficialmente las encuestas.

+ En los avisos parroquiales se anuncia coémo
se esta trabajando, las modalidades del trabajo, y las
caracteristicas de los encuestadores.

+ El encuestador se informa de como encontrar
a las personas, y cOmo tener acceso a su casa, cual es
su distribucion de su tiempo y ocupaciones, con el fin
de que su presencia no sea molesta o que interrumpa
tareas urgentes, y pueda entrar en contacto con ellas
para concertar la cita o explicar de qué se trata y buscar
juntos el mejor tiempo propicio.

2.5. Aspectos personales del encuestador.

El entrevistador debe hacerse cada vez méas
consciente de su papel social y de que es representante
de la parroquia. Las caracteristicas exteriores de su papel
incluyen: lenguaje adecuado, vivacidad, confianza y
seriedad, y una forma de vestir adecuada. Todo esto es
importante, porque sus actos, ademanes, modo de hablar
0 vestir, deben alejar la atencién de él, ya que quien
tiene la importancia es el contestante. Que sea natural,
pero aceptable; no es cuestion de personalidad o gustos,



ya que de estos indices depende el juicio que se forme
el entrevistado y determina el logro de la entrevista o
su frustracion. v. gr.: ropa escandalosa, 0 manchada;
camisas sin botones, pants o tenis, calzado descuidado,
pueden parecer falta de respeto a las personas o a la
actividad que se realiza.

Antes de comenzar, encomiéndense a Dios; de
preferencia vaya reconciliado con Dios; purifique sus
motivaciones, repase mentalmente lo que haré, respire
profundamente para lograr calma. Tome tiempo
suficiente para no llegar retrasado o sudando. Es en
nombre de Cristo y de la parroquia que se va a actuar.

3.- CONTACTO INICIAL

3.1. Presentaci6n y saludo.

La nota anunciando su visita es la primera forma
de contacto personal del entrevistador con el
entrevistado. Nunca abordarlo en una casa que no sea
la suya.

Cuando el entrevistador se presenta por primera
vez y se cambian los saludos de préctica, casi todo
depende de sus cualidades personales.

Es necesario que sea bien recibido, y a ello
contribuye la nota que envié anteriormente. Pero ya en
presencia de la persona su principal auxiliar sera el don
de gentes. Es importante el clima de cordialidad,
simpatia y libertad, sin tensiones. Se trata de romper el
hielo, con las normas bésicas de cortesia.

No se preocupe por el nerviosismo, pues es
natural, y casi nunca lo notan los demés. Respire
hondamente, ponga cara alegre y amable, que ayuda a
disipar la propia timidez; y con frases naturales de una
conversaciéon normal inicie su presentacion, con frases
que revelen sus deseos de amistad con su interlocutor.
Recuerde que todo el cuerpo expresa. Recuerde que
tiene una mision importante qué cumplir, y que no
consiste en quedar bien; si titubea 0 se menosprecia, la
mision no va a cumplirse. El encuestador depende de
Dios y la parroquia que lo han llamado y enviado, pero
el encuestado y el andlisis parroquial dependen de él.
\Vea a la persona, no al piso, al techo o al infinito,
particularmente diriga la vista al punto que esta sobre
la nariz y entre los 0jos, pues los 0jos son las ventanas
del corazon.

En la presentacion incluye: Nombre, parroquia,
grupo, estado civil, ocupacion, su funciéon de
entrevistador y grado de interés por la familia y
preocupaciones del entrevistado. Su credencial puede
facilitarle el trabajo.

3.2. Explicaciones iniciales:

3.2.1. Finalidad de la visita.- Hacer unas
preguntas muy sencillas pero muy importantes sobre la
vida de las personas, sus intereses, su modo de pensar,
sus necesidades. Esas mismas preguntas se estan
haciendo a otras personas representativas. No son
aspectos intimos de la vida o de la familia, sino cosas
mas generales.

3.2.2. Objeto de la encuesta.- La diocesis a la
que pertenecemos debe renovar su Plan pastoral y para
que su trabajo sea mas eficaz y responda mejor a las
necesidades debe partir de la realidad. Aungue mas o
menos conoce nuestros problemas, es importante
constatar las impresiones que se tienen de ellos, las
motivaciones, la conciencia de sus causas Yy
consecuencias, la mentalidad con que se viven. Por éso
se prepar0 este cuestionario.

3.2.3. Modo de realizarla.- No se pregunta a
toda la gente, ni a cualquier persona que nos
encontramos, sino que hemos seleccionado a aquellas
personas que puedan ser representativas de las distintas
clases, sectores, o grupos, mentalidades y edades de
nuestra comunidad. Nos pareci6 que ud. era una persona
representativa y por éso nos dirigimos a usted.

3.2.4. En nombre de quién se hace.- El Sr.
Obispo en su carta dice que es un trabajo suyo, a través
de sus ayudantes. El propio Sr. Cura, responsable de la
comunidad parroquial los ha enviado. (Presentar el
documento). Es un trabajo que se hace en toda la
didcesis.

3.2.5. Importancia de que tenga éxito.- Para
poder planear eficientemente la pastoral de la parroquia,
de modo que no sea s6lo una oficina de servicios, sino
una comunidad viva de cristianos, se ocupa conocer la
realidad de modo mas objetivo y real, y ver si ha
mejorado o empeorado con relacién a otros tiempos en
que se han hecho encuestas. Si conocemos mejor la
realidad, la podemos analizar mejor, y la podemos
transformar. Si de las entrevistas no brota una vision
real, todo el marco diocesano estara deficiente.

3.3. Principales objeciones y posibles salidas:
Se debe ver si verdaderamente hay motivo, o si
es s6lo unmedio para evitar la entrevista. Ya la expresion
desconfiada del rostro indica que debera explicar mas
detenidamente lo que esta haciendo y para qué. Si no
logra interesarlo, recuerde que nadie esta obligado a



contestar, asi que haga constar en el informe las actitudes
negativas y retirese cortesmente.

3.3.1. “No tengo tiempo”. “estoy ocupado”.
“voy a salir”, “tengo enfermo”

R.- Sé que le estoy robando un poco de su
tiempo, pero intentamos conseguir estos datos de una
representacion cualificada de la parroquia. Si
preguntamos solo a las personas que no estan ocupadas,
no conseguiriamos tener una muestra bien
representativa; conoceriamos el parecer de una clase
de personas y desconoceriamos el de las demas. Su
informacion es, pues, muy importante para el estudio
que se esta haciendo en la parroquia. Siahora no puede,
digame cuando puedo regresar, aungue quizas lo mejor
sea hacerlo ahora ya que estamos los dos, aunque nos
demore un poco.

3.3.2 No les interesan nuestros asuntos “no
acostumbro dar informacion”

R.- Tiene razdn en negarse a dar informacion a
cualquiera, pues pueden venir charlatanes, vendedores
0 curiosos. Pero vea mi credencial y cercidrese de que
yo soy enviado de la parroquia para este trabajo que se
realiza en toda la didcesis. Puede estar seguro de la
seriedad de este trabajo. No interesamos averiguar
aspectos intimos de la familia, sino tan solo algunos
datos que es necesario tener en cuenta para planear
eficientemente la pastoral de la parroquia.

3.3.3. “Déjeme el papel y consultaré a mi
familia”, “Venga y contestaran también mis
amistades”, “Yo no sé contestar”.

R.- Hemos pensado que usted es representativo
de un sector del pueblo, y por lo mismo son sus datos
lo que buscamos. Ademas, son datos muy sencillos los
que queremos conseguir. No lo voy a someter a ningln
examen, son preguntas simples que Ud. sabra contestar,
pues alguna vez se las habra hecho Ud. mismo. Si quiere
le hago algunas para que se cerciore (incluso si quiere
ver la lista, no se le oculta, pero se le pregunta alguna).

3.3.4. “NO sirve de nada”, “Ya se ha hecho
otras veces”, “no me interesa”, “¢ Para qué quieren
esos datos?”

R.- Con esta encuesta cobraran importancia
todos los estudios hechos anteriormente, porque nos
permitird comparar la situacion de la parroquia hace 3
afios y la situacion de hoy; ésto nos mostrara qué
aspectos han mejorado, qué aspectos han empeorado,

y cuales son iguales. Esta investigacién nos llevara a
planear la pastoral de la parroquia de un modo mas real
y con participacion de mas personas, para no contar
s6lo con el parecer de unos pocos. Creemos que
podemos contar con sus datos por la importancia de
esta investigacion.

3.3.5.“TU yasabes”, ““no se ocupa preguntar
aso”, “todo mundo lo sabe”, *“Ya me conoces”.

R. - Sabemos s6lo algunas cosas de las personas,
pero solo cada quien puede juzgar si lo que piensan de
él es verdad o no; si nos basaramos en la observacion
de otras personas y no de los interesados, correriamos
el riesgo de que no expresaran la verdad sino fuera
subjetivos.

4.- FORMULACION DE LAS
PREGUNTAS

4.1. No se deja el cuestionario para que la
persona lo conteste y luego regresa para recogerlo,
sino que el investigador estd presente cuando se
contesta, y €l es quien escribe las respuestas. Puede
entregar una hoja al encuestado para que vaya viendo
las distintas opciones, pero él pregunta y escribe las
respuestas.

4.2. Antes de comenzar debe darle las
indicaciones general como son:

- Debe contestar “lo que de hecho se d&", no lo
que “deberia ser”; no se trata de buscar lo que es ideal,
sino la realidad, aunque nos cuestione o nos duela, como
dice la carta del Sr. Obispo.

- Cuando se pide escoger una sola respuesta
procure seleccionarla bien, pues en caso de elegir varias
no ayudaria a conocer realmente el dato requerido, y
anularia la respuesta. Las preguntas abiertas son libres.

- En caso de duda sobre lo que quiere decir la
pregunta, consultar al encuestador; se ilumina de
ordinario viendo el subtema a que pertenece, y su area
tematica.

- Son encuestas anonimas, y el interrogatorio
es confidencial.

4.3. Formula las preguntas exactamente
como estan redactadas en el cuestionario. Pues todas
las personas son interrogadas sobre los mismos asuntos,
y con cambios en la enunciacion de las preguntas pueden
influir las opiniones personales del encuestador, y ain
la significacion de las preguntas, debido al cambio de
palabras o giros. Y debe formularlas en el mismo orden
en que esta presentadas en el cuestionario. Pero aunque



tengan el cuestionario a la mano, las preguntas se
formulan en tono natural y de conversacion, no de
lectura o de interrogatorio; de preferencia se hojea antes
de hacerla, para preguntar en el momento viendo a la
persona, directamente sin vacilar.

4.4. Es conveniente utilizar frases de
transicion. Por ejemplo, al terminar con un tema de
preguntas y pasar al siguiente podria decirse: “bueno”,
“veamos ahora”, “muy bien”, ;“Le parece que sigamos
con...?” Estas expresiones de descanso ayudan también
a ubicar psicolégicamente al interesado.

4.5. Si al responder una pregunta el
entrevistado da una respuesta que pueda aplicarse
mas adelante a otras preguntas, en su oportunidad el
encuestador vuelve a formular la pregunta, procurando
no romper la comunicacion. En tal circunstancia puede
afiadir alguna frase por el estilo de: “si bien ya tratamos
el tema, quisiera completar...". Si la respuesta a ésta
pregunta ha sido previamente contestada en su totalidad,
la repeticidn es inecesaria.

4.6. Han de hacerse breves comentarios que
ayuden a mantener la comunicacion. Es necesario
manifestar al entrevistado que interesa y se da
importancia a lo que él dice. Para ello pueden usarse las
expresiones usuales en el trato social: «éso es”, “claro”
“si”, y hacer un comentario que sea manifestacion de
interés, pero que no exprese ni aprobacién ni
desaprobacién de lo que dice el entrevistado. Manifieste
mucho respeto por la informacién suministrada por el
entrevistado. En ningdn manento hacer juicios
valorativos o criticar algin aspecto, menos dar consejos.
Los datos comprometedores recibirlos con
imparcialidad y sin dejar notar el minimo asombro.

4.7. No apresurar a la gente para responder.
Por cada cuestionario calcular un tiempo aproximado
de 45 minutos o de una hora. De este modo se mantiene
clima de calma para pensar y se evitan nerviosismos.

4.8. La entrevista no es una mera
conversacion, sino una pseudoconversacion. Para
tener éxito necesita todo el calor y la comunicacion
interpersonal de la conversacion, pero con la claridad y
las lineas orientadoras de la busqueda cientifica. El
entrevistador no puede perderse como simple amigo
que conversa, sino también mantiene desde el principio
una actitud de respeto y competencia en el trabajo que

esta realizando.

4.9. Si el entrevistado muestra una resistencia
clara a contestar una pregunta, pase a la siguiente.
Sila cosa se repite mas de 5 veces, termine la entrevista,
anote la actitud y anulela.

5.-TERMINACION DE LAENTREVISTA.

5.1. El término de la entrevista es tan
importante como el comienzo. Por tanto, en un clima
de cordialidad e interés. Que no decaiga el animo o la
vivacidad. Las palabras finales deben ser llenas de
entusiasmo como las iniciales, pues de ellas dependera
la impresion con que se quede el entrevistado. Dejar la
impresion de que se cumplio con un deber y resultaron
las cosas bien; se hace una pausa, y se agradece el favor
de su participacion. Un seco “gracias” parece rutinario
y poco sincero, se debe acompariar de motivos. Y se
indica que ambos tienen ocupaciones qué cumplir, por
lo que deben despedirse. Hay tentacidn de no abandonar
el contacto establecido si hubo buena colaboracién e
interaccién positiva. Se le puede incluso invitar un
refresco o0 a prolongar su visita, y el entrevistador verse
atrapado por la sensacion de que se molestaria su
interlocutor si recoge rapidamente sus papeles y se
despide. Pero recuerde que él inici6 esa sensacion de
amistad, que puede prometer volver en otra ocasion
s6lo para convivir, pero que debe ser fiel a lo que sefiald
al inicio: Su visita obedece a una finalidad muy precisa.

5.2. Elencuestador se cerciora de que la ficha
esta completa, y si no falta nada, y la coloca entre las
ya contestadas y controladas, para su entrega o su
vaciado.

Cuando se le pidan vaciados parciales, en una
ficha en blanco anota arriba el nimero de encuestas, y
en los espacios correspondientes el nUmero de
respuestas.

Espere la fecha para la entrega o la reunién para
hacer el vaciado.

PASOS DE LA PLANEACION (Esgquema).
ELABORACION DEL MARCO
REFERENCIAL.:
- Marco de Realidad --- Marco Doctrinal.
Diagndstico Pastoral.

ELABORACION DEL PLAN DE
PASTORAL:
Objetivo General.



Objetivos Especificos.

Criterios de Accion.

Programacion (Programas de equipos).
Distribucién del Tiempo.

PLAN:
DOCUMENTO QUE CONTIENE EL MARCO
DE REALIDAD, MARCO DOCTRINAL,
URGENCIAS, OBJETIVOS. Y EL CONJUNTO DE
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES A NIVEL
DIOCESIS A NIVEL DECANATO Y A NIVEL
PARROQUIA.

MARCO DE REALIDAD:
VISION OBJETIVA, ANALITICAY PASTORAL DE
NUESTRA REALIDAD DIOCESANA, EN SUS
HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS.

MARCO DOCTRINAL:

EXPRESION DE LO QUE QUIERE SER
NUESTRA DIOCESIS.

ES LA EXPLICITACION DE LOS
PRINCIPIOS
DOCTRINALES QUE NOS IDENTIFICAN A
QUIENES FORMAMOS ESTA DIOCESIS.

DIAGNOSTICO PASTORAL:

AL CONFRONTAR NUESTRA REALIDAD
DIOCESANA CON EL MARCO DOCTRINAL
DESCUBRIMOS URGENCIAS, SENALAMOS
CAUSAS Y POSIBLES EFECTOS PASTORALES.

URGENCIA:

NECESIDAD PASTORAL QUE
DETECTAMOS A PARTIR DEL CONOCIMIENTO
OBJETIVO DE LA REALIDAD EN UN CAMPO
DETERMINADO.

PRIORIDADES:

SON OPCIONES PASTORALES ASUMIDAS
COMIJNITARIAMENTE Y A LA LUZ DE UN
PROYECTO ECLESIAL COMO FRUTO DE UN
DIAGNOSTICO PASTORAL.

OBJETIVO GENERAL.:

ES EL IDEAL ECLESIAL CONCRETO QUE
SE QUIERE CONSEGUIR POR MEDIO DE LA
ACCION PASTORAL.

DETERMINA EL ENFOQUE GENERAL
QUE SE DAATODO EL PLAN GLOBAL.

REPRESENTA EL PROPOSITO CON EL

CUAL EL GRUPO PLANEAY POR EL QUE VAA
TRABAJAR.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CAMINOS QUE LLEVAN AL OBJETIVO
GENERAL Y ORIENTAN LOS DISTINTOS
PROGRAMAS PARAALCANZAR EL RESULTADO
GLOBAL PROPUESTO.

POLITICAS

NACEN DEL MARCO DOCTRINALY SON
LOS CRITERIOS DE ACCION QUE EXPRESAN LA
LINEA A SEGUIR, LOS VALORES, Y LAS
ACTIVIDADES QUE SE DEBEN IMPULSAR.

ESTRATEGIAS:

SON LOS CRITERIOS DE ACCION QUE
EXPRESAN EL MODO, LA FORMA COMO SE
DEBE CONSEGUIR UNA DETERMINADA POLITI
CA.

PROGRAMA:

CONSISTE EN LA ORDENACION
ANTICIPADA DE LOS ELEMENTOS QUE
INFLUYEN EN UN RESULTADO FINAL QUE SE
DESEAALCANZAR

METAS:

Partes en que se divide cada objetivo especifico
para que llegue a ser operativo. Deben ser concretas y
mensurables.

ACTIVIDADES:
Conjunto de acciones concretas que confguran
un Programa.

RESPONSABLES:
Personas encargadas de realizar la actividad.

FECHA:
En que se realiza la accion.

RECURSOS:

Suma de elementos humanos, materiales y
financieros requeridos para realizar loss Programas de
un Plan.

LUGAR:



LA PLANEACION Y LA PASTORAL DE
CONJUNTO.

1.- AlaPastoral de Conjunto le corresponde la
tarea fundamental de promover la unidad en la Iglesia.
La Pastoral de Conjunto no es un servicio de
organizacion, sino el ministerio de la construccion del
misterio de la unidad de la Iglesia.

La unidad es un don de Dios que esta en el
corazon de los hombres. Por eso, para la Iglesia es una
tarea especial la promocion de la unidad de la misma 'y
a partir de ella, en el pueblo: ser ella una experiencia de
fraternidad y comunion.

2.- La planeacion pastoral es un instrumento
privilegiado para realizar la Pastoral de Conjunto. Es
por medio de ella que es posible globalizar la accion,
buscar "la unidad en la diversidad" y hacer pasar la
pastoral de la Iglesia de una miltiplicidad de actividades
a una unidad de accion. Imprimir una misma direccion
a laaccion pastoral es la tare ade la Planeacién Pastoral.

3.- Desde el comienzo de la planeacion deben
tomarse en cuenta dos caracteristicas muy importantes:
la Planeacion Pastoral debe ser un PROCESO DE
PARTICIPACION, pues esta llamada a promover la
accién coordinada de todos los agentes comprometidos
en la tarea pastoral. Puebla sedla que debe ser
participativa para todos los niveles de Iglesia y para
todas las personas. Segundo: La Planeacion Pastoral
estd llamada a ser un PROCESO EDUCATIVO que
requiere la aceptacion voluntaria de quienes van a
participar en él. De ahi que con frecuencia su aplicacion
debe ser gradual. Imponer la Planeacién Pastoral no
lleva sino a crear resistencias que dificultan su normal
desarrollo.

También hay una serie de_actitudes requeridas
para poder llevar adelante un proceso de Planeacion
Pastoral, en tres niveles diferentes: el personal, el del
grupo de trabajo y el de las estructuras de la Iglesia.

4.- A Nivel Personal se requieren para un
proceso de Planeacion Pastoral, las siguientes actitudes:
4.1 Motivacion y compromiso personal con la tarea
pastoral, asumidas todas las consecuencias de la decision
tomada.

4.2 Apertura y sensibilidad frente a la realidad
circundante con perspectiva diocesana, nacional,
continental y mundial, la cual supone interés permanente
por lo que ocurre en esos niveles de Iglesia.

4.3 Objetividad y espiritu critico que nos permita aceptar

nuestros errores y el responder a las necesidades reales.
4.4 Creatividad ante los "nuevos métodos™ y para buscar
nuevas respuestas a los nuevos problemas que resulten.
4.5 Actitud de humildad y de pobreza evangélica que
nos permita estar dispuestos a descubrir y poner en
practica la voluntad del Sefior y no la nuestra.

5.- A Nivel del grupo de trabajo, son
condiciones basicas para animar y orientar el proceso
de planeacion, las siguientes:

5.1 Orientacion del grupo hacia unos objetivos comunes.
5.2 Relaciones de igualdad que permitan el dialogo, la
confrontacion de ideas y su valoracién por su contenido
y no por quien las propone.

5.3 Disciplinay actividad, como exigencias internas con
el fin de asegurar el logro de lo propuesto.

5.4 Discernimiento comunitario que permita descubrir
los mejores caminos, sin importar las exigencias que
ellos impliquen.

5.5 Conocimiento del medio, insericion en él, para
comprender vitalmente sus dificultades y poder
encontrar las soluciones mas eficaces.

5.6 Actitud de cambio que posibilite la reflexion sobre
un nuevo modelo de parroquia, decanato didcesis, que
nos proyecte de manera eficaz hacia el futuro deseado.

6.- A nivel de las estructuras eclesiales, son
condiciones bésicas las siguientes:
6.1 Participaciéon activa de los "responsables de
comunidad" para aportar, comprender y apoyar las
soluciones de los agentes. Su simple visto bueno no es
suficiente.
6.2 Disponibilidad de los recursos necesarios (personales
y econémicos) para el desarrollo del proceso, con
prioridad a otros proyectos.
6.3 Disponibilidad al cambio, que sifnifica dejar de hacer
algunas cosas que durante mucho tiempo se han hecho
y aprender a hacer nuevas cosas, a tomar nuevos rumbos
y adpatarse a ellos con prontitud y alegria.

1.- MARCO DE REALIDAD:

1.1. Entendemos por Marco de Realidad la
vision objetiva, analitica y pastoral de una comunidad
eclesial, sintetizada en sus hechos més significativos.

Estos hechos significativos son tanto de orden
social, econdmico, politico o cultural, como de orden
eciesial.

1.2 Vision OBJETIVA quiere decir que se parta
de hechos comprobables y por lo tanto que se disponga



de datos, ojala cuantificados y medidos. Las meras
opiniones no son una base solida para organizar un Plan
Pastoral serio.

Vision ANALITICA quiere decir que los
hechos significativos de una comunidad sean
profundizados y se pueda llegar “hasta las raices méas
profundas de los fenémenos...” (Conf. Puebla 63). En
otro momento dice Puebla que hay que llegar a
“conocer... los mecanismos generadores de la pobreza”
(Puebla 1160). Elanalisis de las causas tiene tres niveles
de profundizacion diferentes que deben ser tenidos en
cuenta:

- Nivel social: realizado a partir de las
conclusiones de los analisis cientificos que hacen las
diversas teorias que hoy en dia en América Latina
intentan explicar la problematica de nuestra realidad (Ver
Puebla especialmente del N 63 al N 68).

- Nivel ético: analisis especificamente axioldgico
(\er Puebla 69).

- Nivel evangélico: que logra detectar la realidad
del pecado que subyace en toda problematica de tipo
humano (Ver Puebla 28, 72,...).

Vision PASTORAL quiere decir que es
realizada “con ojos y corazdn de Pastores y de
cristianos” (Puebla 14); “con ojos de fe ...“ (Puebla 163).
Quiere decir que la 6ptica fundamental la da el evangelio
y que todo el analisis tiene como objetivo fundamental
“atodo hombre y a todos los hombres” (D. P. 14). Vision
pastoral quiere decir que aun cuando interesa ver y
analizar toda realidad humana, sin embargo se privilegia
en el analisis la situacion del pobre y de la pobreza ya
que Jesus “ha querido identificarse con ternura especial
con éI” (Puebla 196). Por motivos diferentes también
interesa en una vision pastoral analizar la situacion
especial que vive la juventud hoy, ya que “los jovenes
son el elemento méas dinamizador del cuerpo social”
(Puebla 1170, 1218, 1250, etc.). Finalmente, vision
pastoral quiere decir que este analisis de la realidad tiene
como Unica justificacion contribuir a que “la
evangelizacion renueve desde dentro toda la vida de la
sociedad, de manera vital, transformando con la fuerza
del evangelio los criterios de juicio, los valores
determinantes, los puntos de interés, las lineas de
pensamiento, las fuentes inspiradoras y los modelos de
vida de las personas” (Evangelii Nuntiandi 18,19,20).

1.3. La elaboracién de un Marco de Realidad
con las caracteristicas inmediatamente sefialadas es una
exigencia que la Iglesia Latinoamericana la cree
imprescindible para poder realizar una evangelizacion

seria y efectiva, de ahi que hable de la “necesidad de un
permanente conocimiento de la realidad” para el cabal
cumplimiento de la misidon evangelizadora de la Iglesia
hoy en América Latina (Confer Puebla 85). Por otra
parte, la misma Iglesia es consciente de que dicho
conocimiento requiere “educacion en la metodologia
de analisis de la realidad (Puebla 1307)

2.- MARCO DOCTRINAL

2.1. El Marco Doctrinal es el conjunto de
principios que identifican al grupo o comunidad que
desarrolla el proceso de planeacion Es la expresion de
su filosofia, de su propia cosmovision. En cierta forma
es un especie de sintesis vital, la explicitacion de la
identidad existen cial del grupo.

2.2. Todo Marco Doctrinal, en un proceso de
planeacion, busca sefialar un futuro deseable, de esta
manera critica e interpela la realidad que ha sido
analizada en el Marco de la Realidad y urge su
transformacién. Como busca ser futuro deseable, se
expresa por medio de valores y no puede ser una mera
enunciacion de principios doctrinales ni mucho menos
la transcripcion de trozos de documentos magisteriales.
Sin embargo, el evangelio y el magisterio son fuertes
importantes para su elaboracion.

2.3. En la Planeacion Pastoral el Marco
Doctrinal juega un papel propio. Cuando en la
Planeacion Pastoral, el Marco Doctrinal asume las
interpelaciones de la realidad como llamados del Sefior,
se transforma en Buena Nueva, en Mensaje, pasando
de teoria pura, a teoria aplicada, es decir, a una teoria-
respuesta, a una teoria interpeladora. Una cosa es
Doctrina y otra es Mensaje. No toda doctrina ilumina
cualquier realidad y responde a ella. Mensaje es una
doctrina adaptada a una realidad dandole sentido. Una
didcesis, una comunidad parroquial que elabora su
Marco Doctrinal en esta perpectiva, adquiere una gran
capacidad de leer los Signos de los Tiemposy de asumir
una actitud frente a ellos con mucha eficacia apostélica.

2.4. Los momentos de mayor influencia del
Marco Doctrinal en el proceso de Planeacion son:

- El diagndstico pastoral, a cuya luz se elabora.

- En latoma de decisiones y en la determinacion
de prioridades.

- En los objetivos pastorales.

- En las politicas y estrategias de accion.

- En el empleo de los recursos.



2.5. Aspectos que deben ser tenidos en cuenta
en su elaboracion son:

- Atender més a expresar valores que a expresar
meras ideas.

- Evitar que el texto aparezcaatiborrado de citas.

- Expresarlo en un lenguaje existencial que
manifiesten al grupo o comunidad que lo elabora.

2.6. El Marco Doctrinal debe ser elaborado en
forma participativa. No conviene que su formulacion
sea encomendada a una sola persona. Cuantos mas
miembros del grupo que planifica participen, mas se
garantiza que sea asumido y asimilado. Lo ideal es que
puedan participar en su elaboracion, de alguna manera,
el mismo grupo que ha participado en la elaboracion
del Marco de situacion o realidad.

2.7. Existen Marcos Doctrinales generales; son
los que estan llamados a orientar de una manera global
todo el plan. En ellos se expresan los valores o principios
que deben orientar cualquier programa o aun cualquier
actividad que se vaya a desarrollar dentro del plan. En
estos marcos generales se debe explicitar el modelo de
pastoral que se ha asumido en una iglesia determinada,
por lo tanto, los grandes principios eclesiologia,
Cristologia, la Antropologia propia que asume el grupo,
la figura de didcesis o de parroquia, o de colegio con la
cual se trabaja, etc. Existen Marcos Doctrinales
especificos; son los que estan llamados a orientar un
programa determinado. Si se trata de un programa de
familia por ejemplo, sera la figura de familia que se aspira
a construir y el modelo de pastoral familiar que se
persigue.

2.8. Existen muchas maneras para elaborar un
Marco Doctrinal, y tendrian los siguientes pasos
principales:

Primer Paso: Seleccionar  los temas
doctrinales que se van a incluir. Es necesario incluir la
vision propia de la actividad pastoral que se trabaja,
presentandola como idea que se quiere alcanzar.

Sequndo Paso: estudiar y reflexionar los
principios doctrinales de acuerdo a los temas
seleccionados. Esto supone y sugiere: la elaboracion
de guias de lectura, la reunion de grupos y circulos de
estudio; las conferencias de especialistas; la reunion de
asambleas familiares; en fin todos aquellos medios que
permitan una buena participacion.

Tercer Paso: elaborar el Marco Doctrinal de
acuerdo a lo reflexionado, buscando la mayor identidad
de los miembros el equipo de trabajo con esos principios.
El consenso, el comin acuerdo, debe ser la tonica de

trabajo. Los puntos que causan conflicto, divergencia
no deben incluirse hasta tanto no haya un acuerdo
minimo.

PROCESO DE PASTORAL EN LA DIOCESIS
DE SAN JUAN DE LOS LAGOS 1982-1988.

3. Etapas principales:
1.- Sensibilizacién de Agentes (Junio 82-83)
2.- Trabajo sobre M. R. y M. D. (Julio 83-Junio 85)
3.- Plan Diocesano de Pastoral (Julio 85-Junio 89)

1.- Sensibilizacion de Agentes:
1.1 Propuesta del Sr. Obispo (Sept. 81)
1.2 Inicio del trabajo pastoral (29 de Junio 82)
1.3 “Reflexiones previas”: Niveles de Iglesia y
responsables (Julio-Agosto 82).
1.4 Primera Semana de Pastoral: Reflexion sobre Cristo,
Iglesia, Maria y Hombre en Puebla (Agosto 23-28 y 30
a Sept. 4).
1.5 Reflexion - adaptacién: En Decanatos (Sept-Nov.
82)
1.6 Aplicacion a las Parroquias (Dic. 82 - Junio 83).
1.7 Semana de planeacion pastoral (en Decanatos: Abril
14-Julio 8).
1.8 Ensayos de acercamiento a la realidad pastoral e
iluminacion.

Medios:
+ La Junta Diocesana de Pastoral. Las Asambleas
diocesanas.
+ Los Decanatos: Equipos, Consejos y Asambleas con
pasti.cipacion de Religiosos -as- y Laicos.
+ Las Parroquias: Equipos, Consejos y Asambleas
eclesiales.
+ EIl Boletin de Pastoral y otras publicaciones
parroquiales.
+ El calendario Diocesano de Pastoral (83. 84. 84-85.
85-86. 86-87. 87—88. y 88—89).
+ Directorio Diocesano (Pbros. Religiosos -as-, EQuipos
Diocesanos).

2.- Trabajos sobre M.R. y M.D.
2.1 Segunda Semana de Pastoral (Atotonilco: Agosto
22-27; San Juan: Sept. 5-10; Tepatitl Sept. 12 - 17 para
acercamiento al M. R. y M. D.).
2.2 Animadores de Pastoral en los Decanatos (M.R. y




M.D.)

2.3 Adviento-Navidad en el proceso Pastoral (M.R. y
M.D.).

2.4 Dia de la Familia (Enero 15 de 1984).

2.5 Aplicacion de cuestionarios para M.R. (Feb-Mayo
84).

2.6 Cuaresma en el proceso Pastoral.

2.7 Semana de la Juventud.

2.8 Reunion con los Parrocos (Oct. 3-4): Problemas
parroquiales en la aplicacion de Pastoral.

2.9 Tercera Semana de Pastoral (Oct. 8-12): Datos M.R.
y M.D. lluminacién sobre Pastoral Social (P. Jorge
Jiménez). Programacion diocesana (Oct. 84 - Junio 85):
Sensibilizar y profundizar M.R'y M D.

2.10 Centenario de la Consagracién de la Basilica (Nov.
84): Iglesia y Agentes.

2.11 Encuentro Juvenil navidefio 84: Sensibilizar a
jovenes en M. R.

2.12 Adviento-Navidad 84: Sensibilizar Pueblo de Dios
M. R. (Homilias).

2.13 Semana de la Familia (Enero 7-13 del 85).

2.14 Cuaresma 85. Ejercicios Espirituales con M.R. y
M.D.

3.- Plan Diocesano de Pastoral 1985 - 1989.
3.1 Primera Asamblea Diocesana de Pastoral (Junio 24-
28 de 1985) para elaborar el Plan Diocesaio de Pastoral.
3.2 Programaciones Diocesanas: Familia, jovenes,
Campesinos, Grupos, Asociaciones y Movimientos |,
Pastoral Educativa, Pastoral Profética, Liturgica,
agentes: Sacerdotes Seminario, Pastoral Vocacional,
Religiosos y Laicos.
3.3 Programaciones Decanales: San Juan de los Lagos,
Lagos de Moreno, Tepatitlan, Atotonilco, Arandas,
Jalostotitlan, Yahualica y San Julién.
3.4 Adviento-Navidad 85: (EI Hombre) Dios nos llama
a formar en la Di6cesis, comunidades de hermanos para
trabajar juntos por una sociedad nueva.
3.5 Cuaresma-Pascua 86: Transformacion de la persona
y de la Comunidad.
3.6 Segunda Asamblea Diocesana de Pastoral (Junio
23-27 de 1986) para “Evaluar el Programa 1985-1986
y reflexionar sobre la estructura parroquial, para
disponemos a una mejor Programacion 1986-1987 a
nivel parroquia, decanal y diocesano.
3.7 Programacioén parroquial: Objetivo parroquial y
Metas 86- 87 sobre:
1.- Formar canunidad. 2.- Familia. 3.- Jovenes.
4.- Campesinos y 5.- Formacion del Equipo parroquial.
3.8 Octubre: Mes de la Familia: “Tomar conciencia de

los problemas de la desintegracion familiar para que las
familias lleguen a ser canunidades de amor y dialogo”
(Ademés del Boletin Diocesano, se us6 un periodico
para mayor divulgacion).
3.9 celebracion del Adviento-Navidad 86: Cristo en su
infancia.
3.10 Celebracion de la Cuaresma-Pascua 87: Cristo en
su vida publica.
3.11 Celebracion del XV Aniversario de la Diocesis
(Junio 87): Lo que somos y lo que hacemos como Iglesia
diocesana.
3.12 Tercera Asamblea Diocesana de Pastoral (Junio
30 a Julio 4 de 1987) para evaluar el Programa 1986-
1987, evaluar nuestra estructura pastoral, profundizar
sobre familia, CEBs, como niveles de Iglesia diocesana,
redefinir los afos de vigencia del Plan y elaborar la
programacion 1987-1988.
3.13 Elaboracién de las Programaciones parroquiales
(Julio 87), decanales y diocesanas (Agosto 87) y edicion
de las mismas.
3.14 Octubre: Mes de la Familia “Iglesia doméstica".
3.15 Noviembre 87: 5 Temas sobre “El Obispo y su
ministerio”, para preparar la venida del Obispo.
3.16 Celebracion del Adviento-Navidad 87: La Iglesia.
3.17 Celebracion de la Cuaresma 88: La Iglesia.
3.18 Encuentros del nuevo Sr. Obispo con Presbiteros,
Seminario, Laicos, Equipos diocesanos  ycon los
8 Decanatos.
3.19 Cuarta Asamblea Diocesana de Pastoral
(Julio 25-30 de 1988): Para evaluar el Programa 1987-
1 988 y reflexionar sobre nuestro ser de Iglesia,

para impulsar nuestra programacion 88-89, la tltima
del Plan Pastoral 1985- 1989.

3.20 Programar a nivel parroquial, decanal y
diocesano 1988-1989.

3.21 Elaboracién de los nuevos marcos de realidad y
doctrinal parroquial, decanal y diocesano.

3.22 Octubre mes de la familia: “Familia de hoy fermento
de vida nueva”.

3.23 Celebracion del Adviento-Navidad 88.

RETIRO
NOVIEMBRE.

"EI Buen Pastor conoce a sus ovejas"™.

MEDITACION ANTE EL SANTISIMO:

Canto: "Altisimo Sefior".

Monitor: Hermanos, ante la presencia de Jesus
Cordero y Pastor, pidamosle la gracia de abrir nuestro
corazén a su Palabra para que ilumine nuestros trabajos

DECANAL: MES DE



pastorales; también pidamosle la gracia de convertir
este espacio, en un espacio de oracion. Pongamonos,
pues, en la presencia de Dios. (Pausa). Hagamos un
silencio a todas esas voces y ruidos que nos ocupan
todos los dias (Pausa). Pensemos que el Sefior Jesus
estd aqui y quiere hablarnos. (Pausa).

Canto: "Es fuerte Sefior tu Palabra”.

Monitor: Vamos a escuchar la reflexion que
Jesus hace sobre el Buen Pastor. En esa autodescripcion
Jesus nos propone como debemos ser nosotros pastores.
Oigamos su voz.

Evangelio: Juan 10, 1-21.

Canto: "EIl Sefior es mi Pastor".

(Se nos sugieren estos puntos para meditar y
para compartirlos en voz alta con nuestros demas
hermanos sacerdotes, si nos parece util:

1.- ;Qué es lo que Cristo me exige para ser Buen
Pastor?.

2.- ¢Qué nos falta para ser buenos pastores?.

3.- ¢(Qué actitudes del Buen Pastor debemos
vivir ahora en la elaboracion del Marco de la Realidad
de nuestras comunidades?.

Oracidn de los fieles espontanea.

Bendicién con el Santisimo.

Canto: "Hombres Nuevos". "Por ti, mi Dios".

MEDITACION COMPARTIDA.

Coordinador: Vamos a leer los criterios con que
los Obispos en Puebla estudiaron y reflexionaron sobre
la realidad de nuestro Continente. Después vamos a
buscar y a comentar lo que nosotros creemos que
debemos vivir y asumir en nuestro trabajo pastoral, ahora
gue vamos a recoger el Marco de Realidad de nuestra
Didcesis a partir de cada comunidad.

1.- Tomar en cuenta la historia de nuestro
pueblo para descubrir los elementos basicos comunes y
los matices y diferencias propias de cada comunidad.

2.- Partir del Evangelio que nos presenta a
Jesucristo haciendo el bien y amando a todos sin
distincién.

3.- Con vision de fe, ubicarnos en la realidad de
nuestra gente, expresada en sus esperanzas, sus logros
y sus frustraciones.

4.- Discernir las interpelaciones de Dios en los
signos de los tiempos.

5.- Dar testimonio, anunciar y promover los
valores evangélicos de la comunidn y de la participacion.

6.- Denunciar todo lo que en nuestra sociedad
va contra nuestra dignidad de hijos de Dios o contra la
fraternidad en Cristo Jesus.

7.- Discernir y reflexionar nuestra realidad no
con el proposito de causar desaliento, sino para estimular
a todos los que puedan mejorarla.

8.- Ayudar a nuestra gente a pasar de situaciones
menos humanas a mas humanas.

9.- Llamar a nuestra comunidad a una continua
conversion individual y social.

10.- Colaborar todos en el cambio de las
estructuras injustas.

11.- Animar de valores cristianos a la cultura en
que vive nuestro pueblo.

12.- Anunciar con alegria las realidades que nos
llenan de esperanza.

13.- Preocuparnos por las angustias de todos
los miembros del pueblo, cualquiera que sea su
condicion social.

14.- Ver a la luz de la fe, como escandalo y
contradiccion del ser cristiano, la creciente brecha entre
ricos y pobres; analizar mas a fondo esta situacion para
ver lo que nos exige.

15.- Indicar las raices profundas de los hechos
mas significativos de nuestra realidad.

16.- Responder a las grandes interrogantes que
nos plantea la Realidad de nuestro pueblo para cumplir
la mision evangelizadora de la Iglesia aqui y de cara al
futuro.

17.- Comprobar las principales tendencias que
no podemos dejar de tener en cuenta.

ATTE: Equipo de Pastoral del Clero.

AGENDA DE NOVIEMBRE:
M. M. 1 .- al 2.- Suspende actividades la Curia por la
celebracion de todos los Santos y el dia de los muertos.
S. 5.- Reunidn del Equipo de Agentes Laicos.
S. 5.- Reunién del Equipo Diocesano de Pastoral familiar
con el equipo Decanal én Tepatitlan.
L. 7.- Reunion del Decanato de Atotonilco en San Felipe.
M. 8.- Reunion del Equipo Diocesano de Campesinos
en San José de los Reynoso.
M. 9.- Peregrinacion al Cubilete.- Organiza el Decanato
de Yahualica.




M. 9.- Reunién de Formadores del Seminario.

14. 9.- Reunion de Gr. As. Mov. en San Juan. Casa
A.C.

J. 10.- Reunidén Decanato Lagos en el Refugio.

V. 11.- a D. 13.- Reunién Regional de Pastoral Juvenil
en Ciudad Cuzman, Jal.

V. 11.- REUtINION DEL PRESBITERIO PARA
PREPARAR ADVIENTO-NAVIDAD EN
ATOTONILCO DE 10.30 A M. ALAS 6 P.M.

S. 12.- Reunidn del Decanato de San Julian en San Julian
L. 14.- Reunidn del Decanato de San Juan; Yahualica,
en Manalisco y Tepatitlan en Acatic.

M. 16.- Reunion de Decanos en Valle de Guadalupe.
V. 18.- Equipo de Liturgia.- Encuentro de musica y
Cantores en San Juan.

S. 19.- Aniversario de la Consagracion de la Iglesia
Catedral (1884).

M. 22.- Reunion del Equipo Diocesano de Renovacion
Cristiana.

V. 25.- Pastoral Familiar - Reunién del Equino
Diocesano con el Equipo Decanal de San Julian.

S. 26.- Reunién del Equipo Diocesano de Pastoral
Juvenil en Jalos.

S. 26.- Las Iglesias consagradas celebran su aniversario.
S. 26.- Reunion Pastoral Juvenil en Jalostotitlan.

S. 26.- a 27.- Encuentros Conyugales.

D. 27.- Primer Domingo de Adviento.

D. 27.- Ministerios en el Seminario.

L. 28.- Reunion del Decanato de Tepatitlan en Milpillas.

LOS DOCUMENTOS DE PUEBLA
Y LAPLANIFICACION PASTORAL.

1306.- EL CAMINO PRACTICO PARA
REALIZAR CONCRETAMENTE ESAS OPCIONES
PASTORALES FUNDAMENTALES DE
EVANGELIZACION ES EL DE UNA PASTORAL
PLANIFICADA.

1307.- LA ACCION PASTORAL
PLANFICADA ES LA RESPUESTA ESPECIFICA
CONSCIENTE E INTENCIONAL A LAS
NECESIDADES DE LA EVANGEUZACION.
DEBERA REALIZARSE EN UN PROCESO DE
PARTICIPACION EN TODOS LOS NIVELES DE
LAS COMUNIDADES Y PERSONAS
INTERESADAS, EDUCANDOLAS EN LA
METODOLOGIADE ANALISIS DE LAREALIDAD,
PARALAREFLEXION SOBRE DICHAREALIDAD
APARTIR DEL EVANGELIO; LAOPCION POR LOS
OBJETIVOS Y LOS MEDIOS MAS APTOS Y SU
USO MAS RACIONAL PARA LA ACCION
EVANGELIADORA.



	Binder1
	Advertencia.pdf
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	P1
	p2
	p3
	p4

	Bol-076

