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PRESENTACION.g

una idea al menos, Jque sea comin denominadon de co-
nocimiento, en La dibcesis, sobre "Qué es planea -
eion" y. en nuestro caso, que sea pastornal.

Ofnecemos este frabajo con estos fines:

1.~ Sea un intrumento para que Los agentes de pasto
nal -individuos, paroquia, decanato- nos prepa
nemos a Los estudios sobre planeacién pastonal.
en decanato.

2.- Tenon un documento aue sihwa de base, como in -
formacibn tebrica sobne vlaneacibn, panra consul
Tarklo en u después de Los estudios en cada decy
nato Aobre plancacién. -

3.- No barta con "saben cosas". Es necesario entre-
narnnos comunitariamente | pavioquia,  decanats.
dibcesis) en el saben comdn; Lnvolucrarnos  en
e? procero de in planeands juntos (aprenden prac
Tleando); in dosubniondn pax actitudes necesa —
rdas para un trabajo comdn leducacibn comunita-
nda); in haciendo Tglesia -comunidad que vive
La salvacibn- degdn Lo que cada uno debemos y
podemos apontar (accifn solidaria u subsidiani



Entrhamos asi. mediante el estudio sobre planea -
cibn pastonal, en otra- efapa concreta de nues -
o thabafo diocesano: conocer Las "rneglas del
fuego”, tener una visibn gl,obaL de qué es Lo
que a nivel diocesano y segin el Plan de Dios,
debemos hacen; establecer fa "platagorma de fLan
zamiento" y dan el primen paso: Entrenannos en
el conocimiento de nosotros mismos, como agen -
‘tes de tholeE en esta dibcesis,. en el contex-
2o en que Vivimos en Ras pmoqwm en el deca
nato nespectivo, en La difcesis (ver objetivo de

Los "Seminarios de p!,aneau&n pals/tonat")
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PLANEACION PASTORAL
1.- IDEAS BASICAS

1.- 1. E1 hombre no es un sujeto pasivo ni en la sociedad ni
en la naturaleza. No estd absolutamente determinado,
Timitado-por ellas. El hombre, las instituciones hu -
manas, la humanidad en conjunto pueden transformar, -
cambiar, adaptar las circunstancias, el medio, que les
rodea. E1 hombre hace la historia y en consecuencia,
en los hechos y actuaciones de hoy, construye el na-
nana. E1 futuro serd lo que nosotros, consciente 0in "
conscientemente, seamos capaces de ha er.(Presopoes

a,a‘f-vo/ao?off'c’a)c/ ,Qcmﬁg, /Zeue é /c,{:zf s>/ L

1.- 2. La Administracidn es el arte y la ciencia que nos per
mite lograr los resultados que queramos alcanzar.

Es arte porque siempre ha existido, de manera mis o
menos 16gica. '
Es ciencia porque el hombre ha prerfeccionado ese arte
y le ha dado una organizacion, un lenguaje, unos mé-
todos y técnicas hasta constituirio en un sistema.
Casi la totalidad de las actividades humanas, espe --
cialmente las sociales que involucran grupos humanos,
requieren de la administracién.
Es decision nuestra el adoptar un sistema 16gico y or-
ganizado o un arte intuitivo fundamentado en el azary .
en To imprevisto. G dic, se s dra crod s dasle A ;i: YA

vE Ge f /.‘f“’f’, 8,y Paso Otc&l«('é<w los reso/ <

F'YE' V' s ¥ .

1.- 3. La Administracién como sistema exige una disciplina -
minima.

Disciplina que es mis efectiva en la medida en que sea

mds interna que externa, mds deseada y aceptada que -
impuesta.

Ademas la Admini;;racién es un proceso dinamico, edu-

cativo requiere de la voluntad ¥ greatividad de quie-
nes deciden asumirlo. e . disblice . Vol oudsd y
C,Y < (i_?l‘; 174 /' . v /

1.- 4. E1 sistema administrativo conta, basicamente de las -
siguientes funciones:




la planeacidn y planificacion

la organizacion
la direccion
el control y evaluacion

1.- 5. La Administracion ap11cada a la tarea pastoral ad -

quiere unas caracteristicas particulares, s, dado al ob-
jeto especial al cual se aplica: e],anunc1o dg~lajme-
na nueva a todos los_hombres.

‘No puede definir totalmente los resu]tados a Tlograr -

- porque estan presentes factores que no pueden ser pla
‘nificados: la gracia, la fe, la presencia del ESp1r1UL
Aporta elementos: vitales porque obliga a precisar lo
que se quiere alcanzar, a establecer Tos medio: mas ap-
tos para 1ograrlos, a coordinar 1os esfuerzos, a rev
sar y mejorar 1o hecho y sobre todo porque nos ofrece
un medio de disciplinar lo que muchas veces dejamos so
Tamente en manos de 1a buena voluntad.

1.--6. La planeacién pastoral es la primera funcion de la Ad

1

7.

ministracion Pastoral. Es decir el primer paso €n la
adopc1on de un sistema cientifico, de un proceso di-

ndmico, de un cambio de actitudes y comportam1entos
Tiene un cardcter educativo, eg perfectible, evalua--
ble. También es 1;m1igda ‘por ser un medio humanoque
requ1ere de la oracidn, disponibilidad y apertura.de
quienes la aplican; para que el Sefior que es quienda
el crecimiento lo otorgue y bendiga el esfuerzo de
sus hijos.:

Puebla la sefiala como "el camino practico para reali-
zar concretamente esas opciones pastorales fundamenta
les de evange11zac1on (1.306) :

La. p]aneac1on pasteral debe ser participante, debe pro
mover la accion coordinada de todos Tos agentes compro
metidos en 1a tarea pastoral; mediante el dialégo, 1la
bisqueda comiin, el trabajo en equ1po la responsabiiidad
compartida, el aprovechamiento miximo de los recursos,
la correccidn fraterna y la evaluacidn en conjunto,

(o./u 1(«7 7(;:3 /L‘B‘t’?’ /Z&‘e Féﬁ}g,cu{n,‘,
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1.8.

1

.9.

Por ser un proceso educativo requ1ere la aceptac1onvo
luntaria de quienes van a part1c1par en 1. Muchas ve-
ces debe ser gradual su ap]1cac1on. Imponer la planea-
cion pastoral no 1leva sino a crear resistencias quedi
ficultan su normal desarrollo.

La planeacion pastoral requiere un entrenamiento basi-
co que facilite su menejo, la conprens1on de su lengua’
, la meJor utilizacion de sus métodos y técnicas.

E1 proceso de planeacidn pastora] se desarrolla de
acuerdo a las siguientes etapas: :

—

. Marco de‘s;tuac1on»ovde rea11dad.f
Marco doctrinal.

Diagndstico pastoral.

= w %]

. Objetivos pastorales.
5. Politicas y estrategias de accion.

6. Recursos.

_ 7. Programacidn pastoral.

8. Distribucién en el tiempo.
9. Control y evaluacidn.

Todas las etapas desempefian un papel 1dgico, acumula-
tivo. Las tres primeras se caracterizan por la refle -

- xién y el andlisis. La tercera y la cuarta son prefe -

rencialmente de toma de decisiones,.las restantes se
ap]ican al desarrollo 16gico y organizado de las deci-
ciones adoptadas. La novena etapa tiene el efecto de
cerrar el proceso, conectanda]o de nuevo con Tas prime
ras, para que conserve el caracter d1nam1co de la pla-

neacion pastoral. .



MARCO DE SITUACION O DE REALIDAD.

Conocer la realidad social del lugar o regvon donde se
adelante la accion pastora] es co d1c1on basica para

que la respuesta sea "esﬁ§b1?1ca consc1ente e inten-
cional" (Puebla 1307).

E1 marco de situacion o de la realidad es el resulta
do del estudio y analisis de los principales hechos
0 fenomenos sociales: que tienen influencia sobre la
accion pastoral.

Estudia los hechos actuales (presente), analiza las
causas (pasado) y proyecta las tendencias (futuro)
Para efectos de la planeacidon pastoral 1o mas impor-
tante, es el ana11s1s del futuro: pues la planeacion
pastora] 1o mas importante, es el ana1ls1s del futu-
ro: pues la planeacion es una accion sobre el futuro.

Un marco de situacion debe caracterizarse por:

- La objetividad, partir de los hechos ojala cuanti-
ficados, =medidosg:. Las opiniones ocupan un pa -
pel secundario.

- La globalidad, tomar los hechos que afectan mas am
pliamente la realidad.

- La totalidad, estudiar toda la realidad, todos los
aspectos de ella, para tener un conocimiento lomas
completo posible.

- La proyeccion, sefialar los hechos que mayor carga
o influencia tienen en el futuro, establecer 1las
tendencias de la realidad actual.

Para elaborar un marco de situacion existen - varios

métodos cuya utilizacion depende de dos factores ba-

sicamente:

- La participacion,

- La disponibilidad de recursos.




Un método que permita la mayor participacion posible
y que no exija recursos muy complejos o costosos, de
be preferirse aln a costa de una muy alta precision

Un método que puede emplearse es el siguiente:

*Premisa: aprovechar la informacion existente, pre -
guntar solamente lo necesario.

Primer paso: elaborar una guia de tomas o aspectos de
1a realidad que se van a estudiar. Tener en cuenta la
totalidad.

Cada guia de temas varia segin el medio donde se vaa
desarrollar el estudio. La ubicacion histérica y geo
grafica, son temas basicos comunes a todo estudio.

Segundo paso: recolectar la informacion existente de
acuerdo a la guia de temas. Tener en cuenta la obje-
tividad y la proyeccion. Es importante anotar 1la
fuente de informacion y el periodo que cubren los da
tos. Mientras mas datos se tienen de un aspecto, es
mas facil establecer las tendencias.

Tercer paso: Revisar los datos recogidos para esta-
blecer Tos vacios de acuerdo a la guia de temas. Una
vez conocidos los aspectos que no tienen informacion
conviene preguntarse acerca de quien puede suminis -
trar esa informacion y agotar los recursos en la con
secucion de los datos necesarios.

Cuarto paso: Reunir la informacion necesaria utili -
zando encuestas, entrevistas personales o grupales ;
Quidqndo de ir a las fuentes que suministren la me-
Jor informacidn, y de no preguntar si no lo estricta
mente necesario. Lo importante no es tener mucha in-

formacion sino manejar adecuadamente la que se posea,

Quinto paso: Elaborar un informe preliminar que reu
na y presente de manera ordenada la informacion reco
lectada. Conviene dividirlo en dos partes: los hechos

y §us causas (presente-pasado); las tendencias (futu
ro). -




6.

7.

8.

Sexto paso: Revisar, corregir, complementar el infor
me preliminar mediante el trabajo de los grupos que
han suministrado la informacion, en el cuarto paso.

Este paso es un momento precioso de dialogo, refle -

- xi0n comunitaria y participacion. La informacion so-

licitada se regresa a quienes la suministraron para
su analisis. Anotar las correcciones y confrontarlas

~con los datos obtenidos e incluirlas en la redaccidn

final.

Séptimo paso: Elaborar el informe final (monografia)
y organizar la informacion recolectada en fichas
(banco de datos) que permitan un acceso facil a Ta
1nformac16n Estos son dos medios ut11es para la ac-
cidn pastoral.

Octavo paso: Publicar'y ‘difundir la monografia. Una.
publicacion sencilla es suficiente. ’

Conviene utilizar mapas de la regidon para ubicaralli
los elementos, datos, que se consideren necesarios
(capillas, escuelas, campos deportivos, zonas de con
flicto, sitios de reunion).

Permite visualizar algunos datos de la realidad.

Dividir el marco de situacion en hechos 'y tendencias,
contribuye a proyectar mas facilmente, 10 que posi -
blemente ocurrira en el futuro y en consecuencia a
prepararnos para afrontar esa realidad.

E] marco de situacién siempre puede y debe mejorarse
complementarse. Este trabajo ayuda a aprender a ana-
“Tizar la realidad, a detectar sus cambios y a desa -
rrollar 1a‘capacidad'de adecuarse a esa nueva reali-
dad, sin perder de vista el objetivo esencigg.




MARCO DOCTRINAL.

Es un aporte propio de la pastoral a la p1aneac1on H
-consiste basicamente en la exp11c1tac1on de los prin
cipios que orientan la accidn pastoral, que identifi
can al grupo que adelante el trabajo. Es la _expre -
sion de la filosofia del grupo, su cosmov1s1on

C1ertamente esta f11osof1a, cosmovision, se arraiga
~en la Doctrina de 1a Iglesia y es de alli de donde ex
trae sus contenidos. Se trata fundamentalmente de la
interpretacion y adaptacidon a la realidad concreta y
particular, donde se desarrolla la accidn pastoral.

E1 grupo o equipo de trabajo debe hacer un esfuerzo
especial por hacer'comprensib]e el Mensaje, emplean-
do un lenguaje, que sin demeritar los contenidos teo
18gicos pastorales, sea capaz de convertir en Buena
Nueva el mensaje pastoral. Por ello el grupo debe ela
borarlo en su propio lenquaje. evitando el copiar tex
tualmente parrafos sacados de Tos documentos pastora
les.

£l Marco Doctrinal por ser la filosofia de1 grupo tie
ne una gran influencia en:

- El dié]ogo pastora].

Los objetivos pastorales.

‘Las politicas y estrategias de accion.

E1 empleo de 165 recursos.

Para elaborar el Marco Doctrinal se sigue un proceso
similar al.del Marco de Situacion, asi:

Primer paso: Seleccionar los temas doctr1na1es que se
van a incluir. Es necesario incluir la vision propia
de la actividad pastoral que se trabaja, presentdndo
la como ideal que se quiere alcanzar.

Segundo paso: Estudiar y reflexionar los principios
doctrinales de acuerdo a los temas seleccionados. Es




to supone y sugiere la elaboracion de guias de lectu
ra, la reunion de grupos y circulos de estudio; las
conferencias de especialistas; la reunion de asam-
bleas familiares; en fin todos aquellos medios que
permitan una buena participacion,

Tercer paso: Elaborar el marco doctrinal de acuerdoa
o reflexionado, buscando la mayor identidad de los
miembros del equipo de trabajo con esos principios.
E1 consejo, el comin acuerdo, debe ser la tonica de
trabajo. Los puntos que causan conflicto, divergercia
no deben incluirse hasta tanto no haya un acuerdo mi -
nimo.

Es conveniente procurar una redaccidn clara, senci -
11a, corta que facilite la lectura, el estudio la -
reflexion. Por ello deben evitarse las citas textua-
les a la mencidn de documentos que no se tienen siem
pre a la mano.

Definir los términos, precisando su contenido es muy
conveniente para evitar equivocos, al suponer que to
dos comprenden 1o mismo.

Desarrollar o al menos sefialar los rasgos caracteris
ticos de la forma como entendemos la accidn pastoral
especifica, es un medio muy adecuado de orientarla -
accién pastoral. Un pdrroco debe saber, al menos in-
tuir,, qué tipo de parroquia quiere construir, alan
zar. Igual en cada campo o linea pastoral.

- 10 -



DIAGNOSTICO PASTORAL

. El djagnéstico pastoral es "la reflexidon sobre dicha
realidad (social) a partir del Evangelio" (Puebla --
1307). Es Ta lectura de Ta realidad desde la perspec .
tiva eclesial, pastoral; a partir de la comparacion~
de 1a realidad actual y previsible con el jdeal que-
se quiere alcanzar (deseable).

. E1 diagnostico pastoral sefiala las urgencias y prio-
ridades, es decir las acciones, o conjunto de accio-
nes, que son necesarias para superar la distancia en
tre 1o actual, previsible y 1o deseable. Estas ac -
ciones son las urgencias que se ordenan segin la prio
ridad, establecida a partir de la gravedad del pro -
blema, la capacidad de accidn, la posibilidad de ac-
tuar sobre ellos.

. Un buen diagndstico pastoral exige una actitud cri -
tica del grupo o equipo de trabajo, que debe tomar -
las decisiones mas adecuadas. Un error en el diagnds
tico diferente significa una orientacion errada de to
do un esfuerzo pastoral. Por ello el diagndstico de-
be hacerse en grupo comunitariamente y en actitud de
disponibilidad, pobreza, de discernimiento de la vo-
luntad del Sefior en el aqui y ahora.

. Es conveniente agrupar, reunir las urgencias de acuer
do a los diferentes campos de accion pastoral y una
vez hecho ésto, establecer el orden de prioridad. Tam
bién es apropiado elaborar un listado de urgencias y
luego establecer los criterios para definir la prio-
ridad, para finalmente ordenar las urgencias deacuer
do a ellos.

. La prioridad de las urgencias orienta el esfuerzo que
debe desarrollar el grupo. Los primeros niveles deur
gencia son aquellos sobre los cuales se concentrard
el mayor esfuerzo, la mayor parte de los recursos.De
alli la importancia de una correcta definicion de las
prioridades.

- 11 -



6. Un paso metodolégico para la elaboracion del diagnds
tico pastoral es el andlisis de las fuerzas o elemen
tos favorables para el logro del deseable; como de
las fuerzas o elementos desfavorables. Los favora-
bles los 1lamamos apoyos o fuerzas de crecimiento y
los desfavorables dificultades o fuerzas de resisten
cia. Esto ayuda a ser mds objetivos en el diagndsti-
co pastoral.

7. E1 diagnostico pastoral se puede hacer de varias ma-
neras. E1 resultado final siempre es el mismo: urgen
cias y prioridades.

Una forma es la siguiente:

Vision global de la situacidn indicando las principa
les tendencias que muestran la evaluacion o retroce-
so respecto de 1o deseable.

Sefialamiento de las principales acciones necesarias,
para modificar o potenciar el retroceso o evaluacion
anotados en el paso anterior.

Determinacion de las fuerzas de crecimiento y de re-
sistencia o apoyos y dificultades.

Definicion de las urgencias y prioridades.
Otra forma:

Revision de cada aspecto del marco de situacion y se
jalamiento de sus urgencias.

Estudio de las fuerzas de crecimiento y de resisten-
cia o apoyos y dificultades.

Ané]isis_x ordenamiento de las urgencias de ‘acuerdo
a la accion pastoral.

Otra forma:
Indicacion de los principales problemas de la reali-

dad socual desde la perspectiva pastoral, anotando
Tos interrogantes que ellos hacen a la accién pasto-

- 12 -



2.
3.

4.8
4. 9
5.

5. 1
5. 2
5. 3
5. 4

ral y las pistas de respuesta o posibles acciones co
rrect1vas

Determinacion de las fuerzas de crecimiento y de re-
sistencia.

Definicion de las urgencias y prioridades.

. Sin un d1agnost1co claro y preciso no es posible ade

lantar una accion realmente efectiva, sobre la reali
dad ET mensaje pastora] pasara desaperc1b1do, la ac
cidn pastoral serd inocua.

. E1 diagnostico pastoral tiene un efecto educativo so

bre el grupo, al interiorizar y sensibilizar mas am-
pliamente a sus miembros.

o

OBJETIVOS PASTORALES.

. Una vez decididas las urgencias en orden de priori -

dad, opciones pastorales, el proceso de planeacion ,
1leva a una nueva situacion de decision: establecer
los objetivos pastorales.

. Un objetivo es Ta expresion de un resultado que se

quiere lograr y de la razdn por la que se desea al -
canzar. Por ello todo objetivo debe responder a dos
preguntas: qué se quiere y para qué se quiere.

. La claridad de sus objetivos es una condicion funda-

mental para cualquier organizacion. Si un objetivoes
claro, la posibilidad de que sea comprendido y asumi
do, por todos los interrogantes es mayor, con lo cual
la efectividad y el compromiso se incrementan nota -
blemente.

. Las personas que participan en un proceso de planea-

cion, al tener claramente identificados los objeti -
vos que se persiguen; saben con mayor precision que
se espera de ellas, en que se comprometen, hacia ddg
de deben apuntar sus esfuerzos.

- 13 -




. Un objetivo debe redactarse de manera clara, prec1sm
dinamica. Se acostumbra iniciarlos con un verbo enin
finitivo. Deben evitarse las citas bibliogrdficas o
textuales, al igual que el exceso de palabras.

. En Ta p]aneac1on pastoral se utiliza un objetivo ge-
neral y varios obJet1vos especificos.

E1 Objetivo general esta impregnado del caracter utd
pico-creador del marco doctrinal. Por ello el ideal
pastoral estd presente, iluminando y orientando todo
el plan global.

Los objetivos especificos son los caminos que ayudan
a lograr el objetivo general. Cada objetivo especifi
co orienta un programa, que es 1a manera practica de
concretizarlos. De alli la necesidad de una coheren-
cia con el objetivo general y de ellos entre si.

. La planeacion pastoral se desarrolla a través de los
objetivos que posteriormente seran el patron de refe

rencia para la evaluacion al confrontar lo pretendi-
do con 1o logrado.

o
POLITICAS Y ESTRATEGIAS. CRITERIOS DE ACCION.

. Un criterio es una reg]a para conocer la verdad", es
"juicio, discerniente", Un criterio de accion es una
regla para desarrollar una accion efectiva, verdade-
ra. Supone un discernimiento, un juicio, una opcion
respecto a la forma general de actuar. Es consecuen-
cia de la adopcion de un marco doctrinal, que exclu-
ye cierto tipo de acciones que rifien, que contradi
cen los principios doctrinales asumidos.

. En planeacion pastoral -se clasifican los criterios de
accion en politicas y estrategias. Las politicas son
1ineas generales de accion, actitudes basicas que el
grupo de trabajo elige como necesarias para desarro-
1lar su plan. Estan influidas por el marco doctrinal,
~por la identidad del grupo. Las estrateg1as son mo -
dos, maneras, formas de accion que apoyan y concre -
tan una determinada politica. ‘

- 14 -



. Las politicas tienen relacidon con los objetivos espe
cificos en la medida en que constituyen el tramado ,
el tejido, que los une, que los hace coherentes con
el objetivo general.

Las politicas ademas tienen relacion con:

E1 método de trabajo.

La forma de organizacion.

E1 manejo de 1os recursos.

Los valores y actitudes necesarios de desarrollaro
introducir.

. Cada politica debe tener dos o mas estrategias, que
muestren alternativas, diferentes modos o formas de
concretar, de cumplir con esa politica.

. Las politicas se redactan con un verbo en infinitivo
Las estrategias se redactan con un verbo en gerundio

. Las estrategias tienen muy en cuenta el medio ambien
te donde se desarrolla el plan. Una estrategia puede
ser buena, adecuada, en un-lugar pero inadecuada en
otro. '

. Las politicas y estrategias deben evaluarse periodi-
camente, anualmente al menos, para conocer su efecti
vidad, su validez, y conveniencia.

. Las politicas y las estrategias han de ser claras y
precisas; discutidas, estudiadas y adoptadas por to-
do el grupo.

Cuando una organizacion tiene claramente fijadas sus
politicas, reduce en muy alto porcentaje las tensio-
nes y conflictos entre sus participantes

- 15 -



RECURSOS.

Decididos los objetivos y adoptados los criterios de
accion (politicas y estrategias) es conveniente revi
sar los recursos con que se cuenta antes de progra -
mar. De acuerdo a la cantidad y calidad de los recur
sos que se tienen (inventario) y a la posibilidad de
contar con nuevor recursos, en plazo corto o mediano
se puede medir la capacidad de desarrollar de inme -
diato o en determinado tiempo, un nimero dado de ac-
tividades y programas. Nc tener en cuenta este aspec
to puede Tlevar a programar mas alla de las posibili
dades, en consecuencia a no cumplir To progranado, -
con las secuelas de desanimo y pérdida de interés en
el grupo de trabajo como en los destinatarios.

En el proceso educativo comun1tar1o el manejo racio
nal de los recursos es un momento c]ave.

Los recursos son humanos, ffsicos, econdmicos e ins-
titucionales y de cada uno de ellos debe conocerse:

1) Recursos humanos:
- Capacitacion (educacion general, edu -
cacion especifica, experiencia pasto -

ral).

- Dedicacion (tiempo completo, medio --
tiempo, fines de semana, ocasional).

- Vinculacion (recibe sueldo u honararbs,
colaboracion gratuita, pago de gastos-
de transporte o viaticos).

2) Recursos fisicos:
- (edificios, salones de reunidon, equi -
po didactico o técnico, herrramientas,
campos de juego, vehiculos.

- Dedicacion actual (en que utilizan u -
ocupan, tiempo que se ocupan).

- 16 -



- Estado en que se encuentran.gen funcio-
namiento, reauieren reparacion v costo
de ella, abandonados, pero en capacidai
de utilizarse..... ).

- Vinculacidn (en oropiedad. en préstamo
en arriendo y valor.....),

3) Recursos econdmicos : 3
- Si se cuenta con un presupuesto fiio o
si depende de contribuciones, colectas
Y periocidad de ellas; si se cuenta con
un ingreso fijo (sueldos. arriendos, -
donaciones).

4) Recursos institucionales: .
- qué entidades existen en la zona, qué
servicios prestan Y qué requisitos tie
nen para prestarlos.

Para evaluar 1os recursos con que se cuenta se hace
un inventario (recuento Yy c]asificacion) de ellops.
Es recomendable tener un inventario actualizado.

En el momento de 13 programacion se hace un presu --
puesto o cdlculo de los Feécursos que se requieren pa
ra desarrollar 1las diferentes actividades.

Entonces se hace una confrontacién entre e] inventa-
rio y el presupuesto, presentindose cualquiera de Tas
situaciones siguientes:

1. E1 inventario es mayor que el presupuesto: se pue

de revisar 1a Programacion y si eg conveniente o
necesario incrementar las actividades.
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3. E1 inventario es menor que el presupuesto: o se -
revisan y reducen algunas actividades no esencia-
Tes o se difiere un programa o actividades mien -
tras se proyecta de financiamiento o se captan los
recursos faltantes.
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PRESUPUESTO DE RECURSOS

TIPO DE RECURSO

CANTIDAD

VINCULACION

VALOR PRESUP [VALOR PRE.

SOLICITADO

APROBADO.

SALDO A A
FINANCIAR

HUMANOS :

FISICOS:

ECONOMICOS:

INSTITUCIONALES:

y fuehte .-

TOTALES:
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PROGRAMACION.

. Es el momento de mdximo aterrizaje, de concresion de

los objetivos especificos en orden a lograr el obje-
tivo general. Es la descripcibn organizada, precisa
y responsabilizada de las actividades que se van a -
desarrollar.

. Un programa se hace teniendo en cuenta que debe po -

sibilitar la evaluacidon como la correcta funcion de
todos los miembros del grupo de trabajo. Basicamente
debe responder a Tas preguntas:

Qué. Coémo. Cuando, Donde. Quién(es), Con qué.

. Una forma de hacer un proagrama, se sefala en la si -

auiente pAgina. Fn ia parte superior se colnca el nom
bre del programa e inmediatamente su objetivo, quees
uno de los objetivos especificos del plan global.

En 1a primera columna: METAS, se anotan 1os resulta-
dos que se quieren alcanzar. Es indispensab]e fijar-

la cantidad que se quiere lograr siempre que sea po-

sible. (Realizar 5 encuentros de 3 dfas cada uno,con

40 1ideres campesinos - organizar 3 comunidades de -

base: capacitar 15 religiosas en catequesis..... ).
En Ta segunda columna PASOS, se anotan los pasos que

son necesarios para alcanzar la meta sefialada.

Por 1o menos son tres pasos: preparacion, ejecusiono
desarrollo y evaluacion.

En la _tercera co]umna RESPONSABLE se anota el nombre

paso ‘anotado se de .siempre debe sefialarse un res
ponsable concreto, anotar equipo o grupo de ayuda; -
debe evitarse, en cuanto sea posible el diluir la res-
ponsabilidad o recargar el trabajo en unos pocos.

En la cuarta columna FECHA Y LUGAR, se anotan los da
tos correspondientes-a- cada paso. La fecha puede ser
la del dia preciso o una fecha {l1tima, cuando debe es
tar dado el paso correspondiente.- -

En la quinta columna RECURSQS,se sefialan los recurscs:
necesarios para alcanzar la meta. Es recomendable -
cuantificar lo mejor posible esos recursos para que
el presupuesto sea lo mas ajustado a la realidad.
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%8. 4 Se su jere:

+ Coptar el programa en cartulinas y colocarlas en
b Jugar visible para todo el equipo de trabajo. Ayud

§ R h r?cordar los conprom1sos y actividades a desarro ’
: - llar. .

- Antgs de def1n1r las fechas revisar 1los diferentes
i programas para evitar cruce de actividades. En la |
etapa siguiente se- seﬁa?a un métvdo. ’ 1

< Reddctar las metas en forma de” act1V1dades que puge :
dan %valuarse.

< Cuando hay un avance en el proceso de planeacion se
_ acos@umbra establecer politicas y estrategias panm
; f cada: programa, diferente pero anoyando a las poli-
: tlcas y estrateg1as de] D]an globa]

s Fousri
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OBJETIVO:

PROGRAMA :

METAS

PASOS

RESPONSABLE

LUGAR Y FECHA

RECURSOS
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DISTRIBUCION DEL TIEMPO.

Elaborados los diferentes programas es necesario tew’”
ner una visualizacion del conjunto de actividades vy
compromisos para un semestre, o un afio. E1 instrumen
to mas efectivo es el cronograma. E1 cronograma es un
grafico en el cual se combinan basicamente las acti-
vidades y el tiempo. Utiliza un codigo de colores o
de simbolos para sefialar las etapas de toda activida

E1 cronograma se debe colocar en un lugar visible pa-

ra todo el equipo o grupo, que tendrda en €l un medio
para recordar los compromisos: iniciar los prepara -
tivos de una actividad, realizar una actividad.

Un grupo o equipo de trabajo pastoral debe contar pe
riddicamente con reuniones de estudio, oracidon y re-
creacion. Estas actividades se deben incluir en el
cronograma y deben respetarse como cualquier otro --
compromiso.

En.la primera columna se colocan las actividades si
gq1endo.e1 orden de los programas. Como toda acti -
vidad t1qu al menos 3 pasos: preparacidn, ejecucion
& evaluacioh:, se puede tomar un color simbolo para
cada paso. En las columnas siguientes estin las me-
ses y las semanas o dias de cada mes. Es en estas -
columnas donde se colocan las colores o simbolos co
rrespondientes de acuerdo al periodo que les corres
ponda. -
Se recomienda hacer cronogramas semestrales, ya que
generalmente se evalda semestralmente Yy por tanto se

ggﬁde ajustar al cronograma de los seis meses siguien




CRONOGRAMA

9.3 Una forma de nacer un cronograma.

ACTIVIDADES

SEMESTRE DE

[~

MES 3 77MES 4

MES 5 445 MES 6

PREPARACION

DESARROLLO

EVALUACION

‘
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10.
10. 1.

CONTROL O EVALUACION.

La planeacidn pastoral participada’como proceso edu-

cativo serd incompleta en la medida en que  evite
el control o la evaluacidon. Todo el trabajo anterior
desde el marco de situacién hasta la programacion, -
puede ‘perderse educativamente si no se evalia. -

E1 mayor fruto de 1a planeacién como proceso ‘educa -
tivo es el de hacernos capaces de captar la realidad,
de saber descubrir sus cambios, sobre todo puede e-

‘ducar nuestra accidon a las nuevas situaciones sin per
~der el objetivo que buscamos.

La planeacion es siempre dindmica. No se planea de y-
na vez para siempre. E1 proceso de desarrollo del --
plan supone la presencia de factores que pueden hacer
variar en mayor o menor grado el logro de los objeti-
vos. La evaluacion busca confrontar los resultados -

~ deseados con los resultados alcanzados para analizar

10. 2.

la causa de las desviaciones mis significativas, de-
tectar las fallas de organizacidn, de empleo de re -
cursos, o de falta de ubicacidn y adaptacién a la rea

‘Tidad de los objetivos, las actividades y ain de las

polfticqs. Una vez determinadas las fallas se toman-
1as medidas correctivas necesarias.

Para evaluar un-plan global se requiere que se hayan
evaluado los programas y para evaluar los programas-
es necesario evaluar anteriormente las actividades.
Se evalla en sentido inverso a la planeacidn.

Por tanto:

1) Toda actividad debe ser evaluada por escrito, a-
notando los logros dificultades y compromisos ad-
quiridos.

2) Todo programa debe evaluarse a partir de sus ac -
tividades y metas. Evaluaciones parciales deben -
hacerse mensualmente viendo el avance del progra
ma, si la organizacion es adecuada, si 1os recur-
sos son suficientes, si los pasos son concretos.
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3)

4)

5)

6)

7)

Semestralmente se hace una evaluacion de todos los
programas y se toman las medidas correctivas del
caso. ,

E1 plan global se evalda anualmente a partir de
los programas. Se revisa el marco de situacidn pa
ra ver la forma en que la realidad estd reflejada
aln al1i y se enriquece si es necesario, igual con
el marco doctrinal. Se examina la conveniencia de
las politicas y estrategias y se revisa el inven-
tario de recursos, como de cumplimiento del crono
grama. /

En una situacidn de conflicto, ninguna persona tie
ne el 100% de culpa. Siempre tendra al maximo 50 %
el otro 50% corresponde al grupo o al animador o
a la organizacion.

En la evaluacion se implican personas; no se eva-
1da a la persona como tal, sino sus conductas. Por
ello no debe emplearse el verbo ser, sino el ver-
bo hacer y afines.

Toda evaluacion requiere un instrumento de evalua
cion que debe prepararse de antemano.
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SUGERENCIAS
1.- ASPECTO
2.- ASPECTO
3.-
4.~
5.- ASPECTO
6.~
7.-
8.- ASPECTO
9.- ASPECTO

PARA ELABORAR UNA GUIA DE TEMAS PARA EL ESTUDIO
DE LA REALIDAD.

GEOGRAFICO.
HISTORICO.

ASPECTO DEMOGRAFICO.
ASPECTO EDUCATIVO Y CULTURAL.

ECONOMICO.

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS.
NIVEL DE VIDA.

SOCIO~-POLITICO.
PASTORAL:

9.1 Organizacidn eclesifstica.

Didcesis.
Vicaria episcopal.
Vicaria fordnea (Decanato).

9.2 Estudio del Decanato.

Diviskidén.

Servicios pastorales.
Comunidades religiosas.
Colegios parroquiales.
Agentes de pastoral.
Capellanias.

9.3 Estructura de las parroquias.

*

Limites y superficies.
Habitantes.
Organizacidn pastoral.

Consejo parroquial.
Planeacidn.
Organizacién.

Acciones pastorales.

Evangelizacidn y catequesis. Escolar y no esco-
lar. :
Pastoral litlrgica.
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* Pastoral social. ** Salud.
 ** Bducacidn.
** Carceles.
** Ayuda a los pobres.

‘Pastoral familiar.

Pastoral vocacional.

Pastoral juvenil y educativa

Agentes de pastoral. ** Sacerdotes.
** Religiosos.
** Laijcos.

* * ¥ *

* Religiosidad popular. -
Movimientos religiosos.
* Movimientos laicos.

*

9.4 Andlisis valorativo de la Pastoral.
l.- Del Sacerdote:

- Papel del obispo vicario general y delegado de pastoral.
- Papel del propio sacerdote.
- Papel del laico. '
-~ Papel de los religiosos. ,
- Papel de los movimientos apostollcos.
- Predicacidn.
- Organizacidn. * Diocesana.
* Decanal. .
* Parroquial.. -

2.~ Del Lajico:

- Papel del obispo y vicario.
~ Papel del sacerdote.
- Papel del laico.*
- Papel de los rellglosos.
- Papel de los mov1m1entos apostéllcos.
- Predicacibn. : : A
- Organizacidn. * Dlocesana.,_vv
* Decanal.
* Parroquial.

- 28 -




De los Religiosos:

- Pabel del obispo y vicario.
- Papel del sacerdote,
- Papel del laico.
- Papel de los religiosos.
- Papel de los movimientos apostdlicos.
~ Predicacidn. .
- Organizacién. * Diocesana.
* Decanal.
* Parroquial.

Vida Sacramental:

= Bautismo.

~ Confirmacidn, actitudes.
-~ Eucaristia.

Matrimonio.

Uncidn

Misa dominical.

Cursos prematrimoniales.

Cursos prebautismales.

* * ¥ )

Relaciones:

- Entre los miembros de la parroqula.

- Entre las parroquias. .

- Entre la parroquia y el decanato.



ORACION PARA REUNIONE

Aqui estamos, Sefior Espiritu Santo.

Aqui estamos frenados por la inercia del pecado
pero reunidos especialmente en tu Nombre.

Ven a nosotres y permanece con nosotros.

Dignate penetrar en nuestro interior.

Enséfianos lo que hemos de hacer,

por dénde debemos caminar,

y muéstrancs lo que debemos practicar

para que, con tu ayuda, sepames agradarte en todo.

Sé T4 el Gnico inspirador y realizador de nuestras decisiones
d ” . L3 . ’

T4, el Gnico que con Dios Padre y su Hijo

posees un Nombre glorioso.

- No permitas que quebrantemos la justicia,

Tl que amas la suprema‘equidad:

qac la ignorancia no ncs arrastre al desacierto;

que el favoritismo no nos doblegue;

que no nos corrompa la acepeién de personas o de cargos.

Por el contrario, unenos eficazmente a Ti,
s6lo con el don de tu gracia,

para que seamos Uno en. Ti,

y en nada nos desviemos de la verdad.

Y, lo mismo que estamos reunidos en tu Nombre,
asi también mantegamos en todo la justicia,
inoderadgs por la piedad,

para aue hoy nuestras opiniones en nada se aparten de Ti.

Y en el futuro, obrando rectamente,

consigamos los premios eternos.

Amén. ,
Oracion compuesta por San Isidro de Sevilla.
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Unicamente confiado en el Seios que nos ha elegido, en que
o dejaid de fortalecor nuestra debilided<i do ihuninarnos y ¢yu-
durnos, me atrevo ahora, hermaiss todos, 2. ien:bros de esta coin
nidad diocesana de San Juan de los Lagos, @ v.:ciiailos o trabajar
juntos en la realizacién del “Afio Diocesano de Pastor¢l” a partir
de la fecha de hoy. Queremos hacer una “Reflexion sobre el ser y
quehacer de la Iglesia diocesana y parroguial a la luz de los docu-
mentos de Puebla”. :

Pretendemos conjuntar los esfuerzos de todos los agentes.
de pastoral que actualmente se sienten comprometidos o que el
Seitor suscitard en este titempo.

Aspiramos a conocer mejor nuestra propia realidad parro-
quial y.diocesana, para luege reflexicnar en esa realidad con la
Palabra de Dios y las enseiianzas de los pastores.

Tenemos la ilusion de llegar a formular planes objetivos
eficaces que encaucen la accion pastoral, a nivel de poiroguia, de
decanoto y de didcesis.

No deseamos de ninguna manera suprimir lo mucho bueno
qre 1 eoczstg\y que la experiencia presenta como benéficc' y eficaz.
Qicremos st llegar a tener objetivos comunes que unan y forii-
lezecan los esfuerzos.

Tenemos la esperanza de llegar a lograr cada dia na pe:-
toral mds orgdnica a nivel parrogquia, decanato y dideesis.

Exhorto a todes: Sacerdotes, Religiosos, Religiosas, Scyla-,
res organizados y pueblo de Dios en general, a que con cspiritu
de fe y con generosidad apdstolica, asuman como propio este pro-
yecto de trabajo que se expendrd mds ampliamente en cadr com:!-
nidad porroquial y colaboren con él.

Fongo en manos de Cristo nuestro Salvador y Seiior, csta
humilde iniciativa, para que él la presente a su Padre. La pongo
también en las manos benditas de Maria, nuestra Seiora y Ma-
dre, ante cuya imagen estamos hoy reunidos.

Hermanos aue la Eucaristia sea una accion de graeias que
brote del corazén por los diez anos de vida de nuestra didcesis y
que sea también una plegaria que por Crisfo llegue hasta vi Padre
para alcanzarnos wna Uuvia abuv,dante de bendiciones sara iutes-
tre didcesis. ’ ’

(Palabras de nuestro Obispo, José Lopez Lava, i ¢l pregon de apcrtura del Aiio
Diocesano de Pastoral el 29 de junio de 1982).




Boletin No. 10

PRESENTACION
La razén de publicar este trabajo — guia sobre
PLANEACION PASTORAL, obedece aunainquietud
gue hemos venido sintiendo: la necesidad de tener un
concepto una idea al menos, que sea comun
denominador de conocimiento, en ladidcesis, sobre “
gueesplaneacion“ y en nuestro caso, que seapastoral.

Como un eco a Documento de Puebla, sentimos
la planeacién como accién pastoral prioritaria. Ya se
dan acciones aunque dispersas, de intentos de pastoral

Planeada: 0 al menos algunos pasos hacia € la
medida en que no participamos.

Ofrecemos este trabao con estos fines:

1. Sea un instrumento para que los agentes de
pastoral -individuos, parroquia, decanato- nos
preparemos a |os estudios sobre planeacion pastoral,
en decanato.

2. Tener un documento que sirva de base, como
informaci 6n tedrica sobre planeaci 6n, paraconsultarlo
en y después de los estudios en cada decanato sobre
planeacion.

3. No basta con “saber cosas “. Es necesario
entrenarnos comunitariamente ( parroquia, decanato,
diécesis) en e saber comuan ( educacion comunitaria);
ir haciendo Iglesia- comunidad que vivelasavacion—
segun lo que cada uno debemos y podemos aportar (
accion solidariay subsidiaria) Entramos asi mediante
el estudio sobre planeacién pastoral, en otra etapa
concreta de nuestro trabajo diocesano: conocer las
“reglasdel juego*, tener unavision global dequéesio
gueanivel diocesanoy segiin €l Plan de Dios debemos
hacer; establecer 1a “ plataforma de lanzamiento “ y
dar el primer paso: Entrenarnos en el conocimiento de
nosotros mismos, como agentes de pastoral en esta
didcesis, en el contexto en que vivimos en las
parroquias, en el decanato respectivo, en la didcesis
(ver objetivo de los “Seminarios de planeacién
pastoral®).

PLANEACION PASTORAL

1. IDEASBASICAS

1.1. El hombre no es un sujeto pasivo ni en la
sociedad ni en la naturaleza. No esta absolutamente

determinado, limitado por ellas. EI hombre, las
instituciones humanas, la humanidad en conjunto
pueden transformar, cambiar,, adaptar las
circunstancias, el medio, quelesrodea. EI hombre hace
la historia y en consecuencia, en los hechos y
actuaciones de hoy, construye el mafiana. El futuro serd
o que nosotros, consciente 0 inconscientemente,
seamos capaces de hacer.

1.2. Laadministracion es €l artey la ciencia que
nos permite lograr los resultados que queramos
alcanzar.

Esarte porque siempre haexistido, de maneramas
o0 menos légica.

Escienciaporque el hombre ha perfeccionado ese
artey le ha dado una organizacién, un lenguagje, unos
métodos y técnicas hasta constituirlo en un sistema.

Casi la totalidad de las actividades humanas,
especialmente las sociales que involucran grupos
humanos, requieren de la administracion.

Esdecision nuestrael adoptar un sistemaloégicoy
organizado o un arte intuitivo fundamentado en el azar
y enloimprevisto.

1.3. La administracion como sistema exige una
disciplina minima.

Disciplina que es més efectiva en la medida en
gue sea mas interna, mas deseada y aceptada que
impuesta.

Ademéslaadministracién esun proceso dinamico,
educativo requiere de la voluntad y creatividad de
guienes deciden asumirlo.

1.4. El sistemaadministrativo consta, basicamente
de las siguientes funciones: - la planeacion y
planificacion - la organizacion

- ladireccion

- @ control y evaluacion

1.5. Laadministracion aplicadaalatareapastora
adquiere unas caracteristicas particul ares, dado a objeto
especial a cua se aplica: e anuncio de buenanuevaa
todos los hombres.

No puede definir totalmentelosresultadosalograr
porque estan presentes factores que no pueden ser
planificados: lagracia, lafe, lapresenciadel Espiritu.

Aportaelementos vitales porque obligaaprecisar
lo gue se quiere alcanzar, a establecer los medios mas
aptos paralograrlos, acoordinar losesfuerzos, arevisar
y mgorar |o hecho y sobre todo porgue nos ofrece un



medio de disciplinar o que muchas veces dejamos
solamente en manos de la buena voluntad.

1.-6. la planeacion es la primera funcién de la
administracion Pastoral. Es decir €l primer paso en la
adopcion de un sistema cientifico, de un proceso
dinamico de un cambio de actitudesy comportamientos.
Tiene un caracter educativo, es perfectible, evaluable.
También es limitada, por ser un medio humano que
requiere de la oracién, disponibilidad y apertura de
guieneslaaplican; paraque el Sefior queesquiendael
crecimiento lo otorgue y bendiga € esfuerzo de sus
hijos.

Puebla la sefidla como “ €l camino practico para
realizar concretamente esas opciones pastorales
fundamental es de evangelizacion “. (1 1.306)

1.-7.Laplaneacioén pastoral debe ser participante,
debe promover la accion coordinada de todos los
agentes comprometidos en la tarea pastoral; mediante
el didlogo la busqueda comun, € trabajo en equipo, la
responsabilidad compartida, el aprovechamiento
maximo de los recursos, la correccion fraternay la
evaluacion en conjunto.

1.-8. Por ser un proceso educativo requiere la
aceptacion voluntariade quienesvan aparticipar en él.
Muchas veces debe ser gradual su aplicacion. |mponer
laplaneacion pastoral no llevasino acrear resistencias
gue dificultan su normal desarrallo.

L aplaneacién pastoral requiere un entrenamiento
basico que facilite su mangjo, la comprension de su
lenguaje, lamejor utilizacion de susmétodosy técnicas.

1.-9. el proceso de planeacién pastoral se
desarrolla de acuerdo alas siguientes etapas.

1. Marco de situacion o de realidad
2. Marco doctrinal

3. Diagnéstico pastoral

4. Objetivos pastorales

5. Politicasy estrategias de accion
6. Recursos

7. Programacion pastoral

8. Distribucién e e tiempo

9. Control y evaluacion

Todas las etapas desempefian un papel 16gico,
acumulativo. Las tres primeras se caracterizan por la
reflexion y el andlisis. La terceray la cuarta son

preferencialmente de toma de decisiones, las restantes
se aplican al desarrollo |6gico y organizado de las
decisiones adoptadas. La novena etapatiene el efecto
de cerrar € proceso, conectandolo de nuevo con las
primeras, para que conserve el caracter dindmico dela
planeacion pastoral.

2. MARCO DE SITUACION O DE
REALIDAD

2.1.- El marco de situacion o de larealidad es el
resultado del estudioy andlisisdelosprincipaleshechos
o fenédmenos sociales que tienen influencia sobre la
accion pastoral.

Estudia los hechos actuales ( presente ), analiza
las causas (pasado) y proyecta las tendencias (futuro).

Para efectos de la planeacion pastoral o mas
importante, esel andisisdel futuro: pueslaplaneacion
pastoral es una accion sobre e futuro.

2.3. Unmarco de situacion debe caracterizarse por:
La objetividad, a partir de los hechos ojala
cuantificados, medidos. Las opiniones ocupan un
papel secundario.

La globalidad, tomar los hechos que afectan méas
ampliamente larealidad.

La totalidad, estudiar toda la realidad, todos los
aspectos de €ella, para tener un conocimiento lo més
completo posible.

Laproyeccion, sefidar |os hechos que mayor carga o
influencia tienen en el futuro, establecer las
tendencias de larealidad actual.

2.4. Para elaborar un marco de situacién existen
varios métodos cuya utilizacion dependen de dos
factores basicamente:

- Laparticipacion.

- Ladisponibilidad de recursos.

Un método que permita la mayor participacion
posible y que no exija recursos muy complejos o
costosos, debe preferirse alin a costa de una muy ata
precision.

2.5. Un método que puede emplearse es €l
siguiente:

- Premisa: aprovecha la informacion existente,
preguntar solamente |0 necesario.



Primer paso: elaborar una guia de tomas o
aspectos de larealidad que se van a estudiar. Tener en
cuentalatotalidad.

Cada guia de temas varia segun el medio donde
sevaadesarrollar el estudio. Laubicacion histéricay
geogréfica, son temas basi cos comunes atodo estudio.

Segundo paso: recolectar lainformacion existente
de acuerdo a la guia de temas. Tener en cuenta la
objetividad y la proyeccién. Es importante anotar la
fuentedeinformaciény e periodo que cubren losdatos.
Mientras méas datos se tienen de un aspecto, es mas
facil establecer lastendencias.

Tercer paso: revisar los datos recogidos para
establecer los vacios de acuerdo a la guia de temas.
Una vez conocidos los aspectos que no tienen
informacién conviene preguntarse acerca de quién
puede suministrar esainformaciény agotar |osrecursos
en la consecucion de los datos necesarios.

Cuarto paso: Reunir la informacion necesaria
utilizando encuestas, entrevistas personales o grupal es;
cuidando de ir alas fuentes que suministren la mejor
informacion, y de no preguntar si no lo estrictamente
necesario. Lo importante no estener muchainformacion
sino mangar adecuadamente la que se posea.

Quinto paso : Elaborar uninforme preliminar que
relina 'y presente de manera ordenada la informacion
recolectada. Conviene dividirlo en dos partes: los
hechosy sus causas ( presente- pasado ); lastendencias
(futuro).

Sexto paso: revisar, corregir complementar el
informe preliminar mediante € trabagjo de los grupos
que han suministrado lainformacion, en el cuarto paso.

Este paso es un momento precioso de dialogo,
reflexion comunitariay participacion. Lainformacion
solicitada se regresa a quienes lasuministraron parasu
andlisis. Anotar las correcciones y confrontarlas con
los datos obtenidos e incluirlas en laredaccion final.

Séptimo paso: elaborar el informe final (
monografia ) y organizar la informacion recolectada
en fichas ( blanco de datos ) que permitan un acceso
facil alainformacion. Estos son dos medios Utiles para
la accion pastoral.

Octavo paso: Publicar y difundir lamonografia.

Una publicacién sencilla es suficiente.

2.6. Conviene utilizar mapas de la region para
ubicar alli los elementos, datos, que se consideren
necesarios ( capillas, escuelas, campos deportivos,
zonas de conflicto, sitios de reunion).

Permite visualizar algunos datos de larealidad.

2.7. Dividir el marco de situacion en hechos y
tendencias contribuye a proyectar mas facilmente, 1o
gue posiblemente ocurrird en el futuro y en
consecuenciaa prepararnos para afrontar esarealidad.

2.8. El marco de situacién siempre puede y debe
mejorarse complementarse. Este trabajo ayuda a
aprender a analizar larealidad, a detectar sus cambios
y adesarrollar la capacidad de adecuarse a esa nueva
realidad, sin perder de vista el objetivo esencial.

3. MARCO DOCTRINAL.

3.1. Es un aporte propio de la pastoral a la
planeacién; consiste basicamente en la explicacion de
los principios que orientan la accién pastoral, que
identifican a grupo que adelante el trabajo. Es la
expresion de lafilosofia del grupo, cosmovision.

3.2. Ciertamente esta filosofia, cosmovision, se
arraigaen ladoctrinadelalglesiay esdealli de donde
extrae sus contenidos. Se trata fundamentalmente de
lainterpretacion y adaptacion alarealidad concretay
particular, donde se desarrollala accién pastoral.

3.3. El grupo o equipo de trabajo debe hacer un
esfuerzo especia por hacer comprensible el Mensgje,
empleando un lenguaje, que sin demeritar los
contenidosteol 6gicos pastoral es, seacapaz de convertir
en buena Nueva el mensgje pastoral. Por ello el grupo
debe elaborarlo en su propio lenguge, evitando €l copiar
textualmente pérrafos sacados de los documentos
pastorales.

3.4. El marco Doctrina por ser la filosofia del
grupo tiene una gran influencia en:
- El didlogo pastoral.
- Los objetivos pastorales.
- Las politicas y estrategias de accion.
- El empleo de los recursos.

3.5. Paraelaborar el Marco doctrinal se sigue un



proceso similar a del Marco de situacién, asi :

Primer paso: Seleccionar los temas doctrinales
quesevanaincluir. Esnecesarioincluir lavision propia
de la actividad pastoral que se trabaja, presentandola
como ideal que se quiere alcanzar.

Segundo paso: Estudiar y reflexionar los
principios doctrinales de acuerdo a los temas
seleccionados. Esto suponey sugierelaelaboracion de
guias de lectura, la reunién de grupos y circulos de
estudio; las conferencias de especialistas; la reunion
de asambleas familiares; en fin todos aquellos medios
gue permitan una buena participacion.

Tercer paso: Elaborar el marco doctrinal de
acuerdo alo reflexionado, buscando lamayor identidad
de los miembros del equipo de trabajo con esos
principios. El consgjo, el comun acuerdo, debe ser la
ténica de trabajo. Los puntos que causan conflicto,
divergencia no deben incluirse hasta tanto no haya un
acuerdo minimo.

3.6. Es conveniente procurar unaredaccion clara,
sencilla, corta que facilite la lectura, el estudio la
reflexion. Por ello deben evitarse |as citas textuales a
la mencion de documentos que no se tienen siempre a
la mano.

3.7. Definir lostérminos, precisando su contenido
€s muy conveniente para evitar equivocos, al suponer
gue todos comprenden |o mismo.

3.8. Desarrollar o a menos sefiaar los rasgos
caracteristicos delaformacomo entendemoslaaccion
pastoral especifica, es un medio muy adecuado de
orientarla accion pastoral. Un parroco debe saber, a
menos intuir, que tipo de parroquia quiere construir,
alcanzar. Igual en cada campo o linea pastoral.

4. DIAGNOSTICO PASTORAL.

4.1. El diagnéstico pastoral es* lareflexion sobre
dicharealidad (socia ) apartir del Evangelio“ (Puebla
1307). Eslalecturadelarealidad desde la perspectiva
eclesial, pastoral; a partir de la comparacion de la
realidad actual y previsible con €l ideal que se quiere
alcanzar ( deseable).

4.2. El diagnostico pastoral sefialalasurgenciasy
prioridades, es decir las acciones, o conjunto de
acciones, gue son necesarias para superar la distancia

entrelo actual, previsibley |o deseable. Estas acciones
son las urgencias gue se ordenan segun la prioridad,
establecida a partir de la gravedad del problema, la
capacidad de accidn, laposibilidad de actuar sobre€llos.

4.3. Un buen diagndsti co pastoral exige unaactitud
critica del grupo o equipo de trabajo, que debe tomar
las decisiones més adecuadas. Un error en el diagndstico
diferente significa una orientacion errada de todo un
esfuerzo pastoral. Por ello el diagndstico debe hacerse
en grupo comunitariamente y en actitud de
disponibilidad, pobreza, de discernimiento de la
voluntad del Sefior en el aqui y ahora.

4.4. Es conveniente agrupar, reunir las urgencias
de acuerdo alos diferentes campos de accion pastoral
y unavez hecho ésto, establecer €l orden de prioridad.
También es apropiado elaborar un listado de urgencias
y luego establecer los criterios paradefinir laprioridad,
parafinalmente ordenar lasurgenciasdeacuerdo aellos.

4.5. La prioridad de las urgencias orienta el
esfuerzo que debe desarrollar €l grupo. Los primeros
niveles de urgencias son aquellos sobre los cuales se
concentrara el mayor esfuerzo, la mayor parte de los
recursos. De alli la importancia de una correcta
definicion de las prioridades.

4.6. Un paso metodol 6gico paralae aboracion del
diagnéstico pastoral es el andlisis de las fuerzas o
elementos favorables. Los favorables los |lamados
apoyos o fuerzas de resistencia. Esto ayuda a ser mas
objetivos en el diagndstico pastoral.

4.7. El diagndstico pastoral se puede hacer de
variasmaneras. El resultado final sempreesel mismo:
urgenciasy prioridades.

Unaformaeslasiguiente:

1. Vision global de la situacion indicando las
principales tendencias que muestran la evauacion o
retroceso respecto de lo deseable.

2. Seflalamiento de las principales acciones
necesarias, para modificar o potenciar el retroceso o
evaluacién anotados en el paso anterior.

3. Determinacién de las fuerzas de crecimiento y
deresistencia o apoyosy dificultades.

4. Definicion de las urgencias y prioridades.



Otraforma

1. Indicacién de los principales problemas de la
realidad social desde |a perspectiva pastoral, anotando
los interrogantes que ellos hacen la accién pastora y
las pistas de respuesta posibles acciones correctivas

2. Determinacion de las fuerzas de crecimiento y
deresistencia

3. Definicién de las urgencias'y prioridades.

4.8. Sin un diagndstico claro y preciso no es
posible adelantar una accion realmente efectiva, sobre
larealidad. EI mensaje pastoral pasara desapercibido,
la accion pastoral serainnocua.

4.9. El diagnostico pastoral tiene un efecto
educativo sobre el grupo, a interiorizar y sensibilizar
méas ampliamente a sus miembros.

5. OBJETIVOS PASTORALES.

5.1. Unavez decididas |as urgencias en orden de
prioridad, opciones pastorales, € proceso de planeacion,
Ileva a una nueva situacién de decision: establecer los
objetivos pastorales.

5.2. Un objetivo es la expresion de un resultado
gue se quiere lograr y de la razédn por la que se desea
alcanzar. Por ello todo objetivo debe responder a dos
preguntas: qué se quierey para qué se quiere.

5.3. Laclaridad de sus objetivos es unacondicién
fundamental paracualquier organizacion. Si un objetivo
es claro, la posibilidad de que sea comprendido y
asumido, por todos los interrogantes es mayor, con lo
cua la efectividad y el compromiso se incrementan
notablemente.

5.4. Las personas que participan en un proceso de
planeacion, al tener claramente identificados los
objetivos que se persiguen; saben con mayor precision
gué se espera de €llas, en que se comprometen, hacia
dénde deben apuntar sus esfuerzos.

5.5. Un objetivo debe redactarse de maneraclara,
precisa, dindmica. Se acostumbra iniciarlos con un
verbo en infinitivo. Deben evitarse las citas
bibliogréficas o textuales, a igual que € exceso de
palabras.

5.6. Enlaplaneacion pastoral seutilizaun objetivo
general y varios objetivos especificos.

El objetivo general estd impregnado del carécter
utopico-creador del marco doctrinal. Por ello el ideal
pastoral esta presente, iluminado y orientado todo el
plan global.

Los objetivos especificos son los caminos que
ayudan a lograr €l objetivo general. Cada objetivo
especifico orienta un programa, que es la manera
préctica de concretizarlos. De alli la necesidad de una
coherenciacon €l objetivo general y de ellos entre si.

5.7. Laplaneacion pastoral se desarrolla através
de |os objetivos que posteriormente seran el patron de
referenciaparalaevauacion al confrontar |o pretendido
con lo logrado.

6. POLITICAS Y ESTRATEGIAS.
CRITERIOSDE ACCION.

6.1. Un criterio es una “regla para conocer la
verdad”, es* juicio, discerniente”, Un criterio deaccion
€s una regla para desarrollar una accioén efectiva,
verdadera. Supone un discernimiento, un juicio, una
opcion respecto a la forma general de actuar. Es
consecuencia de la adopcién de un marco doctrinal,
gue excluye cierto tipo de acciones que rifien, que
contradicen los principios doctrinales asumidos.

6.2. En planeacién pastoral se clasifican los
criteriosde accion en politicay estrategias. Laspoliticas
son lineas general es de accion, actitudes basicas que el
grupo detrabajo elige como necesarias paradesarrollar
su plan. Estan influidas por el marco doctrinal, por la
identidad del grupo. Las estrategias son modos,
maneras, formas de accidn que apoyan y concretan una
determinacién politica.

6.3. Laspoliticastienen relacion conlos objetivos
especificos enlamedidaen que constituyen el tramado,
el tejido, que los une, que los une, que los hace
coherentes con el objetivo general.

L as politicas ademas tienen relacion:

- EI método de trabajo.

- Laforma de organizacion. - El manejo de los
recursos - Los valores y actitudes necesarios de
desarrollar o introducir.



6.4. Cadapoliticadebetener doso mésestrategias,
gue muestren alternativas, diferentes modos o formas
de concretar, de cumplir con esa politica.

6.5. Las politicas se redactan con un verbo en
infinitivo las estrategias se redactan con un verbo en
gerundio.

6.6. Lasestrategiastienen muy en cuentael medio
ambiente donde se desarrolla e plan. Una estrategia
puede ser buena, adecuada, en un lugar pero inadecuada
en otro.

6.7. Las politicas y estrategias deben evaluarse
periodicamente donde se desarrolla el plan. Una
estrategia puede ser buena, adecuada, en un lugar pero
inadecuada, en un lugar pero inadecuada en otro.

6.8. Laspoliticasy lasestrategiashan de ser claras
y precisas, discutidas, estudiadasy adoptadas por todo
el grupo.

Cuando unaorganizacién tiene claramentefijadas
sus politicas, reduce en muy alto porcentgje las
tensionesy conflictos entre sus participantes.

7. RECURSOS

7.1. Decididos los objetivos y adoptados los
criterios de accién ( politicas y estrategias ) es
convenienterevisar |osrecursos con que se cuentaantes
deprogramar. De acuerdo alacantidad y calidad delos
recursos que setienen ( inventario ) y alaposibilidad
de contar con nuevos recursos, en plazo corto o mediano
sepuede medir lacapacidad de desarrollar deinmediato
0 en determinado tiempo, un nimero dado de
actividades y programas. No tener en cuenta este
aspecto puede llevar a programar mas alla de las
posibilidades, en consecuencia a no cumplir lo
programado, con las secuelas de desdnimo y pérdida
de interés en el grupo de trabajo como en los
destinatarios.

7.2. En el proceso educativo comunitario, €l
manejo raciona de |os recursos es un momento clave.

7.3. Los recursos son humanos, fisicos,
econdémicos e ingtitucionales y de cada uno de €ellos
debe conocerse:

1).- Recur sos humanos:
. Capacitacion ( educacion general, educacion
especifica, experiencia
pastoral).

- Dedicacion ( tiempo completo, medio tiempo,
fines de semana,
ocasional).

- Vinculacion ( recibe sueldo u honorarios,
colaboracién gratuita, pago de
gastos de transporte o viéticos).

2).- Recursos Fisicos:

- (edificios, salones de reunidn, equipo didactico
o técnico, herramientas,

campos de juego, vehiculo).

- Dedicacién actual ( en que utilizan u ocupan,
tiempo gue se ocupan ).

- Estado en que se encuentran ( en funcionamiento,
requieren reparacion costo de ella, abandonados, pero
en capacidad de utilizarse ... ).

- Vinculacion ( en propiedad, en préstamo en
arrendamientoy valor ...).

3).- Recur sos econdmicos:

- Si secuentacon un presupuesto fijo o sl depende
de contribuciones,

colectasy perioricidad de ellas; si se cuenta con
uningreso fijo

('sueldos, arriendos, donaciones).

4).- Recursosinstitucionales:

7.4. Paraevaluar losrecur soscon quesecuenta
se hace un inventario ( recuento clasificaciéon ) de
ellos.

Esrecomendabl e tener un inventario actualizado.

En e momento de la programacion se hace un
presupuesto o célculo de los recursos que se requieren

para desarrollar |as diferentes actividades.

Entonces se hace una confrontacion entre el
inventarioy el presupuesto, prestandose cual quierade



las situaciones siguientes.

1. El inventario es mayor gue el presupuesto: se
puede revisar la programacion y si es conveniente 0
necesario incrementar |as actividades.

2. El inventario esigual a presupuesto: se gusta
laprogramacién alas posibilidades con que se cuenta.

3. El inventario es menor que el presupuesto : 0
serevisany reducen algunas actividades no esenciales
o difiereun programao actividades mientras se proyecta
de financiamiento o se captan los recursos faltantes.

INVENTARIO DE RECURSOS
TIPO DE RECUSO

CANTIDAD

CAPACIDAD

VINCULACION

VALOR

HUMANO:

FISICOS:

ECONOMICOS:
INSTITUCIONALES:

PRESUPUESTO DE RECURSOS
TIPO DE RECURSO

CANTIDAD

VINCULACION

VALOR PRESUPUESTO SOLICITADO
VALOR PRESUPUESTO APROBADO
SALDOA FINANCIAR

HUMANOS:

FISICOS:

ECONOMICOS:
INSTITUCIONALES:

8.- PROGRAMACION

8.1. Es el momento maximo de aterrizaje, de
concrecion delos objetivos especificosen orden alograr
el objetivo general. Es la descripcion organizada,
precisay responsabilizadadelas actividades que sevan
adesarrollar.

8.2. Un programa se hace teniendo en cuenta que
debe posibilitar laevaluacion como lacorrectafuncién
de todos los miembros del grupo de trabajo.
Bésicamente debe responder alas preguntas:

Qué. Como. Cuando. Dénde. Quién (es), Con qué.

8.3 Una forma de hacer un programa , se sefida
en lasiguiente pagina. En laparte superior se colocael
nombre del programa e inmediatamente su objetivo,
gue es uno de los objetivos especificos del plan global.

En la primera columna: METAS, se anotan los
resultados que se quieren acanzar. Es indispensable
fijar la cantidad que se quiere lograr Siempre que sea
posible. ( Redlizar 5 encuentros de 3 dias cada uno,
con 40 lideres campesinos — organizar 3 comunidades
de base: capacitar 15 religiosas en catequesis.......).

En la segunda columna PASOS, se anotan los
pasos que son necesarios paraal canzar lametasefialada.

Por o menos son tres pasos: preparacion,
gjecucion, o desarrollo y evaluacion.

En latercera columna RESPONSABLE se anota
el nombre de quien deba animar, dirigir o responder
para que el paso anotado se de ...... siempre debe
sefialarse un responsable concreto, anotar equipo o
grupo de ayuda; debe evitarse, en cuanto seaposibleel
diluir laresponsabilidad o recargar €l trabajo en unos
pOCOS.

En la cuarta columna FECHA Y LUGAR. Se
anotan los datos correspondientes acada paso. Lafecha
puede ser ladel diapreciso o unafechaultima, cuando
debe estar dado el paso correspondiente.

En laquintacolumnaRECURSOS, se sefialanlos
recursos necesarios para alcanzar la meta. Es
recomendable cuantificar lo meor posible esos recursos
paraqued presupuesto sealo masajustado alarealidad.

8.3. Sesugiere:

- Copiar el programaen cartulinasy colocarlasen
lugar visible para todo el equipo de trabagjo. Ayuda a
recordar |os compromisosy actividades adesarrollar.

- Antes de definir lasfechasrevisar los diferentes
programas paraevitar cruce de actividades. En laetapa
siguiente se sefiala un método.

- Redactar las metas en forma de actividades que
puedan evaluarse.

Cuando hay un avanceen €l proceso de planeacién
se acostumbra establecer politicas y estrategias para
cada programa, diferente pero apoyando alas politicas
y estrategias del plan global.



PROGRAMA
OBJETIVO:
METAS
PASOS
RESPONSABLE
LUGARY FECHA
RECURSOS

9.- DISTRIBUCION DEL TIEMPO.

9.1. Elaborados los diferentes programas es
necesario tener una visualizacion del conjunto de
actividadesy compromisos paraun semestre, o un afo.
El instrumento mas efectivo es el cronograma. El
cronograma es un grafico en el cual se combinan
basicamente las actividades y el tiempo. Utiliza un
codigo de colores o de simbol os para sefialar | as etapas
detoda actividad el cronograma se debe colocar en un
lugar visible paratodo el equipd o grupo, quetendraen
él un medio para recordar |os compromisosiniciar los
preparativos de una actividad, realizar una actividad.

9.2. Un grupo o equipo de trabajo pastoral debe
contar periodicamente con reuniones de estudio,
organizacion y recreacion. Estas actividades se deben
incluir en el cronograma y deben respetarse como
cualquier otro compromiso.

En la primera columna se colocan |as actividades
siguiendo el orden de los programas. Como toda
actividad tiene al menos 3 pasos. preparacion, gecucion
y evaluacion, se puede tomar un color simbolo para
cada paso. En las columnas siguientes estan |os meses
y las semanas o dias de cadames. Es en estas columnas
donde se colocan los colores o simbolos
correspondientes de acuerdo al periodo que les
corresponda.

Serecomiendahacer cronogramas semestrales, ya
que generalmente se eval Ua semestrales, y por tanto se
puede ajustar al cronograma de los seis meses
siguientes.

CRONOGRAMA
SEMESTRE DE:

9.3 unaforma de hacer un cronograma.
ACTIVIDADES

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES5

MES 6 Preparacion Desarrollo

Evaluacion

10. CONTROL O EVALUACION.

10.1. La participacion pastoral participada como
proceso educativo serdincompletaen lamedidaen que
evited control olaevaluacion. Todo € trabajo anterior
desde el marco de situacion hasta la programacion,
puede perderse educativamente si no se evalla.

El mayor fruto de la planeacién como proceso
educativo es el de hacernos capaces de captar la
realidad, de saber descubrir sus cambios, sobre todo
puede educar nuestra accion a las nuevas situaciones
sin perder €l objetivo que buscamos.

Laplaneacion es siempre dinamica. No se planea
de unavez para siempre. El proceso de desarrollo del
plan supone la presencia de factores que pueden hacer
variar en mayor o menor grado el logro delosobjetivos.
Laevaluacion buscaconfrontar |os resultados deseados
con losresultados al canzados paraanalizar la causade
las desviaciones més significativas, detectar las fallas
de organizacion, de empleo de recursos, o de fata de
ubicacion y adaptacion alareaidad de los objetivos,
las actividades y adn de las politicas. Una vez
determinadas|asfallas setoman |as medidas correctivas
necesarias.

10.2. Paraevauar un plan global serequiere que
se hayan evaluado los programas y para evaluar los
programas es necesario evaluar anteriormente las
actividades. Se evalua en sentido inverso a la
planeaci on.

Por tanto:

1) toda actividad debe ser evaluada por escrito, a
notando los logros dificultades y compromisos
adquiridos.

2) Todo programa debe evaluarse a partir de sus
actividades y metas. Evaluaciones parciales deben
hacerse mensual mente viendo &l avance del programa,
si la organizacion es adecuada, si 10s recursos son
suficientes, si 10s pasos son concretos.

3) Semestralmente se hace unaeva uacion detodos
los programas y se toman las medidas correctivas del
caso.

4) El plan global se evalliaanualmente a partir de
los programas. Serevisael marco de situacion paraver
laformaen que laredidad estarefleada aln alli y se
enriquece s esnecesario, igual con el marco doctrinal.



Seexaminalaconvenienciadelaspoliticasy estrategias
y se revisa el inventario de recursos, como de
cumplimiento del cronograma.

5) En unasituacion de conflicto, ningunapersona
tiene e 100% de culpa. Siempretendraa maximo 50%
el otro 50% corresponde a grupo aal animador o ala
organizacion.

6) En la evaluacion se implican personas; no se
evallia a la persona como tal, sino sus conductas. Por
ello no debe emplearse el verbo ser, sino el verbo hacer
y afines.

7) Toda evaluacién requiere un instrumento de
eval uacion que debe prepararse de antemano.

SUGERENCIAS PARA ELABORAR UNA
GUIA DE TEMAS PARA EL ESTUDIO DE LA
REALIDAD

1. ASPECTO GEOGRAFICO

2. ASPECTO HISTORICO

3. ASPECTO DEMOGRAFICO

4. ASPECTO EDUCATIVOY CULTURAL

5. ASPECTO ECONOMICO

6. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

7.NIVEL DE VIDA

8. ASPECTO SOCIO-POLITICO

9. ASPECTO PASTORAL

9.1 ORGANIZACION ECLESIASTICA
- DIOCESIS - VICARIA EPISCOPAL -
VICARIA FORANEA (decanato)

9.2. ESTUDIO DEL DECANATO
- Division

- Servicios

- Comunidades Religiosas

- Colegios Parroquiales

- Agentes de pastoral

- Capellanias

9.3. ESTRUCTURA DE LAS PARROQUIAS
- Limitesy Superficies

- Habitantes

- Organizacion Pastoral

* Consgjo Parroquial
* Planeacion
* Organizacion

- Acciones Pastorales

* Evangelizacion y Catequesis. Escolar y no
escolar

* Pastoral Liturgica

* Pastoral Social

- Salud

- educacion

- Cérceles

- Ayuda alos pobres

* Pastoral familiar

* Pastoral vocacional

* Pastoral juvenil y educativa

* Agentes de pastoral

- Sacerdotes

- Religiosos

- Laicos

* Religiosidad popular

* Movimientos religiosos

* Movimientos Laicos

9.4. ANALISIS VALORATIVO DE LA
PASTORAL

1. Del Sacerdote:

- Papel del obispo vicario general y delegado de
pastoral.

- Papel del propio sacerdote

- Papel del Laico

- Papel delosreligiosos

- Papel de los movimientos apostélicos

- Predicacion

- Organizacion: * Diocesana

* Decanal

* Parroquial

2. Dél Laico: - Papel del Obispoy vicario
- Papel del sacerdote

- Papel del Laico

- Papel delosreligiosos

- Papel de los movimientos apostélicos

- Predicacion

- Organi zacion:

* Diocesana

* Decanal

* Parroquial

3. Delos Religiosos:

- Papel del obispoy vicario
- Papel del sacerdote

- Papel del laico



- Papel delosreligiosos

- Papel de los movimientos apostolicos
- Predicacion

- Organizacion

* Diocesana

* Decanal

* Parroquial

4.- Vida Sacramental

- Bautismo

- Confirmacion actitudes.

- Eucaristia

- Matrimonio

-Uncién

- Misa dominical

- Cursos prematrimoniales
- Cursos prebautismales

5.- Relaciones:

* Entre los miembros de la parroquia
* Entre las parroquias

* Entrelaparroquiay el decanato

ORACION PARA REUNIONES

Aqui estamos Sefior Espiritu Santo.

Aqui estamos frenados por lainerciadel pecado
Pero reunidos especialmente en tu nombre

Ven anosotrosy permanece con Nosotros

Dignate penetrar en nuestro interior.

Enséianos o que hemos de hacer,

Por dénde debemos caminar,

Y muéstranos |o que debemos practicar

Parague, con tu ayuda, sepamos agradarte en todo

Sétu el unico inspirado

y realizador de nuestras decisiones,

td, € anico que con dios Padrey su Hijo
Posees un Nombre glorioso.

No permitas que quebrantemos la justicia,

T0 que amas la suprema equidad.

Que laignorancia no nos arrastre a desacierto;

Que el favoritismo no nos doblegue;

Que no nos corrompa la acepcion de personas o
de cargos.

Por el contrario, Unenos eficazmente aTi,
S6lo con €l don de tu gracia,
Para gque seamos Uno en Ti,

Y en nada nos desviemos de laverdad.

Y, lo mismo que estamos reunidos en tu nombre,

Asi también mantengamos en todo lajusticia,

M oderados por |a piedad,

Paraque hoy nuestras opiniones en nada se aparten
deti

Y en el futuro, obrando rectamente,
Consigamos |os premios eternos.
Amen.

(Oracion compuesta por San Isidoro de Sevilla).

PREGON.

Unicamente confiado en el Sefior que nos ha
elegido, en que no dejaradefortalecer nuestradebilidad
y de iluminarnos y ayudarnos, me atrevo ahora,
hermanos todos, miembros de esta comunidad
diocesana de San Juan de los Lagos, a invitarlos a
trabajar juntos en la realizacion del "Afio Diocesano
dePastoral" apartir delafechade hoy. Queremos hacer
una "Reflexion sobre el ser y quehacer de la Iglesia
diocesanay parroquia alaluz de los Documentos de
Puebla’.

Pretendemos conjuntar los esfuerzos detodoslos
agentes de pastoral que actualmente se sienten
comprometidos o que e Sefior suscitaraen estetiempo.

Aspiramos a conocer mejor nuestra propia
realidad parroquial y diocesana, paraluego reflexionar
en esarealidad conlaPaabrade Diosy lasensefianzas
de los Pastores.

Tenemos la ilusion de llegar a formular planes
objetivosy eficaces que encaucen laaccion pastoral, a
nivel de parroquia, de decanato y de Didcesis.

No deseamos de ninguna manera suprimir lo
mucho bueno queyaexistey quelaexperienciapresenta
como benéfico y eficaz. Queremos si, llegar a tener
objetivoscomunes que unany fortalezcan los esfuerzos.

Tenemos la esperanzade llegar alograr cadadia
una pastoral mas organicaanivel parroquia, decanato
y didcesis.

Exhorto a todos: Sacerdotes, Religiosos,
Religiosas, Seglares organizadosy Pueblo de Diosen
general, a que con espiritu de fe y con generosidad
apostoélica, asuman como propio este proyecto de
trabajo que se expondra més ampliamente en cada
comunidad parroquial y colaboren con €.

Pongo en manos de Cristo Nuestro Salvador y
Sefior, esta humilde iniciativa, para que El la presente



asu Padre. La pongo también en la manos benditas de
Maria, Nuestra Sefior y Madre, ante cuya imagen
estamos hoy reunidos.

Hermanos, que la Eucaristia sea una accion de
gracias que brote del corazon por los diez afios de vida
de nuestra Didcesis, y que sea también una plegaria
que por Cristo llegue hasta el Padre para a canzarnos
una lluvia abundante de bendiciones para nuestra
Diocesis.

(Palabras de nuestro Obispo, José Lopez Lara,
en el Pregon de apertura del Afio Diocesano de
Pastoral, 29 de Junio de 1982).
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